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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

.... MUZEME RiCI,
ZE MINULY ROK BYL
NAS HISTORICKY
NEJUSPESNEJSI.”
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Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
a stavu majetku v roce 2016

Vazeni akcionari, ¢lenové dozorci rady a véritelé spolecnosti,

rok 2016 byl pro spole¢nost EC Financial Services, a.s. (dale jen ,ECFS") rokem
rozvojovym, ve kterém se spolecnost snazila potvrdit nastavené trendy dosazené
v roce 2015 a rovnéz rokem pripravy na platnost nové legislativy, ktera byla
zakoncena procesem podani zadosti o licenci nebankovniho poskytovatele
spotiebitelskych uvért u Ceské narodni banky.

b) Spradva portfolii ti'etich osob

Nejvyznamnéjsi
udalosti/¢innosti
spolec¢nosti v roce 2016

a) Koupé casti podniku Jerme-
ka, SE

Vyrocni zprava 2016 EC Financial Services, a.s.




Cely rok 2016 byl spojen s ne-
ustdlou cinnosti zamérenou
na pripravu spolecnosti na po-
Zadavky nové legislativy upra-
vujici oblast spotrebitelskych
uverid. ECFS vynaloZila znac-
né usili na tvorbu ¢i tpravu
vnitinich smérnic a procest,
které novd legislativa vyZaduje
a nemalé financni prostredky
na prdvni poradenstvi sou-
visejici s implementaci této
nové legislativy. Cely proces
vyvrcholil poddnim Zddosti
o licenci nebankovniho posky-
tovatele spotrebitelskych tve-
ri dne 1.12.2016 a zacdtkem

registrace vdzanych obchodni

zdstupci. ECFS byla jednou
z prvnich spolecnosti v CR, kte-
rd Zddost u Ceské ndrodni ban-
ky podala.

V souvislosti s novou legislati-
vou spolecnost zcela zménila
dosavadni proces schvalovd-
ni uvertd klientim. V rdmci
financniho oddéleni vzniklo
nové oddéleni Credit risku,

A

X ﬂ!ﬁ. AR

na které byla prenesena cin-
nost a zodpovédnost schvalo-
vdni/zamitnuti tvéru, kterd
do té doby byla vykondvdna
vyhradné obchodnim odde-
lenim. V této souvislosti pak
bylo nutné zdsadnim zpuso-
bem aktualizovat IT systém
a mimo jiné pripravit zcela
novou aplikaci pro pracovni-
ky Credit risku, pro obsluhu
a rozhodovaci ¢innost pri vy-
rizovdni a posuzovdni Zddosti
o uver.

Spolec¢nost v priibéhu roku
pokracovala v odprodeji ne-
dobytnych pohleddvek s cilem
minimalizovat ztrdty zpuso-
bené Spatnou platebni mordl-
kou nékterych svych klientii.
ECFS nastavila proces prii-
bézného odprodeje nedobyt-
nych pohleddvek. Celkem bylo
v roce 2016 odproddno 3389
pohleddvek, na které vsak
v dobé odprodejii byly natvo-
reny dostatecné opravné po-
lozky, které plné vykompenzo-
valy negativni dopady spojené
s témito odprodeji.

PREDSTAVUJE

V pribéhu roku 2016 spo-
lecnosti zacala s pldnovanou
obmeénou svého vozové parku,
kterd bude dokoncena v roce
2017. Ke konci roku 2016 bylo
obménéno vice nez 80 % pu-
vodnich vozidel znacky Hyun-
dai i20 LPG a i30, vozidly znac-
ky Skoda Octavia s pohonem
na CNG.

Spolecnost vykdzala za ucetni
obdobi roku 2016 tcetni zisk
ve vysi 25,302 tis. K¢ po zda-
néni, ¢cimzZ vyrazné prekrocila
stanovené cile spolecnosti pro
tento rok. Oproti roku 2015
zlepsila své hospodareni o 24,7
mil. K¢ a potvrdila tak trendy
zapocaté v roce 2015.

NARUST VYNOSU O
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V meziroénim srovndni bylo
lepsiho vysledku dosaZeno pre-
devsim v téchto oblastech:

1) Spolecnost vykdzala vyssi
vynosy o témer 120,5 mil.
K¢, coZ predstavuje ndriist
vynosii 0 69 % . Tento rist
byl zpiisoben predevsim nd-
sledujicimi skutecnostmi:

a) rist objemu poskytnutych
uveri v roce 2016 o0 32 %

b) vétsim objemem spravova-
ného portfolia poskytnutych
uvert, které tak generuje
vyssi vynosy

c) ziskand provize za vybér
sverenych pohleddvek pro
jiné spolecnosti. S timto vy-
nosem ovsem souvisi ndrtst
provoznich ndkladii.

2) Vlivem sniZeni rizikovosti
ECFS byly spolecnosti sni-

EC Financial Services, a.s.
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Zeny urokové sazby na std-
vajicich ¢i novych tvérech,
¢imz ECFS poklesly urokové
ndklady o 3 mil. K¢.

3) V. mnoha oblastech provoz-

nich ndkladii doslo ke zvy-
Seni efektivity vynaloZenych
ndkladi, které ve vétsiné
pripadi rostly pomaleji
nezli vynosy. Celkové pro-
vozni  ndklady  vzrostly
0 75 %, pricemZ na tomto
riistu se nejvice podilely:

a) rist ndkladii na vyplacené
provize obchodnim zdstup-
ctim o 16,2 mil. K¢. Tyto nd-
klady vzrostly jednak vlivem
vyssiho objemu prodejii, ale
predevsim vyssimu objemu
vybranych spldtek. Tyto
ndklady obsahuji rovnéz
ndklady na vyplacené pro-
vize zdstupcim vybirajici
spldtky svereného portfolia
uvertu tretich stran.

b) riist mzdovych ndkladii
v souvislosti s riistem poctu
zameéstnanct, kteri byli pri-
jati predevsim k zajistént
bezproblémového zajisténi
obsluhy vyssiho poctu jak
vlastnich klienti, tak klientii
tretich stran. V mezirocnim
srovndni doslo k ndrtstu po-
¢tu zaméstnancii o 29 osob,
coZ je ndrtist vice nez 0 40 %.
c) rust ndkladii na tvorbu
a Cerpdni opravnych polo-
zek k pohleddvkdm o 154

mil. KC. Tento ndriist souvisi
predevsim s riistem objemu
spravovanych uvéri. Spo-
le¢nost ke konci roku 2016
méla natvorené opravné
polozky ve vysi 134,8 mil
K¢, cozZ je z hlediska spolec-
nosti dostate¢nd vyse, kterd
plné kryje pripadné ztrdty
v pripadé odpisu pohledd-
vek. Oproti minulému roku
vzrostl odpis pohleddvek
z titulu prodeje o 49,2 mil
K¢ V mezirocnim srovndni
nedoslo ke zvysent rizikovos-
ti spravovanych pohleddvek.

d) rist ndkladi na prond-

jem automobilii a pohonné
hmoty cinil témer 0,5 mil
K¢, coZ je meziro¢ni ndrist
0 5 %. Vmeziroénim srovnd-
ni doslo vsak ke zvyseni prii-
mérného poctu automobilii
0 20 %. V této oblasti se za-
¢ind projevovat Uspornéjsi
provoz novych automobilii
s pohonem na CNG.

Oproti predchozimu roku do-

yys

slo naopak k vyssimu ndriistu
téchto ndkladi:

1) Ndkladii na kanceldrské

potreby a ostatni provozni
ndklady. Tento ndrist nd-
kladii souvisi s rozsirenim
poctu pobocek z piivodnich
dvou na Ctyri a tim pddem
i ndkladii na vybaveni téch-

3) Ndkladii na

4) Ndkladii  na

to pobocek, riistem ndkladii
na postovné, tisk a doku-
mentaci souvisejici s obslu-
hou vyssiho poctu klientii.

2) Ndkladii na IT, telekomuni-

kace a porizeni drobného
majetku. Tyto ndklady opét
souvisi se zvysenym poctem
zaméstnancii a spravova-
ného portfolia klientii. Spo-
le¢nost musela investovat
prostredky do tpravy infor-
macniho systému, porizeni
vypocetni a komunikacni
techniky.

ekonomické
a prdvni poradenstvi. Riist
téchto ndkladii souvisi pre-
devsim s pripravou spo-
lecnosti na dopady nové
legislativy, kterd zacala byt
tcinnd od 1.12.2016. Rov-
néz jsou v téchto ndkladech
obsaZeny ndklady na prdv-
ni poradenstvi souvisejici
s Tesenim sporu a situa-
ce ve spolecnosti Expecta
s.r.o, ve které ECFS drzi
podil 30 % a md za touto
spolecnosti rovnéZ neuhra-
zenou pohleddavku ve vysi
6,77 mil. K¢.

marketing
a propagaci. Spolecnost
v roce 2016 zacala aktivné-
ji pristupovat k propagaci
svych produktii a sluzeb, coZ
se projevilo ve zvysenych
ndkladech na tyto aktivity.

V priibéhu roku spole¢nost
investovala své prostiedky
do reklamy, inzerce, ale také
soutézi pro obchodni zd-
stupce. V roce 2016 realizo-
vala historicky prvni soutéz
pro své obchodni zdstupce
o0 osobni automobil.

5) Ndklady na registraci vdza-
nych obchodnich zdstupcu.
Je zcela novd ndkladovd
polozka, kterd souvisi s no-
vou legislativou a povin-
nosti registrace obchodnich
zdstupcii u CNB. V roce
2016 spolecnost vynalo-
Zila za registraci obchod-
nich zdstupcii Cdstku pres
800 tis. KC.

Aktiva a pasiva
spolecnosti

Spole¢nost  ECES  vykdzala
k 31. 12. 2016 v auditované
rozvaze aktiva v celkové vysi
316,7 mil. K¢ (Netto hodnota),
kterd je tvorena predevsim
hodnotou pohleddvek z po-
skytnutych tvérii klientim.

Pasiva jsou k 31. 12. 2016
tvorena vlastnim kapitdlem
ve vysi 52,7 mil K¢, cizimi
zdroji ve vysi 261,7 mil. K¢,
které jsou tvoreny predevsim
hodnotou Cerpanych tvéri
a casovym rozliSenim pasiv
ve vysi 2,3 mil. K¢.




Spolec¢nost v roce 2016 po-
skytla celkem 19.640 uve-

predstavuje  me-
ndrist o 33,6 %.
Objem poskytnutych uvert
v roce 2016 dosdhl hodnoty
303,9 mil. K¢, coZ v porovndni
s rokem 2015 je vyssi hodnota
o témer* 32 %. Mezirocné doslo
k nepatrnému sniZeni priimer-
né vyse poskytnutého tvéru
na hodnotu 15.472,- K¢.

ri, coz
ziro¢ni

V roce 2016 si spolecnost
mirné  zvysila celkovou
uspésnost vyberi spldtek ze
75 %, kterou dosdhla v roce
2015, na vyslednych 76 %.
Spolecnost se snazi v priibéhu
roku drZet si tuto uspésnost
vybéri na této trovni a zdro-
ven prijimat takovd opatrent,
kterd by tuto uspésnost vybeérti
ddle zvysovala. Pozitivné by se
na tomto mély projevit i do-
pady nové legislativy a také
preneseni procesu schvalovdni
z obchodniho oddéleni na od-
déleni Credit risku.

V roce 2016 doslo také ke zvy-
Seni vybérii prostrednictvim
interni divize Express Inkaso,
kterd je zamérena na vyber kli-
enti se sniZzenou platebni mo-
rdalkou ve fdzi tzv. late collec-
tion. V mezirocnim srovndni
bylo prostrednictvim Express
Inkasa vybrdno témeér 10,9 mil
K¢ spldtek, cozZ je témer 16%
ndriist oproti roku 2015.

Zaméstnanost
Vroce 2016 doslo k vyraznému
ndriistu poctu zaméstnancti

spolecnosti souvisejici s uza-
vi‘enim smlouvy s obchodnim
partnerem, ktery ECFS poveéril
vybérem pohleddvek. Celkem
se jednalo o 30,4 tis. pohledd-
vek ze spotrebitelskych tveérii.
Doslo témeér k zdvojndsobent
poctu obsluhovanych klientt,
ale pouze 42% ndriistu poctu
zaméstnanct. K ndriistu doslo
predevsim u poctu obchodnich
manazertii o 19 osob. Pocet Se-
nior obchodnich manaZerti byl
navysen o jednu osobu. Ddle
byl navysen pocet kontrolnich
manaZerii o 3 osoby a pocet
v administrativé vzrostl o 6
zamestnanct. V priibéhu roku
dochdzelo k obméné néekte-
rych zaméstnancti, predevsim
na pozici Obchodni manaZer.
Ke konci roku bylo ve spolec-
nosti zaméstndno celkem 98
zaméstnancti, z toho 54 v ob-
chodnim oddélent.

Pocet aktivnich obchodnich
zdstupcii

V roce 2016 dochdzelo také
ke zméndm obchodnich zd-
stupcu. Ke konci roku spolec-
nost evidovala celkem 570
aktivnich obchodnich zdstup-
ct, z toho 411 jich bylo regist-
rovdno u CNB. V priibéhu roku
doslo k ndristu poctu aktiv-
nich obchodnich zdstupcii az
na 712. Tento ndrust souvi-
sel s inkasem portfolii tretich
stran, kdy cdsti piivodnich ob-
chodnich zdstupcii téchto tre-
tich osob byla nabidnuta moz-
nost tyto jimi poskytnuté uvery
jesté dovybrat v rdmci spolu-
prdce s ECFS, ¢cimzZ byla zajis-
téna co moznd nejvetsi uspés-
nost vybéri. Pocet aktivnich
obchodnich zdstupcii postupné
klesal s tim, jak Cinnost jednot-
livych obchodnich zdstupcti
byla ze strany ECFS pro neu-
spokojivé vysledky nebo jiny

EC Financial Services, a.s.

diivod ukoncena. V priibéhu
roku 2016 byla z nejriiznéjsich
diivodii ukoncena cinnost cel-
kem 333 obchodnich zdstupcti
a naopak byla uzaviena spolu-
prdce s 543 novymi zdstupci.

Koncem roku 2016 spolecnost
obhospodarovala portfolio ci-
tajici témer 28,5 tis. vlastnich
smluy, coZ je v mezirocnim
srovndni 22% ndrtist. Z toho
20,9 tis. smluv bylo aktivné
spravovdno obchodni siti, 1,8
tis. smluv bylo spravovdno
interni divizi Express Inkaso
a zbylych 5,7 tis. smluv pripada
na smlouvy s povolenou insol-
venci a jiné.

Vedle
uvert

portfolia  vlastnich
toho spravova-
la spolecnost ivéry tretich
stran a o velikosti témeér

23 tis. smluv.

Koncem roku 2016 tak spolec-
nost spravovala objem vlast-
nich tvert v nomindlni hod-
noté témér 419,3 mil K¢, coz
oproti roku 2015 znamenalo
ndrist o 39 %, kdy ke konci
roku 2015 spolecnost spravo-
vala vlastni tvéry v nomindlIni
hodnoté 301,3 mil. Kc.

Zdkladnim cilem spolecnosti
na rok 2017 je nejen udrZent
trendu z poslednich let, kde
ECFS chce udrZet ziskovost své
¢innosti na hodnotdch roku,
kterych dosdhla v roce 2016,
ale také pokracovat v efektiv-
ni spravé a rizeni spolecnosti
s moznosti rozsireni spoluprd-
ce v daném oboru. Dalsim vy-
znamnym cilem je ziskat licen-

ci nebankovniho poskytovatele
spotrebitelskych tivérii od CNB.

Na zdkladé vyse uvedenych
skutecnosti a dosazeného hos-
podarského vysledku za rok
2016 predstavenstvo spolec-
nosti navrhuje:

Zisk za rok 2016 ve vysi 25,302
tis. K¢ pouZit na thradu &dsti
neuhrazené ztrdty minulych
let.

Cinnost predstavenstva ECFS
byla v priibéhu roku pravidel-
né kontrolovdna dozor¢i ra-
dou, pomérovdana vici schvd-
lenému restrukturalizacnimu
pldnu a jeji nezavislé hodno-
ceni bude predloZeno na valné
hromadé akciondriim.

ECFS neméla k 31. prosinci
2016 a nemd Zddné zdvazky
po lhiité splatnosti viici enti-
tdm verejné sprdavy nebo ban-
kdm ¢i obchodnim partnerim.

Mgr. Miroslav Kucirek
Predseda predstavenstva

)
Vladislav Ligas
Clen predstavenstva

T r i . ,'l.-':
2 Ywlelk ‘}{.5 o .'l

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D.
Clen predstavenstva
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Vybrané ekonomické
a provozni ukazatele

Obchodni ukazatele 2016 2015 2014 2013 | 2016-2015

Pocet poskytnutych uvért v daném roce 19 640 14 706 14 940 15071 4934
ats’jeKrg poskytnutych uvérd v daném roce 303875| 230255| 273443 269930 73 620
Celkovy pocet aktivnich zakaznikt 18 318 13 854 15 302 13990 4 464
Celkovy objem uvérl aktivnich zakaznikd 419 305 301 348 315 629 285126 117 958
Z toho jistina 231277 166 679 186 338 180 877 64 598
z toho pfislusenstvi* 188 028 134 668 129 290 104 249 53 360

Lidské zdroje 2016 2015 A 2013 | 2016-2015

Pocet obchodnich zastupcu 544 168
Pocet Obchodnich manazeru 48 33 31 45 15
Celkovy pocet zaméstnancu 98 69 67 77 29

Aktiva 316 667 241 812 194 693 260 423 74 855
z toho obézna aktiva 306 388 234 075 187 292 250 458 72 313
Vynosy celkem 294 685 174 230 203 277 185 561 120 455
Naklady celkem 269 383 173 620 255976 184 263 95763
HV pred zdanénim 26 158 611 -52 699 1298 25 547
Dan 856 0 0 3843 856
Hospodarsky vysledek po zdanéni 25 302 611 -52 699 -2 545 24 691

* uroky a poplatky
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Struktura
a rizeni spolecnosti

neridici uroven

DOZORCI interni
RADA auditor
PREDSTAVENSTVO

asistentka compliance
FINANCNI PROVOZNI KONTROLNI OBCHODNI
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
IT business vedouci vedouci senior senior obchodni obchodni
analytik administrativy —|— administrativy kontrolni manazer — manaser
l. 1. manazer Morava A
| | | | \

. . administrativni administrativni , senior obchodni .
finanéni , , kontrolni . obchodni
analytik pracovnik pracovnik manaser manazer — manaser

(u¢tarna) (u&tarna) Morava B
| | | 1 |
. administrativni administrativni '""f’"sf" senior obchodni .
risk . . specialista N obchodni
. pracovnik pracovnik . P manazer — Y
manazer . (interni express manazer
(recepce) (insolvence) : Cechy A
| | inkaso) |
. administrativni senior obchodni .
risk . N ____ obchodni
specialista FLEIEILS manazer manazer
(call centrum) Cechy B
| \
administrativni senior obchodni .
., - ___ obchodni
pracovnik manazer manaser
(recepce) Cechy C
\
. predstavenstvo l interni senior Ob?hOdm_ obchodni
metodik manazer manazer
. 1. fidici roven | Cechy D
2. Fidici aroven | |
3. fidici uroven : Trenér/
: personalista tkolitel
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Predstavenstvo

a management

Mgr. Miroslav Kucirek
predseda predstavenstva

V minulosti piisobil na pozici
national security manager pro
CR a SK ve spole¢nosti Provi-
dent Financial. V oblasti ne-
bankovnich piijcek se pohybuje
témer 20 let. V ECFS md na sta-
rosti zejména oblast interni
i externi kontroly, a to jak mezi
klienty, tak mezi obchodnimi
zdstupci ¢i zaméstnanci spo-
lecnosti. Béhem trvdni existen-
ce ECFS Miroslav ve spoluprdci
s IT poradci vyvinul viastni sys-
tém monitoringu nestandard-
nich okolnosti, které mohou
véasné indikovat pokoutnou
Ci trestnou ¢innost a pomdhaji
minimalizovat finanéni ztrdty
ECFS. V rdmci své Cinnosti pak
rovnéZ ridi proces latecollecti-
on delikventnich uveri v ram-
ci interniho produktu Express
Inkaso. Miroslav je ddle odpo-
védny za interakci s policii CR,
insolvencnimi spravci a exeku-
tory.

Ing. Daniel Heinrich Ph.D.
Clen predstavenstva

Po studiich na Ekonomické fa-
kulté VSB-TU, oboru Finance,
kde rovnéZ vystudoval post-
gradudini formu studia se
zamerenim na problematiku
monitoringu a kvantifikace
trZnich rizik, pracoval ve spo,
le¢nostech CSA v oddéle
Controllingu a pldnovdni jak
finanéni analytik, pozdéji v
douci oddéleni ndkladové
controllingu a ve spolecnos
HOLIDAYS Czech Airlines jak
ekonom spolecnosti. V EC
md na starost oblast finan
a Ucetnictvi, pldnovdni, co
trollingu, monitorovdni a v
hodnocovdni kreditniho rizik
a nastaveni IT systémii spolec

Vyrocni zprava 2016 EC Financial Services, a.s.
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Stanislav Koller
obchodni reditel




Ing. David Manych Magr. Lukas Sobotka
¢len dozorci rady ¢len dozor¢i rady

doval Prdvnickou fakultu
vy univerzity v Brne,

je advokdtem za-

2 advokadtni

iy, ptisobil

niho
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Vyvoj obchodu
a hospodareni spolecnosti

Vyvoj a struktura prodeju

®

Vyvoj prodeju

V roce 2016 poskytla spole¢nost svym zdkaznikim uvéry za témer 304 mil. K¢. Oproti roku 2015 vzrostl objem poskytnutych uveri
0 32 %, doslo rovnéZ k riistu poskytnutych tverii o 33,5 % na celkovych 19.640 tivért.

E\fgfg't“'ace 128 SR 2016 2015 2014 2013 2012

Objem poskytnutych uvéra 303 875 230 255 273 443 269 930 190 555 73 620 32%
Pocet poskytnutych uvéra 19 640 14 706 14 940 15071 11276 4934 34%
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V roce 2016 nedoslo k Zddné vyrazné zméné typu na-
bizeného produktu oproti predchozim letiim. V priibéhu
roku se spolecnost pripravovala na platnost nové le-
gislativy. Z procesniho hlediska byla od tcinnosti nové
legislativy prenesena zodpovédnost schvalovdni poskyt-
nuti uvéru z obchodniho oddéleni na nové oddéleni Cre-
dit risku. Tento krok by se mél projevit ve zvysSené kva-
lité poskytnutych uverti a tedy i vyssi tspésnosti vybert
spldtek.

Spolecnost od roku 2015 poskytuje svym klientiim moz-
nost cCerpdni soubézného tveru ke svému stdvajicimu
uveru. Soubézné tivery jsou vsak poskytovdny pouze kli-
entiim s dobrou platebni mordlkou, a to nejdrive po cty-

v s s

rech mésicich bezproblémového spldceni své pujcky.

Pocet
poskytnutych
uveéru



Novi zakaznici 8 884 10763 8 611 7 535 8913
Obnovené uvéry 103 427 618 892 745
Refinancované uvéry 2289 3884 5711 4938 6942
Soubézné uvéry 0 0 0 1341 3040
20 000 [~ Prodeje podle
typu uvéru
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| Obnovené uveéry
Refinancované uvéry
Soubézné uvéry

15000 —

10 000
Mezirocné doslo k mirnému ndriistu priimérné vyse tve-
ri novym a obnovenym klientiim, a to diky vlivu diisled-
néjsiho oveérovdni téchto klientii a ndsledného sniZeni
rizikovosti téchto tvéri. Naopak pak doslo k poklesu
primeérné vyse refinancovanych a soubéZnych uveért
s ohledem na princip predbézné opatrnosti v oblasti
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Moravy.
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Vyvoj spravovaného portfolia

@

Vlastni portfolio uvéru

V roce 2016 doslo opét k ndriistu spravovaného portfolia jak co
do objemu, tak do poctu smluv, respektive poctu klientii. Ke konci
roku spravovalo ECFS portfolio vlastnich smluv o objemu 562,5
mil. K¢ (celkovd vyse nesplacenych pohleddvek), coZ znamend
meziro¢ni ndriist o 20 %.

Vlastni portfolio uveérl

Pocet spravovanych smluv vzrostl o 22 % na celkovych 28.489
smluv. Doslo rovnéZ ke zvyseni poctu klienti, a to i pres pravidel-
né odprodeje nedobytnych pohleddvek inkasnim spole¢nostem.
V roce 2016 ECFS prodala celkem 3.389 nedobytnych smluy vy-
razenych z interni latecollection divize Express Inkaso, kterd se
ve spolecnosti zabyvd sprdvou a vymdhdnim smluv odepsanych
z aktivniho obchodniho cyklu.

k 31.12.2016

Pocet smluv

Pocet klientu

Celkovy objem v tis. K&

Aktivni smlouvy 20914 18 318 419 305
Express Inkaso 1805 1757 32 287
Insolvence a ostatni 5770 5507 110 955
Celkem 28 489 25582 562 547
Vyvoj poctu Vyvoj celkového
25000 Smluv 500 000 - ©bjemu smluv
B Aktivni smlouvy [ Aktivni smlouvy
20000 | ExpressInkaso 400000 | ExpressInkaso
Insolvence a ostatni Insolvence a ostatni
15000 300000+~
10 000 200 000
5000+ 100 000 ~
0 0
2014 2015 2016 2014 2015 2016

(tis. k&) A v tis. K¢

ZHé‘T(‘;rz‘ﬁ:f;upmtb"a aktivnich 419305| 301348| 315629| 285126| 117958 39%
2 toho Jistina 231277| 166679 | 186338| 180877 64 598 39%
2 toho Uroky 19 383 14 479 18 120 42812 4905 34%
2 toho Poplatky 168645 120190| 111170 61437 48 455 40%
Poce e a Zzaka 016 O 014 O JA JA A
Aktivni zakaznici celkem 18 318 13 854 15 302 13990 4 464 32%
Aktivni Gvéry 20 914 15169 15 350 14 071 5745 38%
Prodané veéry 19 640 14706 14 940 15071 4934 34%
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Cizi portfolio uvéru

V roce 2016 pokracovala ECFS ve sprdvé portfolia pohleddvek
tretich stran, pricemz v priitbéhu tohoto roku doslo k vyraznému
posileni této obchodni Cinnosti. Zdroveri tak vyznamné narostl
celkovy pocet spravovanych smluv, tedy jak vlastnich, tak cizich.
Maximadlni pocet smluv spravovanych pro treti strany ¢inil v prii-
béhu roku 28.119, pri¢emZ objem ziistatkii téchto smluv Cinil té-
mér 385 mil. KC.

ECFS dokdzala obsluhovat tento pocet smluv svou viastni siti
s uspésnosti mnohdy vyssi, neZ byla u spolecnosti, které tyto
smlouvy ptivodné poskytly. Pri sprdvé téchto smluv dokdzala

ECFS nabidnout nejen efektivnéjsi postupné inkaso pohleddvek,

ale také v pripadé bonitnich klientii okamZité refinancovdni je-
Jjich ptivodnich tivért, popripadé konsolidaci tivert klientiim. Diky
tomu pak piivodni veritel ziskal zpét piijcené prostredky daleko
drive, nez-li by tomu bylo pri dodrZeni ptivodni splatnosti tivérii.

Ke koci roku spravovala ECFS 22.917 tivérti tretich stran v celko-
vém objemu na ziistatcich 305,7 mil. K¢. Celkové vcetné vlastnich
a cizich smluv spravovala spolecnost ke konci roku 51.406 smluy
v objemu pres 868 mil. K¢ na celkovych nesplacenych pohleddv-
kdch. Cizi smlouvy, u nichZ je povolena insolvence klienta, Ci klient
zemrel, jiZ ddle nejsou spravovdny spolecnosti ECFS, ale jsou pre-
ddny zpét ptivodnimu veériteli.

Aktivni smlouvy 20914 21159 42 073
Express Inkaso 1805 1758 3563
Insolvence a ostatni 5770 5770
Celkem 28 489 22917 51406

Aktivni smlouvy 419 305 263 857 683162
Express Inkaso 32287 41 835 74 122
Insolvence a ostatni 110 955 110 955
Celkem 562 547 305 692 868 239

Uspésnost vybért spravovanych uvérl

Jednim ze zdkladnich faktorti vedouci k udrZeni ziskovosti celé
spolecnosti je dosaZeni a udrZeni poZadované uspésnosti vybéru
spldtek poskytnutych tveérii. Spolecnost ECFS si v daném segmen-
tu nebankovnich spotrebitelskych tiveri dlouhodobé drzi vysoky
standard tispésnosti vybéru aktivnich zdkazniki, ktery priimérné
cini 78 % na rddné spldtce. V mezirocnim srovndni doslo k nd-
riistu uspésnosti vybéri o 1%, a to i pres skutecnost ,starnuti”
celkového portfolia tivéri, kdy v tomto segmentu obvykle dochdzi
k riistu rizika nespldceni uverti.
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V rdmci Interni divize Express Inkaso, kterd se zabyvd sprdvou
odepsanych tivért z obchodniho cyklu, doslo mezirocné k ndrtis-
tu vybeéri spldatek o 1,5 mil. K¢, coZ predstavuje mezirocni ndrtist
0 16 %. Na celkovém objemu vybranych spldtek celou spolecnosti
se sice vybéry v Express inkasu podileji jen 3 %, nicméné z po-
hledu ziskovosti celé spolecnosti md ¢innost této divize velice vy-
znamnou roli.
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Vyvoj hospodareni spoleChosti

2016 2015 2014 2013 | A vitis. K¢
Celkové vynosy 294 685 174 229 203 274 185 542 120 456
Celkové naklady 269 383 173 619 255973 184 244 95764
vykonova spotieba 81625 57 675 63 466 51783 23950
osobni naklady 51 470 42 134 45 262 35778 9 336
tvorba a rozpusténi OP 43553 28 165 17 477 45762 15 388
nakladové uroky 16 552 19 573 17 343 22 580 -3021
ostatni naklady 76 183 26 072 112 425 28 341 50110
HV za béZnou ¢innost 25302 611 -52 699 -2 545 24 691
HV pfed zdanénim 26 158 611 -52 699 1298 25547

Spolecnost vykdzala za rok 2016 hospoddrsky vysledek po zda-
néni ve vysi 25,3 mil. K¢. To je v porovndni s rokem 2014 zlepSe-
ni hospodareni spolecnosti témeér 24,7 mil. K¢ V roce 2016 tak

vy

dosdhla spolecnost historicky nejvyssiho hospoddrského vysledku
za obdobfi své existence a jiZ druhym rokem v radé je spolecnosti
vykazujici zisk.

Na strané vynosti, které jsou tvoreny predevsim prislusenstvim
k poskytnuté jisting, doslo k mezirocnimu riistu o 120,5 mil. K¢
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| |

(v roce 2016 je &dst téchto vynosti tvorena provizi za vyber spld-
tek sverenych portfolif cizich tivérii). Tento riist souvisi s riistem
prodejii a riistem spravovaného portfolia vlastnich tverti.

Na strané ndkladii doslo v porovndni s rokem 2015 rovnéz k nd-
riistu, a to predevsim u provize vyplacené obchodnim zdstupctim,
mzdovych ndkladu, které souvisi predevsim s realizaci vybeéri
spldtek tivérii u spravovanych portfolii obchodnich partnerti spo-
lecnosti, kter'i ECFS povérili touto ¢innosti.

Vyvoj nakladud, vynosu
a vysledku hospodareni
[ vynosy

naklady
vysledek hospodareni

2013



Rizeni rizik

a kontrolni systém spolecCnosti

ECFS prubézné vyviji a zavadi do praxe
nastroje, jejichz pomoci lze rizika
jednotlivych procesu identifikovat

a vyhodnocovat. Duraz je kladen

na vyvoj scoringového systému

a souvisejicich aplikaci; interni reporting
pro jednotlivé urovné managementu;
aktualizaci vnitrnich smérnic; efektivni
smérovani vnitfni kontroly.

Zdsadni zmény v rizeni rizik a vnitinim kontrolnim systému
provedla spolecnost v roce 2016 v souvislosti s ticinnosti nové-
ho zdkona o spotrebitelském uveéru. Jednalo se zejména o:

- aktualizaci kompletni predpisové zdkladny spolecnosti, tj.
nastaveni procesti a postupti v souladu s poZadavky zdkona
o spotrebitelském tvéru;

- zrizeni oddélenti Credit risku, na které preslo vyhradni rozho-
dovaci pravo posuzovdni Zddosti o spotrebitelsky tver;

- aktualizaci parametrii scoringového systému vcetné zvysenit
podilu automatickych funkcionalit vyhodnocujicich jednotli-
vé Zddosti o Uveér;

- nastaveni systému odmeériovdni osob tak, aby tento prispival
k Fddnému a tcinnému rizeni rizik a byl s nim v souladu;

- navdzani spoluprdce s externi prdavni kanceldri, kterd zastre-
Suje roli compliance.

Funkci vniti'ni kontroly plnilo v roce 2016 Kontrolni oddélent,
jehoZ smyslem je fyzické overovdni dodrZovdni nastavenych
pravidel a postupti ECES pri poskytovdni spotrebitelskych
uvert, a to zejména ze strany obchodnich zdstupcti ECFS a za-
méstnancti ECFS, kterym byla spolecnosti za timto ticelem
sverena hotovost.

Vysledkem cinnosti je odhalovdni potencidlnich rizik, kterd
mohou podvodnymi aktivitami obchodnich zdstupcii pripad-
né zameéstnancu ECFS vzniknout a minimalizace ztrdty vznik-
1é z timysIného/netimysiného jedndni téchto osob.

Celkem provedenych kontrol
2015-2016

15000

2016 2015

Kontrolni oddéleni provedlo v priibéhu roku 2016 celkem 14 491
kontrol, z toho 12 855 kontrol zamérenych na ovéreni dodrZovd-
ni postupti pri procesu vypldceni spotrebitelskych tveérii klientiim
ECFS, a to formou fyzickych ndvstév / telefonického kontaktovdni
klientii a 1 636 kontrol zamérenych na sprdvné nakldddni se sve-
renou hotovosti obchodnimi zdstupci a zaméstnanci ECFS.

.SPOLECNOST
PROVEDLA V PRUBEHU
ROKU 2016 CELKEM

14 491

KONTROL"
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Jednd se o celkové 10% mezirocni navyseni poctu kontrol zamé-
renych na ovéreni dodrZovdni postupti pri procesu vypldcent spo-
tr'ebitelskych uverit a nakldddni s hotovosti, pri soucasné zmené
zamereni kontrol na nové poskytnuté tivéry s meziro¢nim ndrtis-
tem poctu kontrol tohoto typu o 70 %.

10 000 [
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6 000 [~
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Na zdkladé téchto zmén se podarilo v roce 2016 sniZit mezirocné
celkovou zpiisobenou skodu o 53 % pri zachovdni stejného po-
Ctu deficitnich pripadii. 66 % z cdstky primé skody ECFS ziskala
ve sledovaném obdobi zpét.
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Konecné Ccislo registrovanych
vdzanych zdstupci k datu
31. 12. 2016 bylo 411 obchod-
nich zdstupcu, vyhradné pra-
cujicich pro spole¢nost EC Fi-
nancial Services a.s., pricemz
jejich pocet od této doby neu-
stdle roste.

V priibéhu roku 2016 zahdjila
spolecnost spoluprdci v rdm-
ci sprdvy externiho portfolia
pohleddvek, které svym po-
Ctem aktivnich klientii vyraz-
né presahoval pocet vlastnich
aktivnich klientii EC Financial
Services, a.s. Na tuto skutec¢nost
musela spolecnost velmi pruz-
né zareagovat navysenim vsech
svych kapacit, jak materidlnich
v podobé dvou novych pobocek,
tak zejména persondlnich, kdy
v priibéhu dvou mésicti se pocet
zaméstnancti navysil o 29 osob
z ptivodnich 68 na 97 zameést-
nanci.. Z toho 6 zaméstnancii
bylo prijato do administrativy,
3 do kontrolniho oddéleni
a 20 na pozice v obchodni divi-
zi. Konecny stav k 31. 12. 2016
byl 98 kmenovych zaméstnan-
cu. V rdmci interni divize spo-
lecnosti v oblasti late collection,
tzv. Express Inkaso, je persondl-
ni situace dlouhodobé stabilni.
S poctem 32 spolupracujicich
osob samostatné vydeélecné cin-
nych doslo v porovndni s rokem
2016 k navyseni o jednoho in-

kasniho pracovnika. Vzdéldvdni
zaméstnancti je nedilnou sou-
cdsti HR spolecnosti. Z pohledu
povinnych a zdkonnych Skoleni
se jednd zejména o skoleni bez-
pecnosti a ochrany zdravi pri
prdci, ddle pak skoleni zamére-
né na poskytnuti prvni pomoci
a v neposledni radé i Skoleni
ridicil referentil. Soucasné je
treba zminit skoleni tykajict se
opatreni proti legalizaci vynost
z trestné cinnosti (AML), které
je pravidelné opakovdno, a to
jak pro zaméstnance, tak i ob-
chodni zdstupce pracujici pro
spolecnost. Ddle jsou realizovd-
na individudlni skoleni dle kon-
krétnich potieb a odborného
zaméreni zaméstnanci napric
v§emi oddélenimi spolecnosti.
Péce o zivotni prostredi
V. roce 2016 probéhla
z 80 % vyména vozového par-
ku spolecnosti, kdy stard vo-
zidla Hyundai i20 LPG byla
nahrazena vétsimi, modernéj-
§imi vozy ceské produkce Sko-
da Octavia s pohonem na CNG.
Pohon na CNG je jesté Setrnéjsi
k Zivotnimu prostredi nez pii-
vodni vozidla na LPG.

Jako samozriejmost povaZuje
spolecnost tridéni odpadu ci
vyuzivdni recyklovaného pa-
piru.

EC Financial Services, a.s.

Aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost béhem obdobi roku
2016 nevynaklddala prostred-
ky na védu a vyzkum.

Organizacni slozka
spolec¢nosti v zahranici

Spole¢nost nemd Zddnou orga-
nizacni sloZku v zahranicf.

Predpokladany vyvoj
c¢innosti ucetni jednotky
v hasledujicim obdobi

Spolecnost pldnuje v roce 2017
pokracovat ve svych soucas-
nych Ccinnostech, popripadé
rozvijet tyto cinnosti v novych
regionech vykazujici potencidl
riistu poctu klienti.
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Zprava Dozorci rady spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. za rok 2016

VdZeni akciondri spolecnosti,
predstaven-
stva, dozorc¢i rada spolecnosti
EC Financial Services, a.s, IC:
242 43 744, se sidlem Praha 3 -
Zizkov, Konévova 2660,/141, PSC
130 00, zapsané v obchodnim
refstiiku  vedeném  Méstskym
soudem v Praze v oddilu B, vloz-
ce 18353 (ddle jen ,Spolecnost”),
pracovala v roce 2016 v soula-
du se zdkonnymi ustanovenimi
a stanovami Spolecnosti. Dozorci
rada pri své ¢innosti provddéla
pravidelnou kontrolu nad hospo-
darenim Spolecnosti, nad vyko-
nem ptuisobnosti predstavenstva,
dodrZovdnim stanov a obecné

zdvaznych predpist.

vdzeni  ¢lenové

V roce 2016 se dozor¢i rada
Spolecnosti zameérila predevsim
na plnéni schvdleného financni-
ho pldnu, proces pripravy spolec-
nosti na platnost nové legislativy
a rozvojové projekty spolecnosti,
které se v roce 2016 realizovaly.
Na  pravidelnych  setkdnich
s predstavenstvem Spolecnosti
se dozor¢i rada bedlivé vénovala
predstavenstvem navrhovanym
opatienim vedouci k naplnéni
vysSe uvedenych cinnosti a cil,
které byly ndsledné dozor¢i ra-
dou odsouhlaseny. Jednalo se
predevsim o tato ndsledujici
opatrenti:

Ing. David Manych
Clen dozorci rady

1) Zacdtkem roku dozor¢i rada
odsouhlasila predstavenstvu zd-
mer koupé Cdsti podniku Jerme-
ka, SE, v likvidaci, v¢etné ndsled-
nych operaci souvisejicich s touto
koupi.

2) V priibéhu roku byla dozor-
¢f rada informovdna o zdméru
znovuobnoveni cinnosti sprdvy
portfolia uvéri jinych subjekt,
konkrétné vybér spldatek z po-
skytnutych tivéri téchto subjektii
prostrednictvim obchodni  sité
spolecnosti. Dozor¢i rada byla se-
zndmena s nastavenym modelem
takové spoluprdce, systémem od-
mériovdni a pripadnych zdvazkii
spolecnosti. Dozorci rada odsou-
hlasila predstavenstvu zdmér
navyseni poctu zaméstnanct,
ktery bude potrebny k zabezpe-
Centi této Cinnosti s podminkou, Ze
ndriist poctu zaméstnancii a do-
pad ostatnich zvysSenych vydajt
spolecnosti nebude mit negativni
vliv na hospodareni spolecnosti.
Dozor¢i rada ndsledné schvdlila
spolecnosti  upraveny financni
pldn zohledriujici dopady z této
cinnosti, jehoZ naplriovdni inten-
zivné sledovala.

3) Dozor¢i rada v priibéhu roku
odsouhlasila predstavenstvu zd-
meér odprodeje nedobytnych po-
hleddvek viastnich tivérd.

Vyroéni zprava 2016 EC Financial Services, a.s.

4) Dozorci rada rovnéz v prii-
béhu roku sledovala cinnosti
a naplriovdani cilii tykajici se
priprav souvisejicich se zména-
mi nové legislativy upravujici
oblast spotrebitelskych uvéri,
véetné vynaloZenych ndkladii
vyvolanych témito cinnostmi.
Vyvrcholenim téchto cinnosti
bylo poddni Zddosti o udéleni
licence nebankovniho poskyto-
vatele spotiebitelskych uvéri
u CNB.

Dozor¢i rada projednala Zprd-
vu predstavenstva o podnika-
telské Cinnosti a stavu majetku
v roce 2016. S uvedenou zprd-
vou souhlasi a doporucuje Val-
né hromadé Spolecnosti tuto
zprdvu predstavenstva schvdlit.

Dozor¢i rada prezkoumala rdd-
nou ucetni zdvérku Spolecnosti
za rok 2016, Zprdvu o vztazich
mezi propojenymi osobami
a sezndmila se s vyrokem audi-
tora. Dozorci rada bere na ve-
domi vyrok auditora, Ze ,ucetni
zdverka poddvd vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv spolecnos-
ti EC Financial Services, a.s.
k 31. 12. 2016 a ndkladii, vyno-
sti a vysledku jejiho hospodare-
ni za rok koncici 31. 12. 2016
v souladu s ceskymi tucetnimi
predpisy.”

Dozor¢i rada neshledala v ramci
své kontrolni ¢innosti nedostatky
v Uplnosti a vécné sprdvnosti in-
formaci obsaZené v rddné ticetni
zdvérce Spolecnosti za rok 2016
a zdroven dozorci rada neshle-
dala Zddnd vyznamnd pochybeni
predstavenstva pri vedeni spo-
lecnosti, jehoZ cinnost byla zcela
v souladu se schvdlenym pldnem
a stanovenych cilil.

Dozor¢i rada projednala ndvrh
predstavenstva na vypordddni
hospoddr'ského vysledku Spolec-
nosti za rok ucetni obdobi roku
2016 takto:

Dosazeny  zisk ve  vysi
25.302.912,57 K¢ (slovy: dva-
cet pét milionil tri sta dva
tisic devét set dvandct korun
Ceskych padesdt sedm halé-
1) bude v plné vysi pouZit
na thradu &dsti neuhrazené
ztrdaty minulych let.

Dozor¢i rada doporucuje, aby
valnd hromada Spolec¢nos-
ti schvdlila uvedeny ndvrh
predstavenstva na vyporddd-
ni hospoddr'ského vysledku.

V Praze dne 22. Cervna 2017

o

" Mgr. Luké$ Sobotka
Clen dozorci rady



Zprava nezavislého auditora

EC Financial Services,
a.s.

za ovérované obdobi
od 1.1.2016 do 31.12.2016

Identifikace ucetni jednotky

Firma:

IC:

Sidlo:

Pravni forma:

Spisova znacka:

Pfedmét podnikani:

EC Financial Services, a.s.

242 43 744

Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3 - Zizkov
Akciova spole¢nost

B.18353, rejstfikovy soud v Praze

poskytovani nebo zprostfedkovani spotfebitelského Uvéru

TPA Audit s.r.o.
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79
1€:602 03 480; C 25463, Méstsky soud Praha
Tel.: +420 222 826 311, www.tpa-group.cz
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Zprava je urcena akcionariim spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s. (dale také
"Spole¢nost"”) sestavené na zakladé ceskych uUcetnich predpisd, ktera se sklada z rozvahy k
31.12.2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitadlu a pfehledu o penéznich
tocich za rok kon¢ici 31.12.2016 a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych G&etnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o spolegnosti EC Financial Services,
a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti EC
Financial Services, a.s. k 31.12.2016 a nakladi a vynosu a vysledku jejiho hospodaieni a
penéznich toku za rok konc¢ici 31.12.2016 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim 0cetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou &i
s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve v§ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk(l by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G¢etni zavérce jsou
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiélni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Vyroéni zprava 2016 EC Financial Services, a.s.



Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Eeskymi Uc€etnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni UcCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplGsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani GcCetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadud, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpasobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucéetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mobhli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych UGc&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dllkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyroéni zprava 2016 EC Financial Services, a.s. 9
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+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G€etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu spole¢nosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacéasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 22.6.2017

Auditor:
Ing. Rostislav Kune$ TPA Audit s.r.o.
&islo opravnéni 1307 KACR Antala Staska 2027/79, Praha 4

&islo opravnéni 080 KACR
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Ucetni uzavérka
a priloha k ucetni uzavérce
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ROZVAHA EC Financial Services, a.s.

kedni31.12. 2016 Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
v celych tisicich K¢ IC: 24243744

Minulé

Bézné ucetni obdobi ucetni

Oznaceni AKTIVA .

a b
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 456 730 | -140 063 | 316 667 | 241812
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 7 062 -5 307 1755 2626
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3803 -3441 362 736
B.I. 2. Ocenitelna prava 006 3803 -3441 362 736
B.l.2. 1. Software 007 3803 -3441 362 736
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.5. maje¥ek a nedokgn(:eny dlouhodiby majete)I: 011 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 2 864 -1487 1377 1755
B. Il 1. Pozemky a stavby 015 205 -49 156 182
B. 1. 1.2. Stavby 017 205 -49 156 182
B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1333 -1084 249 512
B. Il 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1326 -354 972 1061
B. Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.II.S. a nedy;konéeny d{ouhodoby hmo);ny majgtek : 024 0 0 0 0
B. llI. Dlouhodoby finanéni majetek 027 395 -379 16 135
B. Il 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 319 -319 0 119
B. IlI. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 60 -60 0 0
B. 1. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 16 0 16 16
B. .7 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 16 0 16 16
C. Obézna aktiva 037 441144 | -134756| 306 388 | 234 075
C. L Zasoby 038 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0
C. 1. Pohledavky 046 433312 | -134756| 298556| 230837
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 442 0 442 393
C.1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 442 0 442 393
C.11.1.5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 442 0 442 393
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 432870 | -134756| 298114 | 230444
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 425673 | -127990| 297 683 | 229739
C.l.2. 4. Pohledavky - ostatni 061 7197 -6 766 431 705
C. 1. 2. 4. 3. | Stat - danové pohledavky 064 0 0 0 53
C. 1. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 170 0] 170 153
C. 1. 2. 4. 6. | Jiné pohledavky 067 7027 -6 766 261 499
C. Il Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostfedky 071 7 832 0 7 832 3238
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 072 147 0 147 92
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 073 7 685 0 7 685 3146
D. Casové rozliseni aktiv 074 8 524 0 8 524 5111
D. 1 Naklady pristich obdobi 075 184 0 184 199
D. 3. Prijmy pfristich obdobi 077 8 340 0 8 340 4912
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Oznaceni

a

PASIVA
b

Bézné ucetni

obdobi

Minulé ucetni
obdobi

rad
c Netto Netto
5 6

PASIVA CELKEM 079 316 667 241 812
A. Vlastni kapital 080 52 651 27 349
Al Zakladni kapital 081 29 000 29 000
Al 1 Zakladni kapital 082 29 000 29 000
Al AZio a kapitalové fondy 085 51025 51025
Al 2. Kapitalové fondy 087 51025 51025
Al 2. 1. Ostatni kapitalové fondy 088 51025 51025
AL Fondy ze zisku 093 200 200
AL 1. Ostatni rezervni fondy 094 200 200
A.IV. Vysledek hospodarfeni minulych let (+/-) 096 -52 876 -53 487
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 097 0 0
A V. 2. Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 098 -52 876 -53 487
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 100 25 302 611
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 101 0 0
B. +C. Cizi zdroje 102 261673 211 896
B. Rezervy 103 252 194
B. 4. Ostatni rezervy 107 252 194
C. Zavazky 108 261421 211702
C. L Dlouhodobé zavazky 109 214 874 165939
C.l.1L Vydané dluhopisy 110 0] 0
C..6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 117 0 0
C.l.o. Zavazky ostatni 120 214 874 165939
C.1.9.3. Jiné zavazky 123 214 874 165939
C.IL Kratkodobé zavazky 124 46 547 45763
C.I. 1. Vydané dluhopisy 125 0] 0
C.I. 2. Zavazky k uvérovym institucim 128 11 306 10 922
C.1. 4. Zavazky z obchodnich vztahu 130 19 548 8 688
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 132 0 0
C.I. 8. Zavazky ostatni 134 15693 26 153
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 137 2717 2 057
C.Il.8. 4. ii}/igfgxize socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 138 1668 1241
C.1.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 139 2276 421
C.lIl.8.6. Dohadné ucty pasivni 140 895 961
C.1.8.7. Jiné zavazky 141 8137 21473
D. Casové rozliseni pasiv 142 2 343 2 567
D. 1 Vydaje pristich obdobi 143 2 343 2 567
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 144 0] 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12.2016 Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
v celych tisicich K¢ IC: 24243744
a mele Sledovaném Minulém

. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 223 261 114 812
A. Vykonova spotreba 03 81625 57 675
A 2 Spotfeba materialu a energie 05 7421 5450
A 3. Sluzby 06 74 204 52 225
D. Osobni naklady 09 51470 42 134
D. 1 Mzdové naklady 10 37 523 30881
D 2 gliléltzctlr);ir:]aéigcdiilni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 1 13 947 11 253
D. 2. 1. | Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 13154 10 585
D. 2. Ostatni naklady 13 793 668
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 44 500 29 569
E 1 Ungzrzuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 947 1404
E 11 Umg;::(/l)(/uh_o:lrcgltédlouhodobého nehmotného a hmotného 16 947 1404
E. 3. Uprava hodnot pohledavek 19 43 553 28 165
1. Ostatni provozni vynosy 20 42 810 36 764
n. 3. Jiné provozni vynosy 23 42 810 36 764
F. Ostatni provozni naklady 24 72 653 24 005
F. 3. Dané a poplatky 27 231 1111
F a Eng)rg?/ v provozni oblasti a komplexni naklady pristich 28 58 52
5. Jiné provozni naklady 29 72 364 22 946
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 15 823 -1807
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 5 0
Iv. 2. Ostatni vynosy z podilu 33 5 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 5 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 35 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 28 602 22 653
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 28 602 22 653
I Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 119 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 16 552 19 573
J. 2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 16 552 19 573
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 7 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1603 664
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 10 335 2417
*k Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 26 158 611
L. Dan z pfijmu 50 856 0
L. 1 Dan z pfijmu splatna 51 856 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 25 302 611
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
LAES Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 25 302 611
* \C;|iﬁty obrat za ucetni obdobi = L.+ II. + lll. + IV. + V. +VI. + 56 294 685 174 230
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VYKAZ CASH FLOW EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12.2016 Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
v celych tisicich K¢ IC: 24243744

) Skutecnost
Oznaceni Cislo v ucetnim obdobi

a radku c ) .
Sledovaném Minulém

P Stavv’ penc’egmch prostredl’(u a penéznich ekvivalentl na o1 3038 2174
zacatku ucetniho obdobi

Z. Vysledek hospodareni za béznou &innost 02 26 159 611

A. 1 Upravy o nepenézni operace 03 32 626 26 437

A. 1. 1 Odpisy stalych aktiv 04 887 1404

A 1. 2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 05 43789 28113

A. 1. 2. 1. |Zména stavu opravnych polozek 06 43731 28 165

A 1. 2 Zmeéna stavu rezerv 07 58 -52

A. 1. 4 Zisk z prodeje stalych aktiv 08 0 0

A 1. 5. Urokové naklady a vynosy 09 -12 050 -3080

A. 1. 5. 1. | Vyuctované nakladové uroky 10 16 552 19 573

A. 1. 5. 2. |Vyuctované vynosoveé uroky 11 -28 602 -22 653

A* Penézni ’tok z provozni cmnc:)st_l pred zdanenlm: zmeénami 12 58 785 27048
pracovniho kapitalu, placenymi uroky a kurzovymi rozdily

A. 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 13 -122 866 -75 499

A > 1 Zl:nenznva stav’u pohleﬂavgk z provoz'nl C!I’Jnf)stl, aktivnich 14 110 714 81873
uctu Casového rozliseni a dohadnych uctu

A > 2 Zm(lenal stayy Ifr?tkodlobych zivaz'ku z provozni cln:maostl, 15 12152 6 344
pasivnich uctl ¢asového rozliSeni a dohadnych ucta

A. 2. 3. Zmeéna stavu zasob 16 0 31

AF** Cisty provozni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 17 -64 081 -48 452

A 3 Vyplavce’ne uroky s vypmkoul urokl zahrnovanych do 18 -6 645 -8 358
ocenéni dlouhodobého majetku

A. 4, Prijaté uroky 19 24 581 22 653

A 5. Zaplacena dan z pfijmu a domérky dané za minuld obdobi 20 0 1387

AF** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 21 -46 145 -32770

B. 1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 22 -201 -266

B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 23 5 0

B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ¢innosti 24 -196 -266

C. 1 Z’nflelu'\a stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazka/ 25 50 935 4100
uvéru

C. 2 Dopa.dy zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky 26 0 30 000
a ekvivalenty
ZvySeni penéznich prostfedkud a penéznich ekvivalentt z

Cc 2. 1 - IV ; o 27 0 0
titulu zvySeni zakladniho kapitalu

C. 2. 2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 28 0 0

c > 3 Penzve%n[ dary a dvotacne do vlavstrnpo kapitalu a dalsi vklady 29 0 30 000
penéznich prostredku spole¢niku

C.x** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti 34 50935 34100

F. Cisté zvyseni resp. Snizeni penéznich prostiedku 35 4 594 1065

R. Stav penéznich prostredkl a ekvivalentt na konci obdobi 36 7 832 3238
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Priloha k ucetni
uzaverce
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Obecné informace

Popis ucetni jednotky

Ndzev : EC Financial Services, a.s.
Sidlo: Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
Prdvni forma: a.s.
IC: 242 43 744
Predmét podnikdni:  poskytovdni nebo zprostredkovdni
spotrebitelského tivéru
prondjem nemovitosti, bytii
a nebytovych prostor
Vznik spolecnosti: 27. cervna 2012
Uéetni obdobi: 1.1.2016 - 31.12. 2016
Rozvahovy den: 31.12. 2016
Zdkladni kapitdl: 29 000 000 K¢

Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni
jednotky vice nez 20 %:

Akciondr s podilem na zdkladnim kapitdlu ve vysi 85 %:
NG Holding, a.s., IC: 030 18 776
Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

Zmény a dodatky provedené v uplynulém ucetnim
obdobi v Obchodnim rejstriku (dale také ,OR"):

Zdpis zdaniku ¢lenstvi v prredstavenstvu a dozordi radé:
Clen dozorci rady - Tomds Raska, MBA, LL.M., dat. nar.

23. kvétna 1978

Den zdniku clenstvi: 22. listopadu 2016

Den vymazu z OR: 25. listopadu 2016

Zdpis vzniku clenstvi v predstavenstvu a dozorci radé:
Clen dozoréi rady - Mgr. Lukds$ Sobotka, dat. nar. 6. biezna 1974
Den vzniku ¢lenstvi: 22. listopadu 2016

Den zdpisu do OR: 25. listopadu 2016

Clenové statutarnich a dozoréich organu
k rozvahovému dni

Clenové predstavenstva spole¢nosti jsou:

- Mgr. Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. tinora 1974 - predseda
predstavenstva

- Ing. Daniel Heinrich, Ph.D,, dat. nar. 13. tinora 1978 - ¢len
predstavenstva

- Vladislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980 - ¢len predstavenstva

Clenové dozoréich orgdnii spoleénosti jsou:

- Ing. David Manych, dat. nar. 8. cervna 1978 - predseda dozorci
rady

- Mgr. Lukds Sobotka, dat. nar. 6. brezna 1974 - ¢len dozor¢i rady

Majetkova spoluucast ucetni jednotky v jinych
spole¢nostech

Spolecnost vlastni podily na zdkladnim kapitdlu
ve spolecnostech:

e Omnirent, s.r.o. - 100 %

e Express Cash, s.r.o.- 100 %

* EXPECTA, s.r.o. - 30 %

e zdkladni ¢lensky vklad ve spole¢nosti ANO sporitelni
druZstvo ve vysi 16 000 K¢

Zameéstnanci

K datu ucetni zdvérky méla spolecnost 98 zameéstnanct
(k 31.12. 2015: 69 zaméstnancti).

Poskytnutd penéZzitd Ci jina plnéni
Ve sledovaném obdobi byly ¢lentim predstavenstva vyplaceny od-
meény na zdkladé smlouvy o vykonu funkce ve vysi 3 380 tis. K¢.

Pouzivané ucetni metody,
obecné ucetni zasady a zpusoby

V4 Vg

ocenovani

Predkladand ucetni zdvérka spolec¢nosti byla zpracovdna
na zdkladé zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a na zdkladé
vyhldsky ¢. 500/2002 Sb., kterou provddéji nékterd ustanoveni
zdkona o tcetnictvi, a na zdkladé Ceskych tidetnich standardd,
ve znéni pozdéjsich predpistl.

Castky v ucetni zdvérce a v priloze jsou zaokrouhleny na tisice
ceskych korun (TKC), neni-li uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovdn v po-
rizovaci cené, kterd zahrnuje cenu porizeni a vedlejsi porizo-
vaci ndklady. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci cené
do 40.000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci
cené do 60.000 K¢ neni vykazovdn v rozvaze a je tictovan do nd-
kladii v roce jeho porizeni.

Uéetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majet-
ku jsou vypocteny na zdkladé porizovaci ceny a predpokladané
doby ekonomické pouZitelnosti prislusného majetku. Je vyuZito
linedrniho zpiisobu odpisovdni. Predpoklddand doba odpisovd-
ni'v letech je stanovena ndsledovné:
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(o[o] o]
pouzitelnosti
2016

doba
pouzitelnosti
2015

Polozka

Software 3 roky 3 roky
Stavby - TZ 10 let 30 let
Movité véci - auta | 5 let 5 let
Ost. movité véci | 3 -5 let 3—-5let

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku presahujici TKC 40 za ticetni obdobi je aktivovano.

Jestlize ziistatkovd hodnota nehmotného a hmotného majetku
presahuje jeho odhadovanou uZitnou hodnotu, je k takovému
majetku tvorena opravnd poloZka, kterd je tictovana na vrub nd-
kladii.

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek je pri nabyti ocenén v porizovacich
cendch. Soucdsti porizovaci ceny jsou primé ndklady s porizenim
souvisejici (napr: poplatky a provize maklérim a burzdm).

V pripadé, Ze je redlnd hodnota dlouhodobého finan¢niho ma-
Jjetku niZsi neZ porizovaci cena, je k takovému dlouhodobému fi-
nanc¢nimu majetku vytvorena opravnd poloZka.

Zasoby

Spole¢nost nevykdzala k rozvahovému dni Zddné zdsoby
(k 31. 12. 2015: 0 K&).

Zdsoby jsou ocetiovdny v porizovacich cendch. Porizovaci cena
zahrnuje cenu porizeni, celni poplatky, dopravné, pojistné a ma-
nipulaéni poplatky. Ubytek zdsob je oceriovdn metodou FIFO. Pro
uctovdni o prirtistcich a uibytcich zdsob pouZivd spolecnost meto-
du B (tj. metoda zii¢tovdni zmény stavu).

Opravnd polozka k zdsobdm je vytvdrena v pripadech, kdy oce-
néni pouZité v ucetnictvi je prechodné vyssi neZ soucasnd trzni
hodnota prislusnych zdsob.

Finanéni leasing

Ve sledovaném ani minulém ticetnim obdobi spolecnost neméla
Zddné predméty pronajaté formou financniho leasingu.

Dané
Dari z prijmii

Spolecnost vykdzala za rok 2016 dariovou povinnost ve vysi
855 570 K¢ (za 2015 Spolecnost nevykdzala dariovou povinnost).
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Prepocet cizi mény na ¢eskou ménu

Majetek a zdvazky v cizi méné jsou prepocitdvdny na Ceskou
ménu v kurzu platném ke dni uskutec¢néni prislusné ucetni ope-
race, vyhldseném k tomuto datu Ceskou ndrodni bankou (, CNB“).

Vsechna penézni aktiva a pasiva, pohleddvky a zdvazky vedené
v cizich méndch byly prepocteny v rdmci rocni tcetni zdverky
kurzem zverejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré realizova-
né a nerealizované kurzové zisky a ztrdty jsou vykdzdny ve vyka-
zu zisku a ztrdty.

Pohledavky a zavazky

Pohleddvky a zdvazky jsou pri vzniku oceriovdny jmenovitou hod-
notou. K obtizné vymahatelnym pohleddvkdm je na vrub ndkladii
tvorena opravnd poloZka dle ndsledujicich pravidel:

Spolecnost pouzivd pro tvorbu opravnych poloZek interni meto-
diku, kde individudIné posuzuje pohleddvky v blocich z hlediska
Jjejich bonity a na zdkladé tohoto vyhodnoceni pristupuje k tvorbé
urcitého procenta (1-100) opravné polozky.

V roce 2016 doslo ke zméné vykazovdni nékterych pohleddvek
a zdvazkii viici spriznénym osobdm. Pohleddvky a zdvazky viici
mater'skym spolecnostem jsou vykazovdny v poloZce pohleddvky/
zdvazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba. Ostatni pohleddvky
a zdvazky vici jingm spriznénym ¢i propojenym osobdm jsou vy-

kazovdny v jinych pohleddvkdch ¢i zdvazcich.




Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky (hotovost a bankovni Ucty) jsou ocenény
ve jmenovité hodnoté.

Vlastni kapital

Zdkladni kapital spolecnosti predstavuje vysi kapitdlu zapsanou
v obchodnim rejstiiku. Ostatni kapitdlové fondy byly vytvoreny pri-
platky spolecnikii nad vysi jejich vkladii do zakladniho kapitdlu.

Prijaté pujcky

Krdtkodobé a dlouhodobé piijcky jsou zatictovdny v jejich jmenovité
hodnoté. Za krdtkodobou piijcku se povazuje i ¢dst dlouhodobych
puijcek, kterd je splatnd do jednoho roku od data ticetni zdverky.

Uétovani nakladu a vynosu

Vynosy a ndklady jsou ¢asove rozliseny, tzn. jsou zarazeny do toho
ticetntho obdobi, do kterého vécné i ¢asové prislusi. V souladu
s principem opatrnosti spolecnost tictuje na vrub ndkladii tvorbu
rezerv a opravnych poloZek na kryti rizik, ztrdt a znehodnocent,

ey

kterd jsou ke dni sestaveni ticetni zdverky zndma.
Penzijni pripojisténi

Spolecnost v roce 2016 neposkytovala svym zaméstnanctim zdd-
né penzijni pripojistént.

K financovdni stdtniho diichodového pojisténi hradi spolecnost
pravidelné zdkonné odvody do stdtniho rozpoctu.

Odchylky usporadani nékterych polozek
ve finan¢nich vykazech, zmény zplsobul ocenovani,
srovnatelnost udaju z minulého a bézného obdobi

U technického zhodnoceni staveb doslo ke zméné doby odpisovani
z30na 10 let.

V rdmci financniho vykazu Rozvaha doslo oproti roku 2015
k témto zméndm:

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku byl v roce 2015 vykdzdn na
pozici Jiny dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 1 061 tis. K¢. Nové
Jjevykdzdn na pozici B.IL.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku.

V ramci Jinych pohleddvek uvedenych na pozici C.IIL9. byla &dst-
ka ve vysi 9 415 tis. K¢ z titulu pohleddvek vztahujici se k postou-
peni pohleddvek. Nové je tato ¢dstka vykdzdna na pozici C.IL2.1.
Pohleddvky z obchodnich vztahti.

Zdvazky vii¢i NG Finance investicni fond, a.s. ve vysi 142 939 tis.
K¢ byly ve vykazech za rok 2015 vykdzdny na pozici B.IL2. Zdvaz-
ky - ovlddand nebo ovlddajici osoba. Nové je tato cdstka vykdzd-
na na pozici C.1.9.3. Jiné zdvazky.
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Doplnujici informace k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

Dlouhodoby majetek

Porizovaci cena
Polozka Stavk 1. 1.2016 Prirtstky Stav k 31. 12. 2016
Software 3667 136 3803
Stavby - TZ 205 205
Movité véci - auta 899 899
Ost. movité véci 434 434
Oc. rozdil k
nabytému majetku 1326 1326
Nedokon&eny DNM 0 0
Nedokonéenhy DHM 0 0
Opravky
Software 2931 3441
Stavby - TZ 23 26 49
Movité véci - auta 599 180 779
Ost. movité véci 222 83 305
Oc. rozdilk 265 89 354
nabytému majetku

Ziistatkovd cena

Stav k 1. 1. 2016 | Stav k 31. 12. 2016

Software 736 362
Stavby - TZ 181 156
Movité véci — 300 120
auta

Ost. movité véci 212 129
OC.’ROZdIl k na- 1061 972
bytému majetku

Nedokonceny

DNM 0 0
Nedokon¢enhy

DHM 0 0

Drobny hmotny a nehmotny majetek neuvedeny
vV rozvaze

Spolecnost za rok 2016 zaitictovala do ndkladii drobny nehmotny
dlouhodoby majetek ve vysi 13 tis. K¢ (za rok 2015: 15 tis. KC).

Zatizeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym
bfemenem

Uéetni jednotka nemd majetek, ktery by byl zatiZen zdstavnim
prdvem nebo vécnym bremenem.

Pronajmy

Spole¢nost k 31. 12. 2016 ani k 31. 12. 2015 neeviduje Zddny ma-
jetek, ktery by pronajimala.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
V rdmci fiize spolecnosti EC Financial Services a.s. a FFS Czech

s.r.o. bylo poZadovdno ocenéni jméni zanikajici spole¢nosti FFS
znalcem. Z toho titulu vznikl oceriovaci rozdil k nabytému ma-

Spolecnost za rok 2016 zaiictovala do ndkladii drobny hmotny  jetku, ktery je k 31. 12. 2016 a k 31. 12. 2015 vykdzdn na pozici

dlouhodoby majetek ve vysi 729 tis. KC (za rok 2015: 24 tis. KC).
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Financni investice

Spolecnost k 31. 12. 2016 vykazuje ndsledujici finanéni
investice:

K 31. 12. 2015 vykdzala spolecnost ndsledujici financéni
investice:

_ Vyse podilu v % 31.12. 2016 _ Vyse podilu v % 31.12. 2015
Omnirent s.r.o. 100% Omnirent s.r.o. 100% 200
Express Cash 100% 119 Express Cash 100% 119
s.r.o. s.r.o.

EXPECTA, s.r.o. 30% 60 Celkem - Brutto X 319
Celkem - Brutto X 379 Opravna polozka -200
Opravna polozka 200 - Omnirent s.r.o.

- Omnirent s.r.o. Celkem - Netto X 119
Opravna polozka

- Express Cash -119

s.r.o. * Ddle spolecnost vlastni zdkladni clensky vklad ve spolecnosti
Opravna polozka ANO sporitelni druzstvo vykdzdno na pozici BIIL7.1. Jiny

- EXPECTA, s.r.0. -60 dlouhodoby financni majetek. K 31. 12. 2016 cini hodnota
Celkem - Netto x 379 tohoto vkladu 16 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 16 tis. K¢).

Zasoby

Spole¢nost nemd k rozvahovému dni Zddné zdsoby (k 31. 12.
2015: 0 tis. K¢).

Opravnd poloZka k zdsobdm nebyla k 31. 12. 2016 ani k 31. 12.
2015 vytvorena.

Pohledavky

Spole¢nost k 31. 12. 2016 vykazuje dlouhodobé pohleddvky
ve vys$i 442 tis. K¢ - jednd se o dlouhodobé poskytnuté zdlohy
(k 31. 12. 2015: 393 tis. K¢).

Spolecnost k 31. 12. 2016 vykazuje krdtkodobé pohleddvky
v brutto hodnoté ve vysi 432 870 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 321 650
tis. K¢).

V rdmci krdtkodobych pohleddvek z obchodniho styku vykdza-
la spolecnost k 31. 12. 2016 poskytnuté piijcky klientim ve vysi
407 076 tis. K& (k 31. 12. 2015: 304 125 tis. K&), pohleddvky z ti-
tulu obchodni ¢innosti vii¢i obchodnim manaZertiim a obchodnim
zdstupctim ve vysi 11 310 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 6 128 tis. Kc¢)
a pohleddvky z titulu postoupeni pohleddvek ve vysi 6 995 tis. K¢
(k 31. 12. 2015: 9 415 tis. K¢).

Ostatni krdatkodobé pohleddvky jsou k 31. 12. 2016 vykdzdny
ve vysi 7 197 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 705 tis. KC), pricemZ pre-

vdznd Cdst z této hodnoty je tvorena pohleddvkou za spolecnosti
Expecta, s.r.o.

K 31. 12. 2016 nebyly vykdzdny Zadné dohadné poloZky aktivni
(k 31. 12. 2015: 0 tis. KC). Ostatni poloZky jsou z pohledu ti¢etni
zdvérky nevyznamné.

Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2016 opravné poloZky k po-
hleddvkdm z obchodniho styku ve vysi 134 756 tis. K¢
(k 31.12. 2015: 91 204 tis. K¢).

Zavazky

Spolecnost k 31. 12. 2016 vykdzala dlouhodobé zdvazky ve vysi
214 874 tis. KC (k 31. 12. 2015: 165 939 tis. K¢).

Spolecnost vykdzala k 31. 12. 2016 v rdmci dlouhodobych zdvaz-
kii na pozici C.1.9. Jiné zdvazky tivér od spolecnosti ANO Sporitelni
druZstvo ve vy$i 30 000 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 23 000 tis. K&). Uvér
je splatny do 31. 7. 2019, tirokovd sazba byla ve smlouvé stanove-
na na 9,2 % p.a. Ddle uvér od spolecnosti NG Finance investicni
fond, a.s. ve vysi 184 874 tis. K¢ (jistina 171 914 tis. K¢, troky
ve vysi 12 960 tis. K¢). Zdavazky viici NG Finance investicni fond,
a.s. byly ve vykazech za rok 2015 vykdzdny v rddku Zdavazky -
ovlddand nebo oviddajici osoba. Na zdkladé smlouvy o tivéru ze
dne 1.1.2016 doslo ke slouceni dvou piivodnich tivérovych smluy
do jedné smlouvy. Zdroven doslo k prodlouZeni splatnosti tivéru
do 31. 12. 2018, iirokovd sazba byla sniZena na 9,5 % p.a.
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Spolecnost vykdzala zdvazky z obchodniho styku ve vysi 19 548
tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 8 688 tis. KC).

Spolecnost vykdzala k 31. 12. 2016 ostatni zdvazky v celkové vysi
15693 tis. KC (k 31. 12. 2015: 26 153 tis. K¢).

V rdmci ostatnich zdvazkii byly vykdzdny zdvazky za zaméstnan-
ce ve vysi 2 717 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 2 057 tis. K¢), zdvazky
z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 1 668 tis. K¢
(k31.12. 2015: 1 241 tis. K¢), dariové zdvazky ve vysi 2 276 tis. K¢
(k 31. 12. 2015: 421 tis. K¢), dohadné ucty pasivni ve vysi 895 tis.
K¢ (k 31. 12. 2015: 961 tis. KC) a jiné zdvazky ve vysi 8 137 tis. K¢
(k 31. 12. 2015: 21 473 tis. K¢). Jiné zdvazky k 31. 12. 2016 obsa-
huji ¢dstku tveru od spolec¢nosti ANO Sporitelni druZstvo ve vysi
2 000 tis. K¢, kterd je splatnd do 31. 12. 2017. Ve vykazech roku
2015 byla tato cdstka vykdzdna na rdadku Dlouhodobé zdvazky.

K 31. 12. 2015 byla vykdzdna v rdmci jinych zdvazkil prijatd
plijcka za spolecnosti EXPECTA, s.r.o. v celkové vysi 19 473 tis. K¢
(17 300 tis. K¢ jistina, 2 137 tis. K¢ tiroky). Jednalo se o krdtkodo-
bou piijcku (splatnost 31. 12. 2015), urokovd sazba cinila 6 % p.a.
Tento zdvazek presel na spolecnost v ramci nabyti ¢dsti podniku
spolecnosti Express Cash, a.s. v roce 2012.

Na zdkladé pravomocného rozsudku ze 16. 9. 2015 Krajského
soudu v Brne, kterym byla potvrzena neplatnost tivérové smlou-
vy se spolecnosti Expecta vcetné vsech dodatkii k této smlouve,
spolecnost ECFS v ticetnim obdobi roku 2015 odiictovala evido-
vany uverovy zdvazek z titulu cerpané jistiny viici této spolec-
nosti a dosud zatictované urokové ndklady z toho tivéru. Zdroveri
zatctovala soudem potvrzeny zdvazek viici spolecnosti Expecta,
vcetné urokii z prodleni k 31. 12. 2015.

Spolecnost v ramci transakce nabyti zdvodu od spolecnosti Jer-
meka, SE ziskala splatnou pohleddvku vii¢i spolecnosti Expecta,
kterd vyznamné prevysuje vyse uvedeny zdvazek viici spol. Ex-
pecta, a v celém rozsahu bylo provedeno zapocteni. Pozitivni roz-
dil v podobé pohleddvky vii¢i spolecnosti Expecta je nyni ze strany
spolecnosti soudné vymdhdn.

Spolecnost nevykazuje k 31. 12. 2016 Zddné zdvazky po splatnos-
ti vice jak 180 dnii (k 31. 12. 2015: 0 tis. KC).

Rezervy

K 31. 12. 2016 vytvorila spole¢nost rezervu na nevycerpanou do-
volenou ve vysi 252 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 194 tis. K¢).

Pfechodné ucty
Prijmy pristich obdobi (k 31. 12. 2016: 8 340 tis. K¢, k 31. 12.

2015: 4 912 tis. K¢) - jednd se o poplatky a troky predepsané
na rok 2016 a splatné v roce 2017.
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Vydaje pristich obdobi (k 31. 12. 2016: 2 343 tis. K¢, k 31. 12.
2015: 2 567 tis. K¢) predstavuji zdvazky spolecnosti, které budou
uhrazeny v ndsledujicim obdobl.

Vynosy pristich obdobi (k 31. 12. 2016: 0 tis. K¢, k 31. 12. 2015: 0
tis. K¢) jsou tvoreny predcasné splacenymi pohleddvkami - tiroky
a poplatky.

Zavazky vuci spole¢nosti ze skupiny

Spolecnost vykazuje k 31. 12. 2016 ptijcky za spolecnosti NG Fi-
nance investicni fond, a.s. ve vysi jistiny a uroku 190 955 tis. K¢
(k 31. 12. 2015: 144 939 tis. KC).

Stat — danové zavazky a dotace

Spolecnost ve sledovaném obdobi eviduje zdvazek v hodnoté
2 276 tis. K¢ (k 31. 12. 2015: 421 tis. K¢).

Dan z pfijmu

Splatnd dari
Spole¢nost vykdzala za rok 2016 dariovou povinnost ve vysi
855 570 K¢. (2015: Spolecnost nevykdzala dariovou povinnost).

Stanoveni odloZené dané

Spole¢nost nemad titul pro tictovdni o odloZené dani k 31. 12. 2016
anik 31. 12. 2015.

Domérky dané z prijmii za minuld ti¢etni obdobi

Spolecnost ve sledovaném ani v minulém ticetnim obdobi nevykd-
zala Zddné domeérky dané z prijmii.

Vlastni kapital

Zdkladni kapitdl je k 31. 12. 2016 i k 31. 12. 2015 vykdzdn ve vysi
29 000 tis. K¢. Zdkladni kapitdl tvori 28 000 ks kmenovych ak-
cif na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
a 1 000 ks akcii se zvidstnimi pravy v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000,- K¢. Akcie spolecnosti jsou prevoditelné pouze se
souhlasem dozor¢i rady.

V priibéhu roku 2015 doslo k posileni vlastniho kapitdlu pro-
strednictvim priplatku mimo zdkladni kapitdl mater'skou spolec-
nosti NH Holding, a.s. v celkové vysi 30 mil. K¢. Tento krok vyraz-
né prispél ke stabilizaci vlastniho kapitdlu spolecnosti, s ohledem
na podporu budouctho hospodareni spolecnosti, ale také s ohle-
dem na pripravované legislativni zmény zdkona o tivéru pro spo-
trebitele.

Spolecnost za rok 2016 vykdzala zisk po zdanéni ve vysi
25 302 tis. K¢ (za 2015 zisk ve vysi 611 tis. Kc).
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Caste¢na Uhrada ztraty 611 -611

Prevod na neuhrazené
ztraty minulych let

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni zakl.
kapitalu

Vysledek hospodareni 25302

bé&zného obdobi 25 302

Zaokrouhleni

(ZS)Statek Rl E AN 29000| 51025 -- 52876| 25302| 52651

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku
Zddné ovlddaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku nebyly uzavi‘eny.
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Informace o trzbach a vynosech

| emso | et | Twemso | zawena

Trzby za sluzby - 223 261 0 114 812 0
puj¢ky

Smluvni pokuty 18 151 0 10 947 0
plynouci z pujéek

Uroky z pujé¢ek 28 602 0 22 653 0
Rozpis prijatych dotaci na investi¢ni a provozni Vyzkum a vyvoj

ucely
Spolecnost nevynaklddala ve sledovaném ani minulém tcetnim
Spolecnost necerpala ve sledovaném ani minulém ticetnim obdo-  obdobi Zddné vydaje na vyzkum a vyvoj.
bi Zddné dotace.
Vyznamna nasledna udalost
Charakter, obchodni ucel a finan¢ni dopad operaci
ucetni jednotky s vyznamnymi riziky nebo uzitky Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této roéni tcetni zdvérky
nedoslo k Zddnym vyznamnym uddlostem.
Ve sledovaném ani minulém ticetnim obdobi Zddné takové trans-

akce nebyly.

.=
Sestaveno dne: 22. 6. 2017 Podpis
Sestavil: Irena Nazarcikova statutarniho zastupce
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Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami
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mezi spolec¢nosti NG HOLDING, a.s.

jako osobou ovladajici a spole¢nosti

EC Financial Services, a.s. jako osobou
ovladanou a mezi spolec¢nosti EC Financial
Services, a.s. a ostatnimi propojenymi
osobami se spolec¢nosti NG HOLDING, a.s.
v ucetnim obdobi roku 2016

1. V souladu s ustanovenim § 82 a ndsl. zdkona ¢ 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druZstvech (ddle jako ,zdkon”)
v platném znéni, predstavenstvo spole¢nosti EC Financial
Services, a.s., IC: 242 43 744, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Koné-
vova 2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejstifku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18353,
zpracovalo zprdvu o vztazich mezi spolecnosti NG HOLDING,
a.s., IC: 03018776, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha, jako osobou ovlddajici (ddle jen ,,Osoba ovld-
dajici”) a spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. jako osobou
oviddanou (ddle také ,Osoba ovlddand“ nebo ,Spolecnost”)
a mezi Osobou ovlddanou a ostatnimi osobami ovlddanymi
Osobou ovlddajict.

2.Tato zprdva je zpracovdna za tcetniho obdobi od 1. ledna
2016 do 31. prosince 2016 (ddle jen ,,Ucetni obdobi*).

Propojené osoby, ovladané Osobou ovladajici (zna-
mé Osobé ovladané):

a) Andytera, s.r.o.
IC: 037 75 054, se sidlem Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 237586, ve které Ovld-
dajici osoba viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
30 %;

b) BELLO, spol. s r.o.
IC: 631 49 061, se sidlem Vézeriskd 912/6, 110 00 Praha - Sta-
ré Mésto, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, vloZce 168719, ve které Oviddaji-
ci osoba viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 50 %
(Y. primé ovladani);

c) BESODEIA, s.r.o.

IC: 032 11 771, se sidlem Rohanské ndbresi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 228769, ve které
Ovlddajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikos-
ti 100 % (). primé ovildddni);

d) BP Veleslavin, a.s.

IC: 273 93 283, se sidlem Rohanské ndbresi 671/15, Karlin,
186 00, Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 10269, ve které Ovldda-
jici osoba viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 %
(4. primé ovlddadni);

e) Centrum Nové Hdje, a.s.

IC: 276 23 734, se sidlem Politickych véznii 912/10, Nové Més-
to, 110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 11286, ve které
Ovlddajici osoba vlastni prostrednictvim spolecnosti MELIT
a.s. podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 % (tj. neprimé
ovildddni);

Vyroéni zprava 2016 EC Financial Services, a.s.

&



f) Cleverfarm, s.r.o.

IC: 052 15 480, se sidlem Videriskd 188/119d, Dolni Her3pice,
619 00 Brno, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné v oddilu C, vioZce 94156, ve které Oviddaji-
ci osoba vlastni prostrednictvi spolecnosti MIND FORGE Group
SE podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 50 % (tj. neprimé
ovildddni);

g) Cognito CZ, s.r.o.

IC: 283 88 941, se sidlem Slovédkova 279/11, Veveri, 602 00
Brno, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym sou-
dem v Brné v oddilu C, vloZce 59315, ve které Ovlddajici oso-
ba vlastni prostiednictvim spole¢nosti MIND FORGE Group
SE podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 49 % (tj. neprimé
ovlddani);

h) Colpirio.com, s.r.o.

IC: 049 97 727, se sidlem Jungmannovo ndmésti 753/18, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstriku ve-
deném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vioZce 256798,
ve které Ovlddajici osoba vlastni prostiednictvim spolecnosti
GAUSS Algorithmic, s.r.o.podil na zdkladnim kapitdlu o velikos-
ti 28 % (tj. neprimé oviddani);

i) EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD

reg.c.: 097 63 815, se sidlem 20 - 22 Wenlock road, London
N17GU, Velkd Britdnie, ve které Ovlddajici osoba vlastni podil
na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddni);
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Jj) Expecta, s.r.o.

IC: 282 90 739, se sidlem ndmésti Miru 63, 760 01 Zlin, zapsand
v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu
C, vloZce 58997, ve které Ovlddajici osoba vlastni prostrednictvi
spolecnosti EC Financial Services, a.s. podil na zdkladnim kapitdlu
o velikosti 30 % (tj. neprimé ovldddni);

k) Express Cash, s.r.o.

IC: 276 60 117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00 Praha 9
- Vysocany, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, vloZce 122271, ve které Ovlddajict
osoba vlastni prostrednictvim spolecnosti EC Financial Servi-
ces, a.s. podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 % (tj. ne-
primé ovlddani);

1) GAUSS Algorithmic, s.r.o.

IC: 242 24 901, se sidlem Slovdkova 279/11, Veveri, 602 00
Brno, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym sou-
dem v Brné v oddilu C, vloZce 80264, ve které Ovlddajici osoba
vlastni prostrednictvi spolecnosti MIND FORGE Group podil
na zdkladnim kapitdlu o velikosti 51 % SE (tj. neprimé ovld-
ddni);

m) GELADIA Trade, s.r.o.

IC: 029 95 611, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 226237, ve které
Ovlddajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikos-
ti 100 % (tj. primé ovildddni);

n) GOLF MOST, s.r.o.

IC: 254 28 161, se sidlem Zderika Fibicha 2825/47, 43401,
Most, vedend v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti
nad Labem v oddilu C, vloZce 17881, ve které Ovlddajici osoba
vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 60 % (tj. primé
ovildddni);

o) GOLF RESORT Karlovy Vary, a.s.

IC: 618 58 595, se sidlem Prazskd 219, Karlovy Vary, 360 01,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni v oddilu B, vioZce 752, ve které Ovlddajici osoba pro-
stiednictvim spolecnosti EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD
viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 50 % (tj. nepri-
mé ovldddni);

p) KLIKA - BP, as.

IC: 255 55 316, se sidlem 8. bi'ezna 4812/2a, 586 01 Jihlava,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem
v Brné v oddilu B, vloZce 6348, ve které Ovlddajici osoba vlast-
ni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 52 %; (tj. primé
ovldddni);

q) LIBUSON, a.s.

IC: 289 95 546 se sidlem Ovocny trh 573/12, Staré Mésto,
110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 15740, ve které Ovld-



dajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
60 % (tj. primé ovldddni);

i r) MELIT, a.s.

i .3 IC: 283 69 955, se sidlem Politickych vézriti 912/10, Nové Més-
to, 110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 14155, ve které
Ovlddajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikos-
ti 60 % (tj. primé ovladdni);

s) MIND FORGE Group, SE
IC: 051 01 603, se sidlem Slovdkova 279/11, Veveri, 602 00
Brno, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym sou-
dem v Brné v oddilu H, vioZce 560, ve které Ovlddajici osoba
viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 87 % (tj. primé
ovildddni);

t) MKBD, s.r.o.
IC: 276 42 330, se sidlem Rohanské ndbieZi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 120991, ve kte-
ré Zmocnitel viastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
100 % (Propojenou osobou od 6. brezna 2013);

u) M&K Real Estate, a. s.

IC: 031 36 949, se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8 , zapsand v obchodnim rejstriku vedeném
Meéstskym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 19827, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikos-
ti 100 % (tj. primé ovldddni);

FES, a.s.
: 241 40 244, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin, 1
6 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Mést- "
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skym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 17353, ve které Ovid-
dajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
100 % (tj. ptimé ovldddni);

w) NG majetkovd, a.s.
IC: 290 53 455, se sidlem Rohanské ndbrez( 671/15, Kar-
lin, 186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 16051, ve kte-
ré Zmocnitel vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
100 % (tj. primé oviladdni);

x) NORWARDIA, a.s,,
IC: 247 69 410, se sidlem Konévova 2660/141, 130 83, Praha
3 - Zizkov, zapsand v obchodnim rejsti‘iku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu B, vloZce 16676, ve které Oviddajici
osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 60 %
(Y. primé ovladani);

y) Omnirent, s.r.o.
IC: 248 33 100, se sidlem Jagellonskd 1239/24, 130 00, Praha
3 - Zizkov, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, viloZce 178555, ve které Oviddajici
osoba vlastni prostiednictvi spolec¢nosti EC Financial Services,
a.s. podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 % (tj. neprimé
ovlddani);

z) ORION 001, a.s.
IC: 279 60 021, se sidlem Rooseveltova 166/10,160 00, Praha 6
- Bubened, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu B, vloZce 12359, ve které Ovlddajici
osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 99,51 %
(Y. primé ovladani);

aa) Prague City Golf, s.r.o.
IC: 014 84 397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00
Praha 5, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, viloZce 207222, ve které Ovlddajici
osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 100 %
(Y. primé ovladani);

bb) Prvni rezidencni investicni fond s proménnym
zdkladnim kapitdlem, a.s.
IC: 241 30 249, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 17277, ve které Ovld-
dajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
89,84 % (1. primé ovldddni);

cc) SODATSW, spol. s r.o.
IC: 253 23 989, se sidlem Kamenice 771/34, Bohunice, 625 00
Brno, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Brné v oddilu C, vioZce 25752, ve které Oviddajici osoba vlastni
prostiednictvi spolecnosti MIND FORGE Group, SE podil na zd-
kladnim kapitdlu o velikosti 73,47 % (tj. neprimé ovlddani);
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dd) TYFERY, s.r.o.

IC: 036 89 387, se sidlem Rohanské ndbrezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 236366, ve které Ovld-
dajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti
100 % (tj. primé ovldddni);

Ostatni propojené osoby s Osobou ovladajici
(zndmé Osobé ovladané):

ee) NG Finance investicni fond, a.s.
IC: 030 73 866, se sidlem Rohanské ndbreZi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vioZce 19802, ktera je
sesterskou spolecnosti ovlddajici osoby NG HOLDING, a.s.

ff) NG Management, s.r.o.
IC: 030 18 164 se sidlem Rohanské ndbiezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze v oddilu C, vioZce 226590, kterd je
sesterskou spolecnosti ovlddajici osoby NG HOLDING, a.s.

(subjekty uvedené shora pod pism. a) aZ ff) spolecné ddle jen
,Propojené osoby“nebo kazdd jednotlivé , Propojend soba“).

3. Struktura vztahii mezi Osobou ovlddajici a Propojenymi
osobami a mezi Propojenymi osobami navzdjem:

Uvedené osoby v Uéetnim obdobi nebyly podrobené jednotnému
rizeni ze strany Osoby ovlddajici, tj. netvorily koncern, ale vy-
kondvaly ¢innost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze
strany Osoby ovlddajici byly ovldddny v ramci vykonu prdv Osoby
ovlddajici jako akciondre/ spolecnika.

4. Uloha Osoby oviddané:

Osoba ovlddand méla v Ucetnim obdobi postaveni samostatné
obchodni (kapitdlové) spolecnosti.

5. Zpiisob a prostiredky ovldddni Osoby ovlddané ze strany
Osoby ovlddajici:

Osoba ovlddajici byla v Uéetnim obdobi viastnikem 24 650 kusti
akcil na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,-
K¢ odpovidajicich plné splacenému zdkladnimu kapitdlu ve vysi
24 650 000,- Kc), emitovanych Osobou ovlddanou, a méla v da-
ném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich prdvech,
tj. 85 %. Osoba ovldadand nebyla podrobena jednotnému rizeni ze
strany Osoby ovlddajici, tj. vztah ovldddni byl realizovan pri vyko-
nu prdv Osoby oviddané jako vétsinového akciondre.



6. Piehled jedndni ucinénych v poslednim iicetnim obdobi
na popud nebo v zdjmu Osoby ovlddajici nebo Propojené
osoby (tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastni-

ho kapitdlu k 31. 12. 2016):

Zddnd takovd jedndni nebyla ve sledovaném obdobi ucinéna.

7. Prehled vzdjemnych smluv mezi Osobou ovladanou a Oso-
bou ovlddajici nebo Propojenymi osobami

a) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v Ucetnim obdobi mezi
NG HOLDING, a.s. a EC Financial Services, a.s.:

NG Holding, a.s. (akcionar)

Dohoda o odméné za pre-

Vztahuje se na uvér Cerpany

ECFS (spolec¢nost) vzaté ruceni 23.6.2016 od ANO sporitelni druzstvo
. L . - Vztahuje se na uvér ¢erpany
NG Holding, a.s. (akcionar) | Dohoda o odméné za pre 23.3 2016 od NG Finance investicni

ECFS (spole¢nost)

vzaté ruceni

fond
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b) Jind jedndni/plnéni, poskytnutd/ucinénd v Uetnim obdobi mezi NG HOLDING, a.s. a EC Financial Services, a.s.:
V uvedeném obdobi nebyla mezi ovlddajici a ovlddanou osobou ucinéna Zddnd jind plnéni ¢i jedndni.

¢) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v Ucetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS) a nékterou z Propojenych osob:

Propojena osoba Typ smlouvy Datum Poznamka
NG F!nénc_t'e |’nvest|cn| fond, Smlouva o uvéru ze dne Novace predchozich
a.s. (uvérujici) 1.1.2016 1.1.2016 avérowveh smiuv
ECFS (avérovany) o v
NG Finance investicnifond, | b, yatek ¢ 1 ke smlouve
a.s. (uveéruijici) . 7.10. 2016

B . o uvéruzednel. 1 2016
ECFS (avérovany)
NATLAVND Group. Dohoda o odméné za Vztahuje se na uvér Cerpany
SE (rucitel) fevzaté ruceni 23.3.2016 od Oberbank AG
ECFS (dluznik) P

d) Jind jedndni/plnéni, poskytnutd/ucinénd v Uetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. a nékterou z Propojenych osob:

Typ jednani

Poznamka

Takova jednani nebyla u¢inéna/poskytnuta.

e) Prehled vzdjemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou oviddajici nebo propojenymi osobami platnych k 31. 12. 2016

(prevysujici hodnotu 10 % vlastniho kapitdlu):

NG Finance investicni Smlouva o revolvingovém

fond, a.s. (avérujici) o revowing 26.11.2014 Nesplaceno
S . uveéru (6 mil. Ke)

ECFS (uvérovany)

NG Holding, a.s. (akcionaf) | Dohoda o pfiplatku mimo 29.9 2015

ECFS (spole¢nost) zakladni kapital e

8. Zavér

Na zdkladé informaci predstavenstva spolecnosti a jeho jednot-
livych ¢lenti a z vyse uvddénych tdajii predstavenstvo konstatu-
je, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula oviddané osobé tijma ze
vztahii s ovlddajicimi osobami nebo ze vztahi s ostatnimi pro-
pojenymi osobami. Predstavenstvo ddle konstatuje, Ze zprdva
je Uplnd, Ze mu nejsou zndmy dalsi skutec¢nosti ve smyslu §504
Obcanského zdkoniku a Ze zverejnéni dalSich informaci, zejmé-
na pokud se tykd rozsiteni rozsahu nebo hloubky tdajii podléhd
reZimu obchodniho tajemstvi. Prohlasujeme, Ze jsme do zprdvy
o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. vyhotovované dle § 66a, odst. 9, zdkona ¢. 513/1991
Sb., Obchodni zdkonik, pro obdobi 2016 uvedli veskeré v tomto
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ucetnim obdobi uzavriené ¢i uskutecnéné a ndm k datu podpisu
této zprdvy zndmé

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobdm,

- jiné prdvni tikony ucinéné v zdjmu téchto osob,

- veskerd opatreni prijatd nebo uskutecnénd v zdjmu nebo na
popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, Ze by z vyse uve-
denych smluv nebo opatreni vznikla spolecnosti EC Financial

Services, a.s. majetkovd tijma.

V Praze dne 31. 3. 2017

EC Financial Services a.s.
Mgr. Miroslav Kugirek
predseda predstavenstva
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