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VYROCNI ZPRAVA 2018/EC FINANCIAL SERVICES, A. S.

Vazené damy a vazZeni panove,
obchodni partneri, zaméstnanci
a nasi verni klienti,
ji# tradi¢né bych se zde s vdami rdd podélil o nejvyznamnéjst
uddlosti a vysledky spolecnosti EC Financial Services, a. s.,

za rok 2018. V. mnoha aspektech to byl opét rok rekordni
a prelomovy.



ylto prvni cely kalendarnirok, kdy nase spolecnost, stejné jako cely trzni

segment, fungovala pod novou legislativou zakona o spotrebitelskem

uvéru jakozto licencovany subjekt pod dozorem Ceské narodni
banky. S dozorovym organem jsme byli v kontaktu a pravidelné reportovall
pozadované skutecnosti a dle pravidla best practice doplhovali a vylepsovalli
svuj ridici a kontrolni systém.

Milnikem roku 2018 bylo prevzeti &dsti zdvodu spolecnosti Jet Money, s. r. o. kterd podnikala pod
obchodni znackou Smart piijcka. Tato transakce byla nesmirné ndro¢nd s ohledem na sviij objem
a ndslednou integraci do nasich procesti a firemni kultury. Pro predstavu pdr Cisel: v ramci této
akvizice jsme prevzali 28 tis. klientii (31 tis. smluv) s ivéry se ziistatkem 800 mil. K¢, 442 obchodnich

zdstupcti a 44 zaméstnancti.

0 to vic bych chtél podékovat vsem svym kolegiim, kteri se na projektu podileli, nebot’ vysledkem
mnohamésicni prdce byl jednoznacny tspéch, a nase spolecnost timto potvrdila roli dvojky na
Ceském trhu hotovostnich spotrebitelskych tveérii se siti obchodnich zdstupcii. RovnéZ jsme
zndsobili trZzni podil a mohu prozradit, Ze i diky dalsim synergiim pramenicim z transakce, jako je
napriklad efektivni bankovni financovdni, miiZeme nyni pro své klienty pripravovat dalsi zajimavé

produkty, které predstavime koncem roku 2019.

V rdmci dalSich projektii v roce 2018 jsme intenzivné resili agendu ochrany osobnich udajii dle
narizeni EU (tzv. GDPR). S potésenim mohu konstatovat, Ze i v této administrativné ndrocné
oblasti je nase spolecnost plné pripravena. Dékuji za to zejména auditnimu a compliance oddéleni

nasi spole¢nosti.

V neposledni tadé jsme pak zavrsili edukaci zaméstnancii a obchodnich zdstupcii tak, jak
poZadoval zdkon o spotrebitelském tivéru. Koncem roku 2018 jsme tedy meli kompletni obchodni
sit’ certifikovdnu po uspésném sloZeni zkouSek odbornosti. Ne kaZdému se zadarilo na prvni
pokus, ale miij vdék maji i repetenti, kde jejich viile a pile vytstila v dobry konec a moZnost dalsi

spoluprdce s nasi spolecnosti.

Hospoddrské vysledky nasi spolecnosti naleznete v dalsich sekcich této vyrocni zprdvy, ale mohu
potvrdit, Ze nase spolecnost byla opét rekordné ziskovd a pri zohlednéni dosavadniho vyvoje roku
2019 je tento trend trvaly a rostouci. Mdm velkou radost, Ze nase spole¢nost je jednim z mdla
subjektii na trhu, kterému i pres nové legislativni povinnosti a navazujici obchodni vyzvy rostou
zisky, klientskd bdze a obchodni sit. Domnivdm se, Ze to z nds pri vsi skromnosti ¢ini dobrého

a stabilniho partnera, zaméstnavatele a poskytovatele spotrebitelskych tiverti.
Dékujeme vam v§em za prizen, loajalitu a diivéru.

Stctou

Mgr. Miroslav Kucirek

predseda predstavenstva




Zprdva predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku
vroce 2018 spolecnosti EC Financial Services, a. s.

IC: 24243744

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI

A STAVU MAJETKU V ROCE 2018

dZeni akciondri, ¢lenové dozoréi rady,
obchodni partneri, rok 2018 byl pro spolecnost
opét velice vyznamny, doplnény nemalou radou
uddlosti, které vedly k rozvoji spolecnosti a posileni
jejtho trzniho postaveni na trhu nebankovnich

spolecnosti v Ceské republice.

Zdkladnim cilem predstavenstva ECFS bylo
prekrocit v roce 2018 ziskovost spolecnosti ve
srovndni s predchdzejicimi lety, ptipravit ji na
plnéni novych legislativnich poZadavki, coZ
byla predevsim oblast souvisejici s GDPR, ale
také zajistit odbornou zpiisobilost zaméstnancii
a vdzanych zdstupci pro spotrebitelsky uver.
Dalsim cilem spole¢nosti v roce 2018 byl rozvoj
novych technologii zamérenych na zkvalitnéni
a zrychleni nékterych vyznamnych procest ve

spolecnosti.

Vyse uvedené cile spolecnosti se podarilo splnit

také v souvislosti s nize uvedenymi uddlostmi.

NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI
/CINNOSTI SPOLECNOSTI
V ROCE 2018

A) IMPLEMENTACE NOVE MOBILNI APLIKACE
PRO OBCHODNI ZASTUPCE

V roce 2017 spolecnost vlastnimi silami vyvinula
mobilni aplikaci pro sve obchodni zastupce, jejimz
cilem je zjednodusit jim proces schvalovani zadosti
a zaroven umoznit elektronické pofizovani a ode-
silani fotodokumentace. Spolec¢nost tim odstrani
pofizovani a dokladani pozadovanych dokumentu
v papirové formé a také vyznamne posili scoringo-
vy proces a celkovou compliance. V prosinci 2017
spolecnost realizovala testovaci provoz této aplika-
ce a do ostrého provozu ji nasadila v bfeznu roku
2018. V prosinci 2018 bylo ze vsech poskytnutych
uvéru 87 % zadosti pfijato prostrednictvim této mo-
bilni aplikace. Vzhledem k pozitivnim aspektdm ply-
noucim z pouzivani této aplikace v procesu schva-
lovani zadosti o uveér se spolecnost rozhodla pfijimat
od 1. 4. 2019 zadosti o uvér pouze prostrednictvim
této aplikace.




B) IMPLEMENTACE POSTUPU A PRAVIDEL SOU-
VISEJICi SE ZPRACOVANIM A UCHOVAVANIM
OSOBNICH UDAJU/GDPR

V roce 2018 spolecnost uspesne a vcas implemen-
tovala vSechny pozadavky souvisejici s ochranou
a zpracovavanim osobnich udaju, klientl, zamest-
nancu a ostatnich osob dle nafizeni EU, tzv. GDPR.
V souvislosti s temito pozadavky byly na zaklade vy-
stupl a doporuceni z provedeného auditu upraveny
smluvni dokumentace a informacni system, ktery
nové komplexné monitoruje a hlida udéleni sou-
hlast se zpracovanim osobnich Udaju a pfipadnou
expiraci téchto souhlasu a jiné souvisejici zakonné
pozadavky s napojenim na marketingovy system
spolecnosti.

C) AKVIZICE CASTI ZAVODU JET MONEY

ECFS v zari 2018 dovrsila podpisem smlouvy o pro-
deji Casti zavodu akvizici spolec¢nosti Jet Money. Tato
akvizice byla schvélena Ufadem pro ochranu hos-
podarske soutéze rovnéz v zari 2018. Pro spolecnost
znamenala nakup portfolia pohledavek v objemu
presahujici v nominalni hodnoté ¢astku 500 mil. K¢,
reprezentujici pohledavky presahujici 28 tis. klien-
tu a skladajici se vice nez z 31 tis. smluv. Soucasti
prodeje Casti zavodu Jet Money byla také vyznam-
na cast zameéstnancu této spolecnosti, vsichni jeji
vazani obchodni zastupci v poctu pfesahujicim
400 a cast majetku souvisejiciho s provozem zavo-
du. Touto akvizici spolecnost EC Financial Services
upevnila a zaroven zasadneé posilila své postaveni na
trhu nebankovnich spolecnosti.

D) ZISKANi VYZNAMNEHO BANKOVNIHO
FINANCOVANI

V souvislosti s koupi ¢asti zavodu Jet Money se spo-
lecnosti podafilo zajistit vyznamné financovani od
Banky CREDITAS, které spolec¢nost pouzila na pro-
financovani dané akvizice. Spolecnost nacerpala
kontokorentni uveér s Gverovym ramcem 490 mil. K¢,
vcetné velmi vyhodnych urokovych podminek.

Spole¢nost vnima Banku CREDITAS jako dlouhodo-
bého partnera, se kterym by chtéla nadale spolupra-
covat pfi refinancovani stavajicich uveru ¢i financo-

vani provoznich potreb spolecnosti, to vée s cilem
optimalizovat Urokove zatizeni spolecnosti.

V souvislosti s koupi ¢asti Jet Money a uhradou
kupni ceny spole¢nost nacerpala uver od Natland
Finance investi¢ni fond ve vysi 114 mil. KE. Do konce
roku 2018 na tomto uveru splatila 45 mil. K&, coz
v souladu s planem vede k postupnému snizeni ak-
cionarského uvérovani s pozitivnim dopadem do
urokovych nakladu pro ECFS.

V' Cervnu spolecnost uzaviela smlouvu s Equa
bank, na jejimz zaklade Cerpa kontokorent ve vysi
25 mil. K¢ urceny k profinancovani provoznich po-
treb. Spolecnost tak mohla splatit Cast uvéru Cerpa-
nych od Natland Finance investicni fond a dosah-
nout optimalnéjsino urokoveého zatizeni.

E) CLENSTVI V ASOCIACI CESKA LEASINGOVA
A FINANCNI ASOCIACE

V souvislosti s udélenim licence nebankovniho po-
skytovatele spotrebitelskych uveru, kterou ECFS ob-
drzela v prosinci roku 2017 jako jeden z prvnich Ctyr
subjektl, pozadala spole¢nost o ¢lenstvi v Ceské
leasingove a financni asociaci s cilem efektivnéjsino
a transparentniho prosazovani svych nazort souvi-
sejicich s legislativnim prostfedim spotrebitelskych
uverd v Ceské republice. ECFS tak od 4. ledna 2018
pusobila jako pridruzeny clen této asociace a od
19. bfezna 2018 jako clen radny.

Spolecnost ECFS
vykdzala k 31. 12. 2018
v auditované rozvaze

aktiva v celkové vysi
964,8 mil. K¢



F) DOKONCENI| PROCESU ZiSKANi ODBORNE
ZPUSOBILOSTI ZAMESTNANCU A VAZANYCH

ZASTUPCU

Rok 2018 byl rokem, kdy vedeni a zameéstnanci
spolecnosti, ktefi se podili na procesu poskytovani
spotfebitelskych uvérd, a véichni vazani a samostat-
ni zastupci museli ziskat odbornou zpusobilost dle
zakona o spotrebitelském uvéru slozenim zkou$ek
u entity akreditované u CNB. Spole¢nost za timto
Ucelem uzavrela smlouvu se spolecnosti Compli-
ance 4you, s. r. 0. Vsichni vyse uvedeni museli tuto
zkousku Uspésne slozit k 30. 11. 2018. K tomuto
datu tuto zkousku ziskali vSichni zameéstnanci spo-
lecnosti a celkem 780 z celkovych 912 vazanych
zastupcu. Zastupci, ktefi zkousku neslozili, nemohli
od 1. 12. 2018 poskytovat spotiebitelské uvéry. Cast
Z téchto zastupcu si danou zkousku dodelala pozde-
ji, s ostatnimi neuspésnymi byla spoluprace postup-
né ukoncovana.

G) PRODEJ NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

Spolecnost v prubéhu roku realizovala pouze jeden
odprodej nedobytnych pohledavek. Odprodejem
nedobytnych pohledavek spolecnost minimalizuje
ztraty zpusobené Spatnou platebni moralkou nékte-
rych svych klientu. Celkem bylo v roce 2018 odpro-
dano 1 559 pohledavek. Vzhledem k akvizici ¢asti za-
vodu Jet Money spolecnost nerealizovala do konce
roku zadne dalsi odprodeje.

H) LIKVIDACE DCERINE SPOLECNOSTI
OMNIRENT, S. R. O.

Spolec¢nost se v roce 2017 rozhodla zlikvidovat svou
v té dobe jiz delsi dobu ekonomicky neaktivni dce-
finou spolecnost Omnirent, s. r. 0. Tato spolecnost
byla k 18. 9. 2018 vymazana z obchodniho rejstriku.

1) GOODWILL A ODLOZENA DAN

V souvislosti s akvizici Casti zavodu Jet Money a jejim
navedenim do Ucetnictvi zalctovala spolecnost na
zakladé znaleckého posudku vypracovaného spolec-
nosti Grant Thornton Goodwill ve vysi 96,4 mil. K.
Spolec¢nost se rozhodla tento Goodwill odepisovat
po dobu 90 mésicu.

Protoze je ucetni doba odepisovani rozdilnd od doby
odepisovani dle zakona o dani z pfijmu, bude spo-
lecnosti v pristich letech vznikat odlozena danova
pohledavka. V roce 2018 se spolecnost rozhodla
o odlozené danove pohledavce vzhledem k jeji malé
materialité neuctovat. O odlozené danoveé pohledav-
ce zacne uctovat az od roku 2019.

J) TVORBA OPRAVNYCH POLOZEK
K NAKOUPENEMU PORTFOLIU JET MONEY

Spolecnost se rozhodla pohledavky koupené v ram-
Ci koupe ¢asti podniku Jet Money navést do ucet-
nictvi v hodnote urcené znaleckym posudkem
a k témto pohledavkam jiz netvofit v roce 2018
opravnou polozku. Vyjimku véak tvofi pohledavky,
u kterych doslo do konce roku ke zméné stavu, jako
napr. klient zemrel, klient pozadal o insolvenci ¢i mu
byla povolena ¢i byl klient z divodu Spatné plateb-
ni moralky vyfazen z obchodniho cyklu a pfeveden
k vymahani do divize Express Inkaso.




VYSLEDEK HOSPODARENI

Spolec¢nost vykdzala za ucetni obdobi roku 2018
ucetni zisk ve vysi 42,279 mil. K& po zdanéni. Hos-
podarsky vysledek pred zdanénim dosahl vyse
50,789 mil. K&, coz je oproti roku 2017 hodnota vys-
$i 0 23,772 mil. K¢.

V mezirocnim srovnani bylo lepsiho vysledku pred
zdanénim dosazeno predevsim v téchto oblastech:

1) SPOLECNOST VYKAZALA VYSSi VYNOSY

0 73,3 MIL. KC, COZ PREDSTAVUJE NARUST VY-
NOSU TEMER O 24%. TENTO RUST BYL ZPUSOBEN
PREDEVSIM NASLEDUJICIMI SKUTECNOSTMI:

a) vetsim objemem spravovaného portfolia po-
skytnutych uvéru, které tak generuje vyssi vyno-
sy, tento rust souvisel predevsim s akvizici Casti
zavodu Jet Money,

uverd v roce

<

rist  objemu
2018 0 9,6 %,

poskytnutych

@

stejné jako v predchozim roce se v roce 2018
zvysila uspésnost vybranych splatek z poskytnu-
tych uverd o 2 %, coz ma za nasledek nizsi tvorbu
opravnych polozek a zvyseni celkovych pfijmu,

e

oproti roku 2017 se naopak snizily vynosy ply-
nouci z provizi za spravu cizich pohledavek, a to
temeér o 21,8 mil. K&; to zpusobil pokles objemu
spravovaneho portfolia pohledavek jinych spo-
lecnosti.

2) CELKOVE PROVOZNI NAKLADY MEZIROCNE
VZROSTLY O NECELYCH 16 %. RUST TECHTO
NAKLADU JE ZPUSOBEN PREDEVSIM RUSTEM
SPOLECNOSTI Z TITULU AKVIZICE CASTI ZAVO-
DU JET MONEY. NA NEJVETSIM MEZIROCNIM
RUSTU SE NEJVICE PODILELY:

a) rdst mzdovych nakladu o 7,9 mil. K&; stoji za nim
vySSi prumerny pocet zameéstnancu, ktery souvi-
sel s pfevodem casti zamestnancu spolecnosti
Jet Money,

b) rust nakladu na vyplacené provize obchodnim
zastupcim témér o 10,1 mil. K¢&; to souvisi s vys-
Sim objemem prodeju, ale predevsim vyssim ob-
jemem vybranych splatek spravovanych portfolii,

c) vysSi ndklady na tvorbu opravnych polozek opet
souvisi s nardstem objemu spravovanych pohle-
davek predevsim z divodu koupé casti zavodu Jet

Money a portfolia pohledavek této spolecnosti,

&

rust urokovych nakladu o 12,9 mil. K&, ktery
souvisi s nacerpanim uvérld za ucelem profinan-
covani koupé Casti zavodu Jet Money,

©

rust nakladd na operativni leasingy automobild
a spotfebu pohonnych hmot souvisejici s nards-
tem poctu zamestnancu,

f) mezirocni narust nakladd na marketing souvi-
sejici pfedevsim s realizovanou podporou za-
vedeni a pouzivani nové mobilni aplikace pro
obchodni zastupce a realizovanymi projekty
zameéfenymi na podporu prodeje,

g) rust ndkladd na dané a poplatky, ktery souvisi s vyssi
danovou povinnosti vyplyvajici z dane z prijmu.

Oproti predchozimu roku se naopak snizily naklady na
pravni a ekonomické poradenstvi, v roce 2017 vSak
spolecnost vynalozila nemalé naklady na pravni po-
radenstvi souvisejici s licencnim procesem.

AKTIVA A PASIVA SPOLECNOSTI

Spolec¢nost ECFS vykazala k 31. 12. 2018 v auditova-
né rozvaze aktiva v celkové vysi 964,8 mil. K¢ (hod-
nota netto), kterd jsou tvofena pfedevsim hodnotou
pohledavek z uvérd poskytnutych klientum. Pasiva
jsou k 31.12. 2018 tvorena vlastnim kapitalem ve vysi
91,1 mil. K&, cizimi zdroji ve vysi 871,8 mil. KE, které
jsou tvofeny predevsim hodnotou Cerpanych Uveru.
Dale jsou pasiva tvofena casovym rozlisenim pasiv
ve vysi 1,8 mil. K.
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VYVOJ PRODEJU
A USPESNOSTI VYBERU

Spolec¢nost v roce 2018 poskytla uvery v objemu
345,215 mil. K&, coz predstavuje meziroCni narust
09,6 %. Bylo poskytnuto celkem 17 725 uvéru, coz je
ve srovnani s rokem 2017 o 1,6 % nizsi hodnota. Vys-
Si objem je i pfes pokles poctu poskytnutych uvéru
dosazen rustem prameérné vyse poskytnutych uveérd,
a to predevsim z duvodu vy$siho procenta uverd po-
skytnutych stavajicim klientdm, zpravidla vyssich nez
u klientd novych. Mezirocne vzrostla prumeérna vyse
poskytnutého uvéru na hodnotu 19 476 Ke.

V roce 2018 spolecnost opet zvysila celkovou
uspesnost vybéru splatek u uveru, které v minu-
losti poskytla, o 2 % ve srovnani s rokem 2017, a to
na vyslednych 80 %. ZvySeni Uspésnosti vybéru je
zpusobeno zmenou systému schvalovani uverd,
které od prosince 2016 noveé zastreSuje oddélenti
Credit Risku. Pozitivné uspésnost vybérd ovlivnila
take implementace robustnéjsiho ridiciho a kontrol-
niho systému v navaznosti na novou legislativu, kdy
spolec¢nost fadou opatfeni a peclivym posuzovanim
uveruschopnosti minimalizuje poskytovani Uveéru kli-
entum s vySSi mirou rizika nesplaceni svych zavazku.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI
A POCTU OBCHODNICH
ZASTUPCU

ZAMESTNANOST

V prubéhu roku 2018 si spolecnost udrzovala za-
meéstnanost priblizné na Urovni poctu zameéstnancu
z konce roku 2017, a to az do okamziku realizace
akvizice ¢asti zavodu Jet Money. Soucasti akvizice
byl také prfevod nékterych zameéstnancu. Celkem
preslo v ramci akvizice do spolecnosti od 27. 9. 2018
44 zaméstnancu, predevsim z obchodniho, admi-
nistrativnino a kontrolniho oddéleni. Koncem roku
2018 bylo ve spolecnosti zameéstnano 142 zamest-
nancu, coz je o 40 vice nez v roce 2017.

POCET AKTIVNICH OBCHODNICH ZASTUPCU

V prubéhu roku 2018 se ménily také pocty obchod-
nich zastupcu z duvodu ukoncovani spoluprace
se stavajicimi, nebo naopak uzavirani spoluprace
S novymi obchodnimi zastupci. V souvislosti s ak-
vizici ¢asti zavodu Jet Money preslo ke spolecnos-
ti také 442 registrovanych VOZ této spolecnosti.
Koncem zafi 2018 tak méla spole¢nost 912 regis-
trovanych VOZ. K 1. 12. 2018 vsak vSichni zastupci
museli ziskat odbornou zpusobilost k poskytovani
spotfebitelskych uvérd slozenim zkousky u akre-
ditované spolecnosti. Cast zastupcu tyto zkousky
k pozadovanému datu neslozila Ci se jiz dfive roz-
hodla tyto zkousky neabsolvovat. S vetsinou téchto
zastupcu vsak byla postupné, po provedeni auditl
jejich klientd, ukoncovana spoluprace. V prubéhu
roku 2018 byla z nejruznéjsich duvodu ukoncena
spoluprace celkem se 489 obchodnimi zastupci.
Naopak béhem roku 2018 byla nové uzaviena spo-
luprace s 208 novymi obchodnimi zastupci.

OBJEM SPRAVOVANEHO
PORTFOLIA A POCTU KLIENTU

Koncem roku 2018 spole¢nost obhospodafovala
portfolio Citajici téemér 62,4 tis. vlastnich smluv, coz
je v meziro¢nim srovnani 93% narust. Tento na-
rust vsak souvisel pfedevsim s akvizici Jet Money,
v jejimz ramci spolec¢nost ziskala necelych 31 tis.
smluv. Z celkoveého poctu vlastnich smluv bylo ke
konci roku 43,6 tis. smluv aktivné spravovano ob-
chodni siti, 8,4 tis. smluv bylo spravovano interni di-
vizi Express Inkaso a zbylych 10,4 tis. smluv pfipada
na smlouvy s povolenou insolvencr a jine.

Vedle portfolia vlastnich Uvéru spravovala spolec-
nost Uvéry tretich stran a o velikosti 2,6 tis. smluv.

roku 2018
la objem vlastnich uvérd v nominalni hodnoté

Koncem tak spolecnost spravova-
1 352 mil. K&, coz oproti roku 2017 znamenalo
narust o 118 %, nebot ke konci roku 2017 spolec-
nost spravovala vlastni Uvéry v nominalni hodnoté
621,6 mil. KC.




VYHLED NA ROK 2019

Zakladnim cilem spolecnosti je v roce 2019 udrzeni
trendu z poslednich let. ECFS chce tedy udrzet ro¢ni
ziskovost své Cinnosti minimalné na hodnotach, kte-
rych dosahla v letech 2016 az 2018. Prioritou bude
v roce 2019 dokoncit implementaci noveho infor-
macniho systemu, dale se spolec¢nost bude soustre-
dit na zavedeni nového produktu, kterym by chtela
oslovit jinou cilovou skupinu klientd a rozsirit tak sveé
postaveni na trhu nebankovnich poskytovateld. Spo-
le¢nost se dale soustfedi také na pripadnou spravu
portfolii pohledavek jinych spolecnosti. Na zakladé
zkuSenosti v minulosti jiz provefenych muze ECFS
nabidnout velice efektivni spravu, napriklad pfi fize-
ném exitu z trhu nékterého ze svych konkurentu.
V ramci této oblasti ma ECFS nejvétsi zkusenost ze
vSech subjektl na hotovostnim trhu.

ROZHODNUTI
PREDSTAVENSTVA

Na zaklade vySe uvedenych skutecnosti a dosaze-
ného hospodarskeho vysledku za rok 2018 predsta-
venstvo spolecnosti navrhuje:

pouzit zisk za rok 2018 ve vysi 42 279 tis. K¢ na
uhradu ztraty minulych let ve vysi 5 667 tis. K¢
a zbylou ¢ast ve vysi 36 612 tis. K¢ prevést na ucet
nerozdéleného zisku minulych let.

Cinnost predstavenstva ECFS byla v prib&hu roku
pravidelné kontrolovana dozorci radou, pomérova-
na vuci schvalenému planu a zaroven take vuci pla-
nu, na zakladé kterého bylo také rozhodnuto o re-
alizaci akvizice Casti zavodu Jet Money. Nezavislé
hodnoceni dozorci rady bude predlozeno na valné
hromadé akcionarum.

ECFS k 31. prosinci 2018 neméla a nema zadné za-
vazky po lhute splatnosti vuci entitam verejné spravy
nebo bankam ¢i obchodnim partnertim.

@/ e doers | ’/

Mgr. Miroslav Kucirek
pfedseda predstavenstva

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D.
Clen predstavenstva

Vladislav Ligas
Clen predstavenstva




Lt

AT

ExpressCash
Nejrychlejsi piijcka




Pocet poskytnutych uvért v daném roce 17 725 18 020 19 640 14 706 14 940 -295
Objem poskytnutych uvérti v daném roce (tis. K&) 345 215 314 960 303 875 230 255 273 443 30 255
Celkovy pocet aktivnich zakaznikut 34 212 18 428 18 318 13 854 15 302 15784
Celkovy objem uvérh aktivnich zakazniku (tis. K& 997 765 424120 419 305 301 348 315 629 573 645
z toho jistina 689 328 235 466 231277 166 679 186 338 453 863
z toho pfislusenstvi 308 436 188 654 188 028 134 668 129 290 119 782

Pocet aktivnich obchodnich zastupcu 810 523 570 402 386 287
z tqho poée’t obcl‘lodm'ch zastupcu 768 506 408 0 0 262
registrovanych u CNB:
- vazani zastupci 753 496 408 0 0 257
- samostatni zprostredkovatelé 15 10 0] 0] 0] 5
Pocet obchodnich manazeru 73 46 48 33 31 27
Celkovy pocet zaméstnancu ke konci roku 142 102 98 69 67 40

Aktiva 964 783 343279 316 667 241812 194 693 621 504
z toho obézna aktiva 843 584 333 051 306 388 234 075 187 292 510 533
Vynosy celkem 381877 308 610 294 685 174 230 203 277 73267
Naklady celkem 339 598 286 705 269 383 173 620 255 976 52 894
HV pred zdanénim 50 789 27 017 26 158 611 -52 699 23772
Dan 8 510 5111 856 0 0 3398
Hospodarsky vysledek po zdanéni 42 279 21906 25 302 611 -52 699 20 373




NEJVETSI HODNOTOU SPOLECNOSTI




STRUKTURA
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A) PREDSTAVENSTVO A MANAGEMENT

MGR. MIROSLAV KUCIREK
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Do spolecnosti nastoupil v roce

2013 po nékolikaletéem pusobeni

v oblasti nebankovnich uverd se zame-
fenim na kontrolu, fizeni rizik a minimalizaci pfi-
padnych financnich ztrat. V ECFS ma na starosti
zejmeéna oblast interni i externi kontroly, a to jak
mezi klienty, tak mezi obchodnimi zastupci ¢&i za-
mestnanci spolecnosti. V ramci své cinnosti pak
rovnéz fidi proces late collection delikventnich
averu v ramci internino produktu Express Inkaso.
Miroslav je dale odpovédny za interakci s policii
CR, insolvencnimi spravci a exekutory.

STANISLAV KOLLER
OBCHODNI REDITEL

V segmentu nebankovnich puj-
Cek pracuje jiz od roku 1999. Ve
stavajici pozici obchodniho feditele
ECFS cerpd ze zkusenosti (9 let) z pozic regio-
nalniho a divizniho manazera obchodu spolec-
nosti Provident Financial, kde pfimo zodpovidal
za vysledky témeér 150 manazeru a vice nez 1 500
obchodnich zastupcu. Stanislav pracoval ve spo-
lecnosti Provident Financial rovnéz na pozici HR
trenéra a konzultanta, a ma tedy velkeé zkuSenosti
jak s naborem manazert a obchodnich zastupcu,
tak i s rozvojem lidi, v€etné pfipravy rozvojovych
kurzU a vytvareni podkladu pro tyto kurzy. V ECFS
je zodpoveédny za obchodni strategii a celkové fi-
zeni obchodni divize. Ve spolupraci s IT oddélenim
pfipravil v ECFS nastroje, které vedou ke zvySovani
poctu klientd, objemu prodeju a ke zvysSovani kva-
lity vyberd prostfednictvim scoringu uverd a cyklu
vymahani nedoplatkd. Rovnéz se trvale podili na
motivacnich programech pro obchodni zastupce
(provizni systém, soutéze apod.).

ING. DANIEL HEINRICH, PH.D.
CLEN PREDSTAVENSTVA

Vystudoval Ekonomickou fakul-
tu VSB-TU, obor Finance. Praktic-
ke zkuSenosti ziskal ve spolecnostech
CSA, kde zacinal na pozici finanéni analytik, poz-
déji zastaval pozici vedouciho oddéleni nakladove-
ho controllingu. Ve spolec¢nosti HOLIDAYS Czech
Airlines pusobil jako ekonom. Ve spolecnosti ECFS
pracuje od roku 2014 a je zodpovedny za oblast
financi a ucetnictvi, planovani a controllingu, mo-
nitorovani a vyhodnocovani kreditniho rizika. Od
konce roku 2016 do jeho kompetenci spadaji rov-
néz nove vzniklé oddéleni Credit Risku, oddéleni
ovérovani dokumentu a oddéleni IT, které ve spo-
le¢nosti spravuje veskerée informacni systemy, kte-
ré spolec¢nost vyuziva ke svému provozu.

VLADISLAV LIGAS
CLEN PREDSTAVENSTVA

Ve spolecnosti pusobi od doby
jejiho zalozeniv roce 2012. V ECFS

ma na starosti agendu hmotného za-
bezpeceni provozu, vozovy park, telekomunikace,
IT a odpovédnost souvisejici s chodem a spravou
pobocek ECFS. M3 také na starosti vesSkerou ad-
ministrativu provadejici vyuctovani a evidenci ob-
chodnich pfipadd. V minulosti se obdobnou spra-
vou hmotnych a back-officovych polozek zabyval
v oblasti kratkodobych pronajmu nemovitosti ve
Velke Britanii. Vladislavovym ukolem je, mimo za-
jisténi bezproblémoveého kazdodenniho chodu
spolecnosti, také neustald optimalizace provoz-
nich nakladu ECFS.




B) DOZORCI RADA

ING. DAVID MANYCH
CLEN DOZORCI RADY

Vystudoval VSE v Praze, obor

Finance a ucetnictvi, je certifiko-

vanym ucetnim expertem a diplomo-
vanym IFRS specialistou pod ACCA. Pracoval
v auditorské spolecnosti BDO, vice nez 8 let ve
vysokych manazerskych pozicich ve skupiné Te-
lefonica/O2 Czech Republic. Nyni pusobi jako
partner Natland Group, SE a je odpovedny nejen
za finan¢ni fizeni holdingovych entit, fundraise,
ale téz za majetkoveé ucasti v segmentu financ-
nich sluzeb. Ze své pozice aktivné spolurozhodu-
je o akvizi¢ni politice skupiny i jejim strategickem
smérovani. Vykonava dozor a naplnuje vykon ak-
cionarskych prav skrze pusobeni v dozorcich ra-
dach i investi¢nich vyborech.

MGR. LUKAS SOBOTKA
CLEN DOZORCI RADY

fakultu
Masarykovy univerzity v Brné, obor

Vystudoval  Pravnickou

Pravo, je advokatem zapsanym v Ceské
advokatni komore. V minulosti pusobil v pozici na-
méstka generalniho feditele VS CR a investi¢niho
namestka v Povodi Moravy s. p. V ramci mandatu
pusobi v dozorc¢ich organech spolecnosti s majet-
kovou ucasti Natland Group, SE.

MGR. FILIP PETRAS
CLEN DOZORCI RADY

Vystudoval Pravnickou fakultu
Masarykovy univerzity v Brné. Po
uspésnem absolvovani v r. 2006 na-
stoupil na pozici firemniho pravnika ve spolecnosti
ABL v Praze, kde mél mimo jiné na starosti ochra-
nu dusevniho vlastnictvi pro spolecnost PUMA na
tzemi celé Ceské republiky. V soucasné dobé je
zakladajicim clenem a vedoucim spolecnikem ad-
vokatni kancelare Petras Rezek, s. r. 0., ktera patfi
k nejvetsSim advokatnim kancelafim v ramci zlin-
skeho regionu.

Zakon o spotrfebitelském uvéru definuje povinnost poskytovatelt a zprostfedkovatell zajistit a prokazat
odbornou zpusobilost vSech osob, které se podileji na poskytovani a zprostfedkovani spotrebitelskeho
uvéru. Z tohoto duvodu i vedeni spolecnosti a vSichni ¢lenove dozorci rady v roce 2018 uspesné absolvovali
odbornou zkouskou u akreditované osoby, a prokazali tak svou odbornou zpusobilost dle zakona
¢. 257/2016 Sb.
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VYROCNI ZPRAVA 2018/EC FINANCIAL SERVICES, A. S.

a) Vyvoj a struktura prodeju

Spolecnost poskytla v roce 2018 svym zakaznikum
uvery vice nez za 345 mil. K¢, coz je oproti roku 2017
rust objemu poskytnutych uvert o 9,6 %. Mirne vsak
poklesl pocet poskytnutych uverd, o 16 %, nebot
v roce 2018 bylo poskytnuto celkem 17 725 uUveru.
Tento pokles je ovlivnén zprisnénim podminek po-
skytovani uvert dle zakona o spotrebitelskem uveru,
kdy fade klientd spolecnost z divodu nedostatecneho
disponibilniho pfijmu ¢i vysokeho zadluzeni nemuze

poskytnout novy ci refinancujici uvér. Pokles poctu
poskytnutych uvert se spolecnost snazila zmirnit re-
alizovanou akvizici spolecnosti Jet Money, nicméne
navyseni prodeju sloucenych spolecnosti nastalo az
od druhé poloviny mésice fijna, kdy jiz byli proskoleni
vsichni puvodni zameéstnanci a vazani obchodni za-
stupci Jet Money. V roce 2019 by vSak spolecnost jiz
meéla vykazat také rust poctu poskytnutych uveéru, jak
ukazuji dosavadni vyvoj a plnéni planu.

Prodeje objem 345 215 314 960 303 875 230 255 273 443 30 255 10 %

Prodeje pocet 17725 18 020 19 640 14706 14 940 -295 -2%

OBJEM

POSKYTNUTYCH

UVERU/TIS. KC 2017 314 960
2016 303 875
2015 230 255
2014 273 443

POCET

POSKYTNUTYCH o -

UVERU/KS 2017 18 020
2016 19 640
2015 14 706
2014 14 940
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V roce 2018 se nijak vyrazne nezmenil typ nabize-

neho produktu oproti pfedchozim rokdm, spolec-

nost tak stale nabizi hotovostni pujcky od 5 tis. K& do

50 tis. K& Noveé vsak spolecnost zacala svym dlou-

holetym a provérenym zakaznikim poskytovat hoto-

vostni pujcky s nizSim RPSN, a to az do vyse 70 tis. K.

Spolecnost jiz od roku 2015 poskytuje svym klien-
tum moznost cerpani jednoho soubézného uvéru ke
svemu uveru stavajicimu. Soubezné Uvéry jsou vsak
poskytovany pouze klientim s fadnou platebni mo-
ralkou, a to nejdfive po Ctyfech mesicich bezproble-
moveého splaceni ptvodniho uveru.

Novi zakaznici 6268 7138 8 913 7535 8 611
Obnovené uvéry 1013 1198 745 892 618
Refinancované uvéry 7 651 6 853 6 942 4938 5711
Soubézné uvéry 2793 2831 3040 1341 0

PRODEJE

PODLE TYPU UVERU/KS

B Novi zakaznici

B oObnovené uveéry

B Refinancované uveéry
B Soubéiné uvéry

PRODEJE

PODLE TYPU UVERU/V %

B Novi zakaznici

B Obnovene uvéry

B Refinancované uvéry
B Soubézné avéry

2018

2017

2016

2015

2014

2018

2017

2016

2015

2014

38 % 15,8 %

7651 2793

6853 2831

6 942 3040

4938 1341

5711

43,5 % 15,5 %

37,4 %




Mezirocné opét mirné vzrostla prumerna vyse uvérl, pfedevsim z ddvodu vetsiho pomeéru poskytnutych
uvérl stavajicim klientdm nezli klientm novym, kterym spolecnost poskytuje zpravidla nizsi Uvéry.

VYVOJ

PRUMERNE VYSE B Novi zakaznici B Refinancované tvéry
POSKYTNUTYCH UVERU/KC B Obnovené uvéry B Soubézné uvéry
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Z hlediska geografického pusobeni si spolecnost
stale zachovava celorepublikové zastoupeni, které
bylo v roce 2018 posileno rustem poctu obchod-
nich sekci v souvislosti s akvizici ¢asti zavodu Jet
Money. Spolecnost vyrazne zvysila pocet svych va-

OBJEM

PRODEJU/TIS. KC M 2016 B 2017

Region 1 [INNIG08E]

15 440

Region 2

Region 3

Region 4

zanych obchodnich zastupcu. Tim se také vyrazné
posilila pozice spolecnosti na trhu nebankovnich
uvérd v ramci celé CR. Tvrdime, Zze se spole¢nost
stala druhou nejvetsi na trhu nebankovnich hoto-
vostnich poskytovatelu spotrebitelskych uvéru.

H 2018

58 497

29009

Region 5

Region 6

Region 7

Region 8

N
(O]
—_
N
N

52391

42 385

79 215

43 097

)



VYROCNI ZPRAVA 2018/EC FINANCIAL SERVICES, A. S.

b) Vyvoj spravovaného portfolia

Vlastni portfolio uvéru

V roce 2018 spravované portfolio vzrostlo jak obje-
move, tak co do poctu smluv, respektive poctu kli-
entd. Tento narust souvisel predevsim s akvizici asti
zavodu Jet Money. Spolecnost touto akvizici ziska-
la portfolio pohledavek citajici pres 31 tis. smluv od
vice nez 28 tis. klientu.

Ke konci roku spravovalo ECFES portfolio vlastnich
smluv o objemu 1 352,3 mil. K& (celkova vyse ne-
splacenych pohledavek), coZz znamena meziroc¢ni
nartst o 118 %.

Ke konci roku 2018 spravovala spolecnost 62 388
vlastnich smluv, coz predstavuje mezirocni narust
093 %. S timto narustem narostl take pocet klientu,
a to i pres odprodej nedobytnych pohledavek, kte-
re spolecnost pravidelne realizuje s cilem minimali-
zace ztrat. V roce 2018 vsak spolecnost prodala jen
1 559 nedobytnych pohledavek vyrazenych z in-
terni late collection divize Express Inkaso, ktera se
ve spolecnosti zabyva spravou a vymahanim smluv
odepsanych z aktivnino obchodniho cyklu.

Aktivni smlouvy 43 643 34212 997 765
Express Inkaso 8 392 7314 165 312
Insolvence a ostatni 10 353 9178 189 213
Celkem 62 388 50704 1352 289



VYVOJ

POCTU SMLUV/KS B Aktivni smlouvy B Express Inkaso B Insolvence a ostatni

1518
2015 |Gl 2017 [ 2604

8092
- 2001

2016 [ 1805 2018 [NNESSA

VYVOJ

CELKOVEHO
OBJEMU SMLUV/TIS. KC

. 301532 41120
2015 (6268 2017 [ 22671

Bl 75 073

S 419305 S 99775
2016 [ 32287 2018 [isE

110955 189213

Aktivni zakaznici celkem 34 212 18 428 18 318 13 854 15 302 15784 %
Aktivni uvéry 43 643 21572 20 914 15169 15 350 22 071 102 %
Prodané uvéry 17725 18 020 19 640 14 706 14 940 -295 2%
NIRRT
Hodnota portfolia aktivnich zakaznikut 997 765 424120 419 305 301 348 315629 573645 135 %
z toho jistina 689 328 235 466 231277 166 679 186 338 453 863 193 %
z toho uroky 46 998 17 586 19 383 14 479 18 120 29 412 167 %
z toho poplatky 261 439 171 068 168 645 120 190 111170 90 370 53 %
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Cizi portfolia uvéru

V roce 2016 zacala spolecnost spravovat portfolia
pohledavek tretim stranam. V této cinnosti pokra-
Cuje a chce pokracovat i v dalSich letech. Vzhle-
dem k soucasné situaci na trhu oslovuji spolec-
nost i dale jiné spolecnosti, které zvazuji ukonceni
¢i omezeni své cinnosti v tomto segmentu, s na-
bidkou odprodeje ¢i dovyberu jejich pohledavek.

Vzhledem k ziskanym zkuSenostem, které spolec-
nost nabyla pfi obsluze portfolii tfetich stran, mize-
me s jistotou konstatovat, ze ECFS dokaze sverené
pohledavky spravovat s uspésnosti mnohdy vyssi,
nez byla u spolec¢nosti, které tyto smlouvy puvod-
né poskytly. V nékterych pripadech predcily vysled-
ky v ramci aktivninho prevzeti vybéru a vymahani
ze strany ECFS ocekavani tretich stran az o desitky
procent. Spolecnost vyuziva pro spravu téchto po-
hledavek sit vlastnich zamestnancd, obchodnich
zastupclU a inkasnich spolupracovnikt. ECFS ma
nastaveny vsechny nezbytné procesy a pfipraven

informacni systém zabezpecujici efektivni spravu
techto pohledavek. Tretim stranam je tak spolec-
nost schopna nabidnout velice efektivni spravu je-
jich pohledavek, a to pri vyrazné nizsich nakladech,
nez které by na spravu téchto pohledavek vynalozil
dany poskytovatel uveru, zaroven s velice rychlou
dobou navratnosti. ECFS totiz muze klientum téchto
pluvodnich poskytovatell na rozdil od prostych in-
kasnich agentur nabidnout i refinancovani jejich pu-
vodnich uvéru novymi uvery ECES — puvodni posky-
tovatel tak dosahne 100% navratnosti sve pohledavky.

Ke konci roku spravovala ECFS 2 574 dvéru tretich
stran v celkovém objemu na zUstatcich 26,5 mil. KE.
Celkové spravovala spole¢nost ke konci roku
64 962 vlastnich a cizich smluv v objemu témér
1 379 mil. K na celkovych nesplacenych pohledav-
kach. Cizi smlouvy, u nichz je povolena insolvence
klienta nebo zesnul, jiz ECFS dale nespravuje, ale

preda zpet pavodnimu veriteli.

Aktivni smlouvy 997 765 14 832 1012 597
Express Inkaso 165 312 11 654 176 966
Insolvence a ostatni 189 213 189 213

Celkem

1352 289 1378776

Aktivni smlouvy 43 643 1443 45 086
Express Inkaso 8 392 1131 9523
Insolvence a ostatni 10 353 10 353

Celkem
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Uspésnost vybéru spravovanych Gvérd

Jednim ze zakladnich faktord vedoucich k udrzeni
ziskovosti celé spolecnosti je dosazeni a udrzeni
pozadovane uspesnosti vybéru splatek poskytnu-
tych uveru. ECFS si v daném segmentu nebankov-
nich spotrebitelskych uvérd dlouhodobé drzi vyso-
ky standard Uspésnosti vyberu aktivnich zakazniku,
ktery prumerne cini 80 % na radné splatce. Takto
vysoke Uspésnosti vybérl splatek v segmentu ne-

Ostatni grafy popisujici zakazniky portfolia ECFS:

AKTIVNI ZAKAZNICI

PODLE DRUHU PRiJMU
VZDELANI
VEKU
POHLAVI
NV %

stredni
54 %

zamestnani
63 %

bankovnich poskytovateltl hotovostnich uveru je
spolecnost schopna dosahovat predevsim z divo-
du fadného posuzovani uveruschopnosti zadatelu
o uver, kdy se ECFS snazi poskytovat uvéry svym
klientum jen do vyse, kterou jsou schopni splacet,
pfi respektovani jejich vydaju. Dale pak takeé dusled-
nym vybeérem splatek klientd, se kterym je spojeno
efektivni fizeni obchodnich zastupcu.

ostatni
6 %

invalidni duchod
6 %

podnikatel
osvC

7%
zakladni
22 %

vysoko-
Skolske
2%
vySSi
odborné
2%

stredni 18 %
s maturitou

20 %

starobni
dichod
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c) Vyvoj hospodareni spole¢nosti

Celkové vynosy 381877 308 610 294 685 174 229 203 274

Celkové naklady 339 598 286 705 269 383 173 619 255973

Vykonova spotreba 107 424 91972 81 625 57 675 63 466 15 451
Osobni naklady 76 000 68 139 51 470 42 134 45 262 7 861
Tvorba a rozpusténi OP 66 426 43785 43 553 28165 17 477 22 641
Nakladové uroky 28 432 15 489 16 552 19 573 17 343 12 943
Ostatni naklady 61 317 67 319 76 183 26 072 112 425 -6 002

HV za béznou ¢innost

HV pred zdanénim

Zarok 2018 vykazala spolecnost historicky nejvyssi
hospodarsky vysledek. Je to jiz po Ctvrté za sebou,
kdy ECFS vykazala kladny a zaroven v kazdém roce
rostouci hospodarsky vysledek pred zdanénim.
Ten dosahl vyse témer 50,8 mil. KE. V porovnani
s rokem 2017 to je zlepSeni hospodareni zhruba
0 23,8 mil. K&. Hospodarsky vysledek po zdanéni
dosahl za rok 2018 rovnez historického maxima,

a to 42,3 mil K¢. Spolecnost tak dokazuje, ze je

stabilni korporaci schopnou dosahovat materialne

kladnych hospodarskych vysledku.

Hospodarsky vysledek za rok 2018 je samoziejmeé

castecné ovlivnén realizovanou akvizici casti za-

vodu Jet Money ze zafi 2018.



Vynosy spolec¢nosti jsou tvoreny predevsim prislu-
Senstvim k poskytnuté jisting, respektive vynosy
z poplatkt a Uroku vztahujicich se k poskytnutym
uvérim. Cast vynosu je pak tvofena provizi za vy-
ber splatek sverenych portfolii uverd jinych spolec-
nosti. V.-mezirocnim srovnani tyto vynosy vzrostly
0 73,3 mil. K&. Souvisi to s navySenim prodeju a ex-
panzi spravovaneho portfolia vlastnich uverd. Na-
opak vynosy z provizi za spravu svérenych portfo-
lit uveru jinych spolecnosti klesa, nebot klesa take
objem téchto spravovanych portfolii. Spolecnost
vzhledem k realizované akvizici, jejimu rozsahu a na-
rocnosti v roce 2018 nenavysovala pocet spravova-
nych pohledavek jinych spolecnosti.

ARYeN

NAKLADU, VYNOSU
A VYSLEDKU HOSPODARENI/TIS. KC

BE

Naklady spolecnosti rovnez mezirocné vzrostly,
a to predevsim z duvodu vys$sSich Urokovych na-
kladU z Cerpanych uveru, vyplacenych provizi ob-
chodnim zastupcum, mzdovym nakladum, oprav-
nym polozkam k pohledavkam. Mezirocni narust
téchto nakladu je vyvolan realizovanou akvizici
Casti zavodu Jet Money, kdy se zvysil pocet za-
mestnancu, otevfela se nova pobocka v Olomouci,
zvysil se pocet obchodnich zastupcl a objem Cer-
panych uverd, kterymi byla financovana kupni cena
akvizice. Rust opravnych polozek a vyplacenych
provizi pak souvisi s ristem objemu spravovaného
portfolia vlastnich uveru.

I Celkové vynosy
B Celkové naklady

B HV za béznou ¢innost

2016 [scosss

2017 [EsseTesN

2018 | SGesca
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RiZENI RIZIK A KONTROLNI
SYSTEM SPOLECNOSTI

Spolec¢nost si na rok 2018 stanovila ¢tyfi hlav-
ni cile, které maji dopad do oblasti fizeni rizik
a kontrolniho systému:

1) implementace opatfeni, kterd byla vedenim
spolec¢nosti prijata s ohledem na Narizeni Ev-
ropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze
dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich Udaju
a o volném pohybu téchto udaju (tzv. GDPR);

~

ukonceni procesu skoleni pracovnikd za ucelem
slozeni odborné zkousky u akreditovane osoby,
jejiz Uspeésné absolvovani je od 1. 12. 2018 jed-
nou z podminek vykonu cCinnosti vyzadovanou
ZoSU u specifickych pracovnich pozic;

o

testovani aplikace pro prenos skent doku-
mentU prokazujicich uveéruschopnost zajemce
O uvér, vyuzitelné pfi operativni komunikaci pra-
covnika v terénu a centraly spolecnosti a s tim
Credit Risku
o pracovniky podilejici se na kontrole skenu

souvisejici  rozSifeni oddéleni
podkladl (zapojeni dalsiho ¢lanku do proce-
su pfiprav pred udélenim finalniho rozhodnuti

o poskytnuti spotrebitelského uveru);

4) nastaveni nové formy spoluprace kontrolniho
a obchodniho oddéleni pfi plneni ukold plynou-
cich z kontrolnich akci, a to ve formé detailné
zpracovanych zprav tzv. Poruseni postupu spo-
le¢nosti (formalni stranka, specifikace ukolu,
nastaveni odpovednosti, terminu, monitoring,
reporting).

Pfi plnéni stanovenych cilt se osveédcila pfipravenost
spolecnosti, ktera uvedené agendy monitorovala jiz
v minulych letech, a ve spolupraci s externimi part-
nery tak byla schopna naplnéni cilu ve stanoveném
roce uskutecnit.

CILE SPOLECNOST SPLNILA

ECFS prubézné doplhuje a aktualizuje svou vnitf-
ni predpisovou zakladnu. V roce 2018 disponovala
49 vnitfnimi predpisy, které upravuji a sjednocuji
pravidla a postupy v oblasti poskytovani spotfebi-
telskych uvérd. Do metodickych postupt se promi-
taly zmény a opatreni souvisejici s agendou GDPR
a zmeény vyplyvajici z nalezt interniho auditu.
17 vnitfnich pfedpisu bylo aktualizovano.

Podafilo se rovnez centralizovat formulafe vyu-
zivane jednotlivymi oddélenimi a klienty a rfadne
je oznacit a evidovat (celkem 54 formulard). No-
vym znacenim a evidenci prosly rovnéz formu-
lafe klientské smluvni dokumentace, které jsou
pro praktické vyuziti zpracovany jako predtisténé
propisovaci vzory.

Kontrola dodrzovani nastavenych pravidel a postu-
pu, jejich adekvatnost, funkénost a dostatecnost je
v pravidelnych intervalech hodnocena kompetent-
nimi pracovniky jednotlivych oddeleni. Cilem toho-
to self assessmentu je upozornit na mozna rizika
souvisejici s vykonem cinnosti, pravdépodobnost
jejich vzniku, zavaznost, a zejména na jejich moz-
nou eliminaci.




Vystupem prace jednotlivych oddeélenije tzv. mapa ri-
zik, kterou pracovnici postupuji internimu auditorovi
k vyhodnoceni rizik za celou spolecnost a nasledné-
mu zacileni auditnich akci na konkrétni oblasti Cin-
nosti spolecnosti, ve kterych jsou rizika soustredéna.

Interni auditor je jednim ze subjekty, ktery se zaby-
va vnitfni kontrolou. Interni audity jsou zameéreny na
kontrolu funkcnosti nastavenych procesu. V roce
2018 byla aktivita interniho auditora smerovana do
oblasti stiznosti a reklamaci, posouzeni Uveruschop-
nosti zajemce o uvér a kvality systemovych dat. Pl-
néni ukoll plynouci z u¢inénych zjisténi je pravidel-
né monitorovano a vyhodnocovano.

Druhym subjektem, ktery je aktivni v oblasti vnitf-
ni kontroly, je kontrolni oddéleni. Pracovnici to-
hoto oddeleni zamérfuji svou cinnost zejmena
na kontrolu dodrzovani zakonnych pozadavku
a firemnich postupu.

Prostfednictvim 13 246 kontrol (z toho 99 %
fyzickych navstév klientld) ziskavali od klientu
cennou zpetnou vazbu o kvaliteé prace, zejmeéna
o dodrzovani zakonnych a internich postupu ze
strany pracovnikt ECFS. Soucasti kontrol bylo
rovnez ovérovani souladu dat vedenych ECFS
a vykazovanych klientem (napf. potvrzeni sprav-
nosti evidovanych nesplacenych zustatkd uve-
ru ve splatkovych knizkach klientt). Spole¢nost
formou pisemneho prohlaseni klienta ziskavala
odpovédi na otazky typu: byly vam pred pod-
pisem smlouvy radné vysveétleny jeji podminky
a porozumél jste vysvetleni nebo pozadoval
pracovnik za zprostredkovani uvéru odménu
apod. Kontroly byly provadény ve vSech regio-
nech pusobnosti ECFS.

Primou  kontrolou pracovniku, ktefi maji
opravneni pro komunikaci s klienty a kterym
byla za ucelem poskytovani spotrebitelskych
uverd/vybéru splatek Uverd, sveéfena hotovost;
v roce 2018 bylo provedeno 1 937 kontrol.
Kontroly se zamérfuji na ovérfeni znalosti pracov-
niku ECFS jak nakladat se sverfenou hotovost,
spravnost a vcasnost jejiho vyuctovani, znalost
postupl pfi poskytovani spotrebitelskych uvérd,
zpusoby komunikace mezi pracovniky a centra-
lou spolecnosti. Kontroly probihaji dle nastave-
nych planu, a to jak neohlasené, tak ohlasené.

Kontroly chape ECFS takeé jako prevenci vzniku
jednotlivych druhu rizik, které se promitaji do
self assessmentu dilcich oddéleni, jsou stézej-
nim prvkem fidiciho a kontrolniho systému spo-
le¢nosti. Nalezy pfi kontrolach jsou zpracovany
dle nastavenych pravidel (viz shora uvedené
Poruseni postupu spolecnosti), vcetné navrhu
na odstranéni nedostatky, urceni kompetent-
nich pracovniku a terminu napravy. ECFS roz-
lisuje 25 zakladnich oblasti/kategorii moznych
pochybeni s financnimi a ostatnimi dopady pro
spolec¢nost. Plnéni doporuceni je monitorovano
a vysledky v pravidelnych intervalech reportova-
ny predstavenstvu spolecnosti. V roce 2018 bylo
sepsano celkem 285 reportu Poruseni postupl
spolecnosti z 15 183 provedenych kontrol. Nej-
veétsi podil pochybeni (28 %) se tykal tzv. odecto-
vych chyb ve splatkovych kalendarich, které byly
odstraneny a dany do souladu s evidovanymi
zUstatky v systému spolecnosti. V ramci 98,12 %
provedenych kontrol nebylo zjisténo zadné po-
ruseni pravidel a postupu spolec¢nosti.
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LIDSKE ZDROJE, PECE O ZIVOTNI
PROSTREDI, OSTATNI

LIDSKE ZDROJE

Rok 2018 byl pro spole¢nost EC Financial Services
z hlediska lidskych zdroju vyrazné ovlivnén nakupem
Casti zavodu Jet Money, s. r. 0. Z dosavadninho poctu
zamestnancu 103 v zafi stoupl od fijna 2018 pocet
zamestnancu na 147. Nejvyssi narust byl v obchodni
divizi, a to 0 32 zaméstnancu, a v divizi administrativy
0 12 zameéstnancu. Jako soucast zavodu jsme pre-
vzali takeé plné funkcni pobocku v Olomouci. V ramci
noveé pobocky jsme takeé posilili obsazeni call centra
zajistujici potreby celé spolec¢nosti pfes marketing,
klientsky servis i vymahani.

Pro optimalni integraci ¢asti zavodu Jet Money do
ECFS bylo v uvodu dulezité udrzet obsluhu klientd
na adekvatni urovni, a to z pohledu geografického,
i kvantitativnino. Tato potfeba byla spise narazo-
va bezprostfedné po prevzeti, nasledné pak ECFS
Sla cestou optimalizace své celkové obchodni sité.
Koncem roku 2018 se kvalitneé adaptovalo na zabéh-
nuty systém prace v ECFS 25 obchodnich skupin
z puvodnich 32. ECFS ke konci roku 2018 tedy méla
celkem 73 obchodnich manazert pod vedenim 8
senior obchodnich manazeru.

Diky kvalitnimu nastaveni kontrolnich mechanismu
nebylo nutné vyrazné posilovat pocet zameéstnancu
v kontrolnim oddéleni, kde se pouze posilila pozice
senior kontrolniho manazera pro oblast Moravy.

S ndkupem c&asti zavodu Jet Money se v ECFS také
automaticky navysil pocet vazanych zastupct. CNB
vysla vstfic pozadavku ECFS na systémovy prevod
véech registrovanych vazanych zastupcu Jet Money

pod ECFS, a nebyla tak nutnd manualni preregistra-
ce jednotlivych pfechazejicich zastupcu, coz umoz-
nilo logisticky snazsi pfechod véech tymu a zaroven
nebylo nutné vyznamne omezovat prodejni aktivity
vazanych zastupcu do data jejich nove aktivace pod
ECFS.

Nove byly dale zfizeny v divizi Credit Risku pracovni
pozice risk manazeru, ktefi jsou ze své pozice odpo-
vedni za schvaleni nebo zamitnuti poskytovaného
uveru. Soucasné jsme zfidili také pozice pro kont-
rolovani zasilanych dokumentud v rdmci proverovani
uvéruschopnosti zadatell, které vazani zastupci na-
hravaji do systému pres novou scoringovou aplikaci
mSaspo. Na tyto pozice se nam pro nekolik pozic
podafilo umoznit praci i télesné postizenym o0so-
bam, které jsou ji schopny plnohodnotné vykonavat
z domova na castecné pracovni Uvazky.

V neposledni fadé stoji za zminku také genderove
rozdeleni zaméstnancu ve spolecnosti EC Financi-
al Services. Zeny predstavuji témér 65 % viech za-
mestnancu. Soucasné ECFS v pfipadé své mzdove
politiky nerozliSuje, zda je na stejné pozici muz nebo
zena, a mzdoveé podminky jsou na jednotlivych po-
zicich vzdy nastaveny stejne pro vsechny.

V ramci interni divize spolecnosti v oblasti late
collection, tzv. Express Inkaso, se personalni obsa-
zenost v prubehu roku 2018 nijak nezménila a ¢ita
stale 40 spolupracuijicich inkasnich pracovniku.




Vzdélavani zameéstnancu je nedilnou soucasti HR
spolecnosti. Z pohledu povinnych a zakonnych
Skoleni se jedna zejména o skoleni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, dale pak Skoleni zamére-
né na poskytnuti prvni pomoci a v neposledni fade
i Skoleni ridicu referentd. Soucasné je treba zminit

Skoleni tykajici se opatfeni proti legalizaci vynosu
z trestné cinnosti (AML), které se pravidelné opakuje,
a to jak pro zaméstnance, tak i vazane zastupce pra-
cujici pro spolec¢nost. Dale se konaji individualni sko-
leni dle konkrétnich potfeb a odborného zameéreni
zameéstnancu napfi¢ vsemi oddélenimi spolecnosti.

PECE O ZIVOTNIi PROSTREDI

V prvni poloviné roku 2018 jezdilo témer 90 %
vsech firemnich vozidel na ekologické palivo
CNG. Pfi ndkupu casti zavodu Jet Money v zafi
2018 byly soucasti pfevadénych aktiv také osob-
ni vozy, a to prevazné vozidla znacky Skoda Fa-
bia s benzinovym motorem. V ramci ekologické

politiky vSak ECFS planuje, ze tato vozidla v nasle-

dujicim roce nahradi za prizniveéjsi varianty vozidel
jezdici také na CNG .

Za samozfejmost povazuje spolecnost tridéni od-
padu Ci vyuzivani recyklovatelného papiru.

AKTIVITY V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE

Spolec¢nost béhem obdobi roku 2018
nevynakladala prostredky na védu a vyzkum.

ORGANIZACNI SLOZKA
SPOLECNOSTI V ZAHRANICI

Spolec¢nost nema zadnou organizacni
slozku v zahranici.

PREDPOKLADANY VYVOJ
CINNOSTI UCETNI JEDNOTKY
V NASLEDUJICIM OBDOBI

Spole¢nost planuje v roce 2019 pokracovat ve svych
soucasnych cinnostech, popfipade rozvijet tyto ¢in-
nosti v novych regionech vykazujicich potencial rus-
tu poctu klientu.
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ZPRAVA DOZORCI RADY
SPOLECNOSTI EC FINANCIAL

SERVICES, A.S., ZA ROK 2018

dZeni akciondri spolecnosti, vdZeni Cclenové

predstavenstva,

dozor¢i rada spolecnosti EC Financial Services, a. s.,
IC: 242 43 744, se sidlem PraZskd 636, 252 41 Doln{
BreZany, zapsané v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18353
(ddle jen Spolecnost), pracovala v roce 2018 v souladu
se zdkonnymi ustanovenimi a stanovami Spolecnosti.
Dozor¢i rada pri své Cinnosti provddéla pravidelnou
kontrolu nad hospodarenim Spolecnosti, nad vykonem
dodrZovdnim  stanov

plisobnosti  predstavenstva,

a obecné zdvaznych predpisti.

Nad vyse uvedené se dozorci rada spolecnosti v roce
2018 vénovala vsem procesiim a jedndnim souvisejicim
s akvizici cdsti zdvodu spolecnosti Jet Money, kterou
dozor¢i rada vnimd jako jednu ze stéZejnich uddlosti

v historii spole¢nosti.

Na pravidelnych setkanich s predstavenstvem Spo-
le¢nosti se dozorci rada zamerila predevsim na nize
uvedené udalosti, které byly dozorci radou bedlivé
kontrolovany ¢i si v nékterych pripadech vyzadaly
samotny souhlas véech clent dozorci rady. Jednalo
se pfedevsim o nasledujici udalosti.

1) Dozorci rada v prubéhu roku sledovala aktualnf
stav procesu ziskavani odborné zpusobilosti Cle-
nu vedeni spolecnosti, vybranych zameéstnancu

spolecnosti a nasledne vazanych obchodnich za-
stupcu na zakladé uspesné absolvovanych zkou-
Sek u akreditovane spolecnosti, ktere vyse zminéni
museli uspésné absolvovat do 30. 11. 2018.

K 30. 11. 2018 méli vsichni ¢lenové vedeni
a vSichni zaméstnanci podilejici se na procesu
poskytovani spotrebitelskych uvért uspésné
vykonané zkousky u akreditované spole¢nosti.
Z fad obchodnich zastupct mélo tuto povin-
nost splnéno celkem 780 zastupcu.

Clenové dozorei rady se v prubéhu roku ucast-
nili veskerych zasadnich jednani, schuzek, které
souvisely s akvizici casti zavodu Jet Money. Na
zaklade predlozenych materialu, business planu
a ostatnich skutecnosti pak prijimali své rozhod-
nuti. Dozorci rada na zakladé vsech dostupnych
informaci a predlozenych materiall schvalila za-
mér pfedstavenstva koupit ¢ast zavodu spolec-
nosti Jet Money. Nasledné pak bedlivé kontro-
lovala veskeré Cinnosti souvisejici se zaclenénim
koupené casti zavodu do struktur spolec¢nosti
a plnéni ekonomickych ukazatelu, na jejichz za-
kladé o provedeni této transakce rozhodlo.

Dne 6. 9. 2018 byla podepsana smlouva o pro-
deji €asti podniku Jet Money, ktera nabyla ucin-
nosti od 27. 9. 2018. Dne 24. 9. 2018 byla tato
transakce schvéalena Uradem pro ochranu hos-
podarské soutéze.




V souvislosti se schvalenim akvizice ¢asti zavodu
Jet Money dozorci rada dohlizela na zamér pred-
stavenstva nacerpat financni prostfedky od Banky
CREDITAS a spole¢nosti Natland Finance inves-
ticni fond, a. s., urCenych k profinancovani akvizi-
ce casti zavodu Jet Money a nakonec ho schva-
lila. Dozorci rada rovnéz souhlasila s poskytnutim
pozadovaneho zajisteni.

Dne 25. 9. 2018 byla podepsana smluvni doku-
mentace s Bankou CREDITAS, na jejimz zakladé
spole¢nost nacerpala kontokorentni uvér ve vysi
490 mil. K&. Dne 25. 9. 2018 byla rovnéz pode-
psana uvérova smlouva se spole¢nosti Natland
Finance investi¢ni fond, na jejimz zakladé spo-
le€nost nacerpala uvér ve vysi 114 mil. KE.

Dozorci rada v prubéhu roku odsouhlasila pred-
stavenstvu zamer odprodeje nedobytnych pohle-
davek vlastnich uvéru.

V pribéhu roku 2018 bylo odprodano cel-
kem 1 559 pohledavek.

Dozorci rada rovnéz sledovala veskeré kroky spo-
lecnosti vedouci k zabezpeceni vsech legislativnich
pozadavkl souvisejicich s ochranou a zpracovava-
nim osobnich udaju, klientd, zamestnancu a ostat-
nich osob na zaklade narizeni EU, tzv. GDPR.

K 29. 5. 2018 méla spole¢nost implemento-
vany vSechny nezbytné procesy souvisejici
s témito pozadavky.

V neposledni fadé dozorci rada dohlizela na spl-
neni pozadavku pfislusnych ustanoveni o eviden-
Ci skutecnych vlastnikt a dalsi ustanoveni zakona
¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstficich pravnickych
a fyzickych osob a o evidenci svefenskych fondu.

VysSe uvedené pozadavky spolec¢nost
v roce 2018 naplnila.

4

Ing. David Manych
¢len dozorci rady

Mgr. Lukas Sobotka
Clen dozorci rady

Dozorci rada projednala Zpravu predstavenstva

o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku v roce
2018. S uvedenou zpravou souhlasi a doporucuje
valné hromadé Spolec¢nosti tuto zpravu predsta-
venstva schvalit.

Dozorci rada prezkoumala fadnou Ucetni zaverku
Spolecnosti za rok 2018, zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami a seznamila se s vyrokem
auditora. Dozorci rada bere na védomi vyrok audi-
tora, ze ,ucetni zavérka podava vérny a poctivy ob-
raz aktiv a pasiv spolecnosti EC Financial Services, a.
s., k 31.12. 2018 a nakladu, vynosu a vysledku jejiho
hospodareni a penéznich toku za rok koncici 31. 12.
2018 v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.”

DozorCi rada neshledala v ramci své kontrolni
¢innosti nedostatky v Uplnosti a vécné spravnos-
ti informaci obsazenych v fadné ucetni zavér-
ce Spolecnosti za rok 2018 a zaroven ani zadna
vyznamna pochybeni predstavenstva pfi vedeni
spolecnosti. Jeho ¢innost byla zcela v souladu se
schvalenym planem a stanovenych cilu.

Dozorci rada projednala navrh predstavenstva na
vyporadani hospodarského vysledku Spolecnos-
ti za ucetni obdobi roku 2018. Dosazeny zisk ve
vySi 42 278 937,68 Ke (slovy: Ctyficet dva milionu
dvé sté sedmdesat osm tisic devet set tricet sedm
korun Ceskych Sedesat osm haléfl) bude pouzit
na uhradu neuhrazene ztraty minulych let ve vysi
5 667 453,63 KC. Zbyvajici Castka ve vysi 36 611
484,05 K¢ bude prevedena na Ucet nerozdélené-
ho zisku minulych let.

Dozorcirada doporucuje, aby valnad hromada Spo-
lecnosti schvalila uvedeny navrh predstavenstva na

vyporadani hospodarského vysledku.

V Praze dne 24. ¢ervna 2019

Magr. Filip Petras
Clen dozorci rady
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Zprava nezavislého auditora

EC Financial Services,
a.s.

za ovéfované obdobi
od 1.1.2018 do 31.12.2018

Identifikace ticetni jednotky

Firma: EC Financial Services, a.s.

IC: 242 43 744

Sidlo: Prazska 636, 252 41 Dolni Biezany
Pravni forma: Akciova spolecnost

Spisova znacka: B.18353, rejstfikovy soud v Praze

TPA Audit s.r.0.
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79
1€:602 03 480; C 25463, Mé&stsky soud Praha
Tel.: +420 222 826 311, www.tpa-group.cz




Zprava je urCena akcionafim spole&nosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené UGcetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s. (dale také
"SpoleCnost”) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisl, kterd se sklada z rozvahy k
31.12.2018, vykazu zisku a ztraty, pfehiedu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o pen&znich
tocich za rok kongici 31.12.2018 a pfilohy této Ggetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o spole¢nosti EC Financial Services,
a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru G¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti EC
Financial Services, a.s. k 31.12.2018 a nakladi a vynosii a vysledku jejiho hospodafeni a
penéznich tokd za rok konéici 31.12.2018 v souladu s Eeskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopln&né a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na SpoleCnosti nezavisli a spinili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, 2e dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve
vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k lcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak sou&asti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Ggetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ugetni zavérkou &i
s nasimi znalostmi o U¢etni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materiélné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpis(i na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), . zda
pfipadné nedodrZzeni uvedenych pozadavk(l by bylo zpuUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutenosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce jsou
ve viech vyznamnych (materiéinich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkll a povédomi o Spolegnosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postuplli jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Géetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi UcCetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolegnosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U&etni zavérky zalezZitosti tykajici se
jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ugetni zavérky, s
vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrueni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve v8ech pfipadech v Ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a povazuji se za
vyznamne (materialni), pokud ize reéIné pfedpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti Uletni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je v&tsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych tCetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u&etnich odhadl a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze Ggetni zavérky.




+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni UGgetni z&vérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shrom&zdéné dlkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit
schopnost Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Viyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Ucetni zavérky, vEetné pfilohy, a déle to, zda G&etni
zaverka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k v&rnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu spolednosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uginili, vietné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfinim kontrolnim systému.

V Praze dne 24.6.2019

)
\
Auditor:
Ing. Radek Stein TPA Audit s.r.o.
&islo opravnéni 2193 KACR Antala Staska 2027/79, Praha 4

&islo opravnéni 080 KACR
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UCETNI
ZAVERKA
SPOLECNOSTI
EC FINANCIAL
SERVICES, A.S.,
ZA ROK 2018
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ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2018
v celych tisicich K&

Oznaceni

a

O 9@ 0 o0l0 0000000 o000 offdlc | @

2

2.1

.2.2

1.3

L
Sl

L2
L3
L
L1
LS
L7
L7,

1. 1.
1. 1.
1.2
II. 2.
II. 2.
II. 2.
II. 2.

1. 2.

IV.
V. 1

V.2

=

W

48

B |

1

5

5.2

1
4

4.3
4.4

4.5

.4.6

AKTIVA
o]

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovldadana nebo ovladajici osoba
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky - ostatni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahu
Pohledavky - ostatni

Stat - dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na uctech
Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi

Prijmy pfFistich obdobi

Rad
c

001
003
004
006
007
008
009
014
015
017
018
019
027
028

032

065
066
067
071
072
073
074
075

077

EC Financial Services, a. s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
IC: 24243744

Minulé

Bézné ucetni obdobi

Brutto
1

1218 810
119 940
114 279

17 914
3985

13 929
96 366
5466
205

205
3935
1326
195

119

60

16

16

1088 751
1015724
471

471

471

1015 253
1005905
9 348

0

420
2108

6 819
73027

ucetni obdobi

Korekce Netto
2 4
-254 027 964 783 343 279

-8 860 111 080 1299
-7 496 106 784 205
-4 283 13 630 205
-3 819 166 205
-464 13 465 0
-3212 93154 0
-1186 4280 1078
-82 123 130

-82 123 130

-573 3362 64
-530 795 884
-179 16 16
-119 0 0

-60 0 0

0 16 16

0 16 16

-245 167 843 584 333 051
-245 167 770 557 319 570
0 471 367

0 471 367

0 471 367

-245 167 770 086 319 203
-238 401 767 504 318 687
-6 766 2582 516

0 0 221

0 420 277

0 2108 0

-6 766 53 18

0 73 027 13 480

0 95 159

0 72932 13 321

0 10 119 8 930

0 235 709

0 9884 8221



Oznaceni PASIVA
a b

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

079

Bézné
ucetni obdobi

Netto
5

964 783

91101

Minulé

ucetni obdobi

Netto
6

343 279

48 822

081
082
085
087
088

094
096
098
100

29 000
29 000
25290
25290

25290

871835

29 000
29 000
25290
25290
25290

200

200
-27 573
-27 573

21906

Al Zakladni kapital

All Zakladni kapital

Al AZio a kapitalové fondy

A ll.2 Kapitalové fondy

All.2.1 Ostatni kapitalové fondy

Al Fondy ze zisku

AlllL 1 Ostatni rezervni fondy

Al IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A V.2 Neuhrazena ztrata minulych let (-)

A.V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

B. Rezervy

B. 4. Ostatni rezervy

C. Zavazky

C. L Dlouhodobé zavazky

C.l.2 Zavazky k uvérovym institucim

C.1.9 Zavazky ostatni

C.1.9.3 Jiné zavazky

C. 1L Kratkodobé zavazky

C.l.2 Zavazky k uvérovym institucim

C.1.4 Zavazky z obchodnich vztahu

C.1.8 Zavazky ostatni

C.1.8.3 Zavazky k zaméstnancum

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

0

.8.4

103
107
108
109
113
120
123
124
128
130
134

137

138

139
140

141

919

919

870 916
742 436
449 753
292 683
292 683
128 480
33216
69 147
26 117

4235

2 658

6726
2487

10 011

293 483
625

625
292 857
242 687
0

242 687
242 687
50 170
11 032
9090
30 048

3360

2146

5336

3176

16 030

pojisténi
C.1.8.5 Stat - danové zavazky a dotace
C.1.8.6 Dohadné ucty pasivni
C.1.8.7 Jiné zavazky
D. Casové rozliseni pasiv
D. 1. Vydaje pfistich obdobi

143

1846

974
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY EC Financial Services, a. s.
k 31.12. 2018 Prazska 636, 252 41 Dolni Biezany
v celych tisicich K& IC: 24243744

Skutec¢nost v uc¢etnim obdobi

Oznaceni TEXT Cislo radku sledovaném minulém
b 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 285 524 244 250
Vykonova spotreba 107 424 91973
A. 2. Spotfeba materidlu a energie 05 8 010 6677
A. 3. Sluzby 06 99 414 85296
D. Osobni naklady 09 76 000 68 139
D. 1. Mzdové naklady 10 54 478 48 639
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 21522 19 500
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 19 419 17 414
D.2.2 Ostatni naklady 13 2103 2086

Upravy hodnot v provozni oblasti

E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4159 533
E. 3. Uprava hodnot pohledavek 19 71156 39 255
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 1365 255
. 3. Jiné provozni vynosy 23 30 497 30 885
3 Ostatni provozni naklady 24 40782 60 007
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1319 8
F. 3. Dané a poplatky 27 193 416
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 294 373
F. 5. Jiné provozni naklady 29 38977 59 210

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 4727 0
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy F9 64 469 33186
VI. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 64 469 33186
I Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -4 730 4530

Nakladové uroky a podobné naklady

J. 2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 45 28 432 15 489
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 21 34
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 3138 1667

Finan¢ni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijmua
L. 1. Dan z pfijmu splatna 51 8 510 5111
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 42 279 21906

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 42 279 21906

Cisty obrat za ugetni obdobi = I.+ II. + lII. + IV. + V. +VI. + VII. 381877 308 610




VYKAZ CASH FLOW
ke dni 31. 12. 2018
v celych tisicich K&

Oznaceni TEXT Cislo radku

a b c

EC Financial Services, a. s.

Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

IC: 24243744

Skutecnost
vV minulém
ucet. obdobi

Skutecnost
v u¢etnim obdobi

Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl na zac¢atku

. ucetniho obdobi ot
Z. Vysledek hospodareni za bé&znou &innost 02
Al Upravy o nepenézni operace 03
Al1l Odpisy stalych aktiv 04
A 1.2 Zména stavu opravnych polozek 05
A1.3 Zmeéna stavu rezerv 06
Al 4 Zisk z prodeje stalych aktiv 07
A 1.5 Urokové néklady a vynosy 08
A l6 Ostatni nepenézni operace 09

Penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pra-
covniho kapitalu, placenymi uroky a kurzovymi rozdily

Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A.2.2 Zména stavu obchodnich pohledavek 13
A2.3 Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodovych uctu aktiv 14
A 2.4 Zména stavu obchodnich zavazku 15
A2 5 Zména stavu ostatnich zavazku, kratkodobych uvért a prechod- 16

nych uétu pasiv

Cisty provozni tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim,

placenymi uroky a mimoradnymi polozkami

A. 3. Placené uroky 18
A 4. Prijaté uroky 19
A. 5. Placené dané/vratky dané 20

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
B. 1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 23

B. 2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 24

13 480 7832
50 789 27 017
34 944 26 908
4159 533
66 426 43785
294 373
-46 247
-36 038 -17 697
150 161
85 733
444 204
-486 550 -68 573
28 165 8 569
60 057 -10 457
10 454 21955
-358 472
22955 -28 519
56 055 32 313
-7 667 1283
-333 039
-110 529 -4 614
1365 255

Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti
C. 1 Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku/avéru 27

Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
a ekvivalenty

501749 27 813

Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi vklady

penéznich prostfedku spolecnikl o

C.2.5 Pfimé platby na vrub fondu 33

Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkl

Stav penéznich prostfedku a ekvivalentl na konci obdobi

0 4265

0 -30 000
501 749
59 546

73027
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PRILOHA

K UCETNI
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K DATU
31.12. 2018
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OBECNE INFORMACE

1. POPIS UCETNi JEDNOTKY

Nazev:
EC Financial Services, a. s.

Sidlo (k 31. 12. 2018):
Konévova 2660/141, 130 00, Praha 3

Sidlo (k datu sestaveni uc¢etni zavérky):
Prazska 636, 252 41, Dolni Brezany

Pravni forma: a. s.
IC: 242 43 744

Predmeét podnikani:

poskytovani nebo zprostredkovani
spotrebitelského Uveru, pronajem nemovitost,
bytl a nebytovych prostor

Vznik spole¢nosti:
27. Cervna 2012

Ucetni obdobi:
1.1.2018 - 31.12. 2018

Rozvahovy den:
31.12.2018

Zakladni kapital:
29 000 000 Ke

2. OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM
KAPITALU UCETNI JEDNOTKY VICE NEZ 20 %

Akcionar s podilem na zakladnim

kapitalu ve vysi 72 %:

Natland Group, SE, IC: 029 36 992

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

3. CLENOVE STATUTARNICH A DOZORCICH
ORGANU K ROZVAHOVEMU DN

Clenové predstavenstva spole¢nosti jsou:

Mgr. Miroslav Kucirek, pfedseda predstavenstva
(nar. 5. unora 1974)

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D., ¢len predstavenstva
(nar. 13. unora 1978)

Vladislav Ligas, ¢len predstavenstva

(nar. 2. dubna 1980)

Clenové dozoreich organu spole¢nosti jsou:
Ing. David Manych, pfedseda dozorci rady
(nar. 8. cervna 1978)

Mgr. Lukas Sobotka, ¢len dozorci rady

(nar. 6. brezna 1974)

Magr. Filip Petras, clen dozorci rady

(nar. 27. srpna 1979)

4. MAJETKOVA SPOLUUCAST UCETNI
JEDNOTKY V JINYCH SPOLECNOSTECH

Spoleénost vlastni podily na zakladnim kapitalu

ve spolecnostech:

» Express Cash, s.r. 0.,-100 %

« EXPECTA,s.r.0.,-30%

= zakladni ¢lensky vklad ve spolecnosti NEY
spofitelni druzstvo ve vysi 16 000 Ke

5. ZAMESTNANCI

Ve sledovaném obdobi méla spolecnost
prumerny pfepocteny pocet zamestnancu 106
(2017: 93 zameéstnancu).

Poskytnuta penézita ¢i jina plnéni

Ve sledovaném obdobi byly ¢lenim predstavenstva
vyplaceny odmeny na zakladé smlouvy o vykonu
funkce ve vysi 4 167 tis. KC.




POUZIVANE UCETNIi METODY,
OBECNE UCETNI ZASADY
A ZPUSOBY OCENOVANI

Predkladana
zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb,
O UcCetnictvi a na zadkladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,
kterou provadeéjinekteraustanovenizakona o ucetnictvi,

ucCetni  zavérka spolec¢nosti  byla

a na zakladé Ceskych ucetnich standardu, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Castky v Ucetni zavérce a v piiloze jsou zaokrouhleny
(TKe),
je  soucasti

na tisice ceskych korun neni-li  uvedeno

jinak.  Spole¢nost konsolidacniho

celku Natland Group. Konsolidovanou  ucetni

zaverku  nejsirsi  skupiny  uUcetnich  jednotek

sestavuje spolecnost Natland Group, SE, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha — Karlin.

Konsolidovanou ucetni zaverku je mozné ziskat v sidle
teto spolecnosti.

1. DLOUHODOBY HMOTNY ANEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan
v pofizovaci ceng, kterd zahrnuje cenu pofizeni a ved-
lejsi pofizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek
v porizovaci cené do 40 000 K¢ a dlouhodoby ne-
hmotny majetek v pofizovaci cené do 60 000 K& neni
vykazovan v rozvaze a je uctovan do nakladu v roce
svého pofizeni.

Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmot-
ného majetku jsou vypocteny na zaklade porizovaci
ceny a prfedpokladané doby ekonomicke pouzitelnos-
ti prislusného majetku. Je vyuzito linedrniho zpusobu
odpisovani. Pfedpokladana doba odpisovani v letech
je stanovena nasledovné:

Polozka doba pouzitelnosti 2017

doba pouzitelnosti 2018

Software 3 roky 3 roky
Ocenitelna prava 90 mésicu 90 mésicu
Goodwill 90 meésicu 90 meésicu
Stavby — TZ 10 let 10 let
Movité véci — auta 5 let 5 let
Ost. movité véci 3-5 let 3-5 let

dlouhodobého 2. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

hmotného a hmotného majetku presahujici

Technické zhodnoceni ne-

Dlouhodoby financni majetek je pfi nabyti ocenén v po-
TKe¢ 40 za ucetni obdobi je aktivovano. " . , et . . S
fizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou pfimeé
naklady s pofizenim souvisejici (napf. poplatky a provize
Jestlize zuUstatkova hodnota nehmotného a hmot- . TR o
makléfim a burzam). V pripade, Ze je realna hodnota
neho majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou . . . . e .
dlouhodobého financniho majetku nizsi nez porizovaci
hodnotu, je k takovému majetku tvofena opravna po- : . . : . !
cena, je k takovému dlouhodobému financnimu majet-
lozka, kterd je uctovana na vrub nakladu. y . .
ku vytvorena opravna polozka.
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3. ZASOBY

/asoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach.
Porizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni po-
platky, dopravné, pojistné a manipulacni poplatky.
Ubytek zasob je oceriovan metodou FIFO. Pro ucto-
vani o prirustcich a ubytcich zasob pouziva spolec-
nost metodu B (tj. metoda zuctovani zmeny stavu).

Opravna polozka k zasobam je vytvarena v pripadech,
kdy je ocenéeni pouzité v UcCetnictvi prechodne vyssi
nez soucasna trzni hodnota pfislusnych zasob.

4. FINANCNI LEASING

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi spo-
lecnost neméla zadné pfedmeéty pronajaté formou
financniho leasingu.

5. DANE
Dan z pfijmu
Spolec¢nost vykazala za rok 2018 danovou povinnost

ve vysi 8 509 660 K¢ (za 2017 Spole¢nost vykazala
dariovou povinnost ve vysi 5 111 380 K¢&).

6. PREPOCET CIZi MENY NA CESKOU MENU

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na
¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni
prislusné ucetni operace, vyhlaseném k tomuto datu
Ceskou narodni bankou (CNB).

VSechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky a za-
vazky vedené v cizich ménach byly prepocteny
v ramci ro¢ni ucetni zaverky kurzem zverejnénym
CNB k rozvahovému dni. Veskeré realizované a ne-
realizované kursoveé zisky a ztraty jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty.

7. POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky a zavazky jsou pfi vzniku ocenovany
jmenovitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym po-
hledavkam je na vrub nakladu tvorena opravna po-
lozka dle nasledujicich pravidel:

Spolec¢nost pouziva pro tvorbu opravnych polozek
interni metodiku, kde individualne posuzuje pohle-

davky v blocich z hlediska jejich bonity a na zakladé
tohoto vyhodnoceni pfistupuje k tvorbé urcitého
procenta (1-100) opravné polozky.

8. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penezni prostfedky (hotovost a bankovni ucty) jsou
ocenény ve jmenovité hodnote.

9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti predstavuje vysi kapita-
lu, zapsanou v obchodnim rejstfiku. Ostatni kapita-
lové fondy byly vytvofeny pfiplatky spolecnikt nad
vysi jejich vkladu do zakladniho kapitalu.

10. PRIJATE PUJCKY

Kratkodobé a dlouhodobé pujcky jsou zauctovany
v jejich jmenovité hodnote. Za kratkodobou pujcku
se povazuje i cast dlouhodobych pujcek, ktera je
splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.

11. UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy a naklady jsou Casové rozliseny, tzn. jsou
zarazeny do toho ucetniho obdobi, do ngjz vécné
i Casove prislusi.

V souladu s principem opatrnosti uctuje spolecnost
na vrub nakladu tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znama.

12. PENZIJNIi PRIPOJISTENI

Spolecnost poskytuje svym zamestnancum prispe-
vek na penzijni pfipojisteni.

K financovani statniho duchodového pojisténi hra-
di spoleCnost pravidelné zakonné odvody do stat-
niho rozpoctu.

13. ODCHYLKY USPORADANI NEKTERYCH POLO-
ZEK VE FINANCNICH VYKAZECH, ZMENY ZPU-
SOBU OCENOVANI, SROVNATELNOST UDAJU
Z MINULEHO A BEZNEHO OBDOBI

Ve sledovaném ucetnim obdobi nenastaly

zadné zmeny.




DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

1. DLOUHODOBY MAJETEK
Pofrizovaci cena

Polozka

Stav k 1.1.2018

Prirtstky

Ubytky  Stav k 31.12. 2018

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Stavby — TZ

Movité véci — auta

Ost. movité véci

Oc. rozdil k nabytému majetku

Nedokonéeny DNM

Nedokon¢eny DHM

Opravky

Polozka

3887

205

433

1326

Stavk 1. 1.2018

98

13929

96 366

4821

46

Prirastky

3985

13929

96 366

205

1365 3456

479

1326

Ubytky  Stav k 31.12. 2018

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Stavby — TZ

Movité véci — auta

Ost. movité véci

Oc. rozdil k nabytému majetku

3683

75

369

442

136

464

3212

1538

32

89

3819

464

3212

82

1365 173

401

531
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Ustatkova cena

Polozka Stav k 1. 1. 2018 Stav k 31. 12. 2018
Software 205 166
Ocenitelna prava 0 13 465
Goodwill 0 93 154
Stavby — TZ 130 123
Movité véci — auta 0 3283
Ost. movité véci 64 78
Oc. rozdil k nabytému majetku 884 795
Nedokonceny DNM 0 0
Nedokon¢eny DHM 0 0
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1. 1 Drobny hmotny a nehmotny majetek
neuvedeny v rozvaze

Spolecnost za rok 2018 zauctovala do nakladu
drobny hmotny dlouhodoby majetek ve vysi
711 tis. K¢ (za rok 2017: 514 tis. K¢).

Spole¢nost za rok 2018 zauctovala do nakladu
drobny nehmotny dlouhodoby majetek ve vysi

249 tis. K¢ (za rok 2017: 106 tis. K&).

1. 2 Zatizeni majetku zdstavnim pravem
nebo vécnym bfemenem

Ueetni jednotka neméa majetek, ktery by byl zati-
zen zastavnim pravem nebo vécnym bremenem.

1. 3 Pronajmy

Spole¢nost k 31. 12. 2018 ani k 31. 12. 2017
neeviduje zadny majetek, ktery by pronajimala.

1. 4 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

V ramci fuze spolec¢nosti EC Financial Servi-
ces, a. s, a FFS Czech, s. r. 0., bylo pozado-
vano ocenéni jmeéni zanikajici spole¢nosti FFS
znalcem. Z toho titulu vznikl ocenovaci rozdil
k nabytemu majetku, ktery je k 31. 12. 2017
a k 31.12. 2016 vykazan na pozici B. II. 3 Oce-
novaci rozdil k nabytému majetku.

1. 5 Goodwill a ostatni ocenitelna prava

Ke dni 28. 9. 2018 Spole¢nost koupila ¢ast
zavodu spolecnosti Jet Money, s. r. 0. Aktiva
a zavazky pofizené v ramci akvizice byly oce-
nény znalcem. Z tohoto titulu vznikl goodwill,
ktery je k 31. 12. 2018 vykazan na pozici B.
I. 3 Goodwill a ostatni ocenitelna prava (da-
tabaze) vykazany na fadku B. I. 2. 2 Ostatni
ocenitelna prava.




2. FINANCNI INVESTICE

Spolecnost k 31. 12. 2018 vykazuje nasledujici financni investice:

Dlouhodoby finan&ni majetek

Vyse podilu v % 31.12. 2018
Express Cash, s.r. 0. 100 % 119
EXPECTA, s. r. 0. 30 % 60
Opravna polozka - Express Cash, s. r. o.. -119

Opravna polozka - EXPECTA, s. r. 0. -6

0
Celkem - netto X 0

K 31.12. 2017 vykazala spole¢nost nasledujici financni investice:

Dlouhodoby finanéni majetek

Vyse podilu v % 31.12. 2017
Omnirent, s. r. o. 100 % 4730
Express Cash, s.r. 0. 100 % 119
EXPECTA, s.r. 0. 30 % 60
Opravna polozka - Omnirent, s.r. 0. -4730
Opravna polozka - Express Cash, s. r. o. -119

Opravna polozka - EXPECTA, s. r. 0. -6

0
Celkem - netto X 0
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Dale spolecnost vlastni zékladni Clensky vklad ve
spolecnosti NEY sporitelni druzstvo — vykazano na
pozici B. lll. 7. 1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek.
K 31. 12. 2018 ¢ini hodnota tohoto vkladu 16 tis. K&
(k 31.12. 2017: 16 tis. K&).

3. ZASOBY

Spolec¢nost nema k rozvahovému dni zadné zasoby
(k 31.12.2017: O tis. K&). Opravna polozka k zasobam
nebyla k 31. 12. 2018 ani k 31. 12. 2017 vytvorena.

4. POHLEDAVKY

Spolec¢nost k 31. 12. 2018 vykazuje dlouhodobé po-
hledavky ve vysi 471 tis. KC - jedna se o dlouhodobé
poskytnuté zalohy (k 31. 12. 2017: 367 tis. K&).

Spolec¢nost k 31. 12. 2018 vykazuje kratkodobé po-
hledavky v brutto hodnoté ve vysi 1 015 253 tis. K&
(k 31.12. 2017: 493 215 tis. K&).

V ramci kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku vykazala spolecnost k 31. 12. 2018 poskytnuté
pujcky klientim ve vysi 961 968 tis. K&, veetné pfislu-
Senstvi (k 31. 12. 2017: 475 664 tis. K¢&), pohledavky
Z titulu obchodni Cinnosti vuci obchodnim manaze-
rum a obchodnim zastupcum ve vysi 42 803 tis. K
(k 31.12. 2017: 10 205 tis. K&).

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2018
vykdzany ve vysi 9 348 tis. K& (k 31. 12. 2017:
7 282 tis. K&), pricemz prevazna cast z této hodnoty
je tvorena pohledavkou za spolecnosti Expecta, s. r.
0., ke které byla natvofena opravna polozka ve 100%
vySi dane pohledavky.

Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zaverky nevy-

znamne.

Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2018 opravné po-
lozky k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi
238 401 tis. K& (k 31. 12. 2017: 167 245 tis. K&).

5. ZAVAZKY

Spole¢nost k 31. 12. 2018 vykazala dlouhodo-
bé zavazky ve vysi 742 436 tis. K& (k 31. 12. 2017:
242 687 tis. K&).

Spolec¢nost vykazala k 31. 12. 2018 v ramci dlou-
hodobych zavazkl na pozici C. I. 2 Bankovni Uve-
ry dlouhodobé uver od Banky CREDITAS ve vysi
449 753 tis. K&. Uvér je splatny 25. 9. 2021. Dale
na pozici C. I. 9 Jiné zavazky uvér od spolecnos-
ti NEY Spofitelni druzstvo ve vysi 46 000 tis. K¢
(k 31. 12. 2017: 46 000 tis. K&). Uvér je splatny do
31. 7. 2019, urokova sazba byla stanovena na 7,5 %
p. a. Dale 2 uvery od spole¢nosti Natland Finance
investicni fond, a. s., a to ze dne 31. 12. 2017 ve vysi
172 187 tis. K splatny 31. 1. 2020 (k 31. 12. 2017:
196 687 tis. K&) a uvér ze dne 25. 9. 2018 ve vysi
69 000 tis. K¢ splatny 31. 10. 2023 (k 31. 12. 2017:
0 K¢), vcetné nesplacenych uroku ve vysi 5 496 tis.
Ke. Na zakladé smlouvy o uvéru ze dne 31. 12. 2017
doslo ke slouceni puvodni uvérove smlouvy a smlou-
vy o postoupeni pohledavek ze dne 15. 11. 2017 do
jedné smlouvy, pficemz zaroven doslo k prodlouze-
ni splatnosti uveru a urokova sazba byla snizena na
8 % p. a. Uvérova smlouva ze dne 25. 9. 2018 je nova
a souvisi s nakupem casti zavodu Jet Money.

Spole¢nost vykazala zavazky z obchodniho styku ve
vysi 69 147 tis. K¢ (k 31. 12. 2017: 9 090 tis. K&).
Spolecnost vykazalak 31.12. 2018 ostatni zavazky v cel-
kove vysi 26 117 tis. K¢ (k 31. 12. 2017: 30 048 tis. K&).

V rdmci ostatnich zavazkd byly vykazany zavazky
za zamestnanci ve vysi 4 235 tis. K¢ (k 31. 12. 2017:
3 360 tis. K¢), zavazky z titulu socialnino a zdravotni-
ho pojisteni ve vysi 2 658 tis. K& (k 31. 12. 2017:

2 146 tis. K&), danové zavazky ve vysi 6 726 tis. KC
(k 31. 12. 2017: 5 336 tis. K&), dohadne ucty pasiv-
ni ve vysi 2 487 tis. KC (k 31. 12. 2017: 3 176 tis. K&)
a jiné zavazky ve wysi 10 011 tis. K& (k 31. 12. 2017:
16 030 tis. K&).

Spole¢nost nevykazuje k 31. 12. 2018 zadné zavazky po
splatnosti vice nez 180 dnu (k 31. 12. 2017: O tis. K&).




6. REZERVY

K 31. 12. 2018 vytvorila spole¢nost rezervu na
nevyCerpanou dovolenou ve wvysi 419 tis. KE
(k 31.12. 2017: 125 tis. K&) a ostatni rezervy ve vysi
500 tis. K¢ (k 31. 12. 2017: 500 tis. K¢)

7. PRECHODNE UCTY

Naklady pristich obdobi (k 31. 12. 2018: 235 tis. K¢,
k 31.12. 2017: 709 tis. K&) - jedna se o naklady tyka-
jici se nasledujicich obdobi.

Prijmy pfistich obdobi (k 31. 12. 2018: 9 884 tis. K¢,
k 31.12.2017: 8 221 tis. K&) - jedna se o poplatky a uro-
ky predepsané na rok 2018 a splatné v roce 2019.

Vydaje pfistich obdobi (k 31. 12. 2018: 1 846 tis. K¢,
k 31.12. 2017: 974 tis. KC) predstavuji zavazky spolec-
nosti, které budou uhrazeny v nasledujicim obdobi.

8. ZAVAZKY VUCI SPOLECNOSTI ZE SKUPINY

Spole¢nost vykazuje k 31. 12. 2018 pujcky za spo-
lecnosti Natland Finance investi¢ni fond, a. s., ve
vySi jistiny a uroku 256 683 tis. K¢ (k 31. 12. 2017:
212 701 tis. K&).

9. STAT — DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

Spole¢nost ve sledovaném obdobi eviduje zavazek
v hodnoté 6 726 tis. K& (k 31. 12. 2017: 5 336 tis. K&).

10. DAN Z PRIIMU

Splatna dan

Spolecnost vykazala za rok 2018 dariovou povinnost
ve vysi 8 509 660 K¢. (2017: danova povinnost ve
vysi 5111 380 K¢).

Stanoveni odlozené dané

Spole¢nosti vznikla ve sledovaném obdobi odloze-
na danova pohledavka ve vysi 283 tis. K& z titulu roz-
dilné ucetni a danove doby odepisovani goodwillu
a ochranné znamky. Z duvodu zasady opatrnosti
a nizké vyznamnosti této polozky se Spolecnost
rozhodla o této pohledavce v roce 2018 neuctovat.
K 31. 12. 2017 Spolec¢nost neméla titul pro Uctovani
o odlozené dani.

Domérky dané z pfijmi za minula u¢etni obdobi
Spolecnost ve sledovaném ani v minulém ucetnim
obdobi nevykazala zadné domerky dané z pfijmu.

11. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital je k 31. 12. 2018 i k 31. 12. 2017 vy-
kazan ve vysi 29 000 tis. K¢. Zakladni kapital tvofi
26 100 ks prioritnich akcii na jméno v listinné podo-
bé ve jmenovité hodnote 1 000 K¢ a 2 900 ks akcii
se zvlastnimi pravy v listinné podobe ve jmenovité
hodnote 1 000 Kc. Akcie spolecnosti jsou prevodi-
telne pouze se souhlasem dozorci rady.

Spolecnost za rok 2018 vykazala zisk ve wysi
42 279 tis. K¢ (za 2017 zisk ve vysi 21 906 tis. K&).
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Prehled o zménach VK

41x 41x 42% 42% 42% 42x 43x

Vysledek
hospodareni
bézného
obdobi

Ostatni Ocenovaci Zakonny Nerozdéleny Neuhra-
kapitalové rozdily rezervni zisk minulych zena ztrata
fondy z pfecenéni fond let minulych let

Zakladni

kapital CELKEM

Zlstatek

k1.1. 2018 (N) 29 000 25290

Caste¢na uhrada
ztraty

Prevod
nerozdéleného
zisku minulych let

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni
ostatnich ka-
pitalovych fondu

Vysledek hosp-
odareni bézného
obdobi

Zaokrouhleni

Zlstatek

k31.12.2018 (N) | o0 000 25290

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku
Zadné ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o pfevodu zisku nebyly uzavieny.
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12. INFORMACE O TRZBACH A VYNOSECH

2018 2017
Trzby za sluzby — pujcky 285 524 0 244 250 0
Smluvni pokuty plynouci z pujé¢ek 20 917 0 20 821 0
Uroky z pujéek 64 469 0 33186 0

13. ROZPIS PRIJATYCH DOTACI
NA INVESTICNI A PROVOZNI UCELY

Spole¢nost necerpala ve sledovaném ani minulém
ucetnim obdobi zadné dotace.

14. CHARAKTER, OBCHODNI UCEL A FINANCNI
DOPAD OPERACI UCETNIi JEDNOTKY S VY-
ZNAMNYMI RIZIKY NEBO UZITKY

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi

zadné takoveé transakce nebyly.

Sestaveno dne: Sestavila:

24.6.2019 Irena Nazarcikova

15. VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost nevynakladala ve sledovaném ani minu-
[ém ucetnim obdobi zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

16. VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této rocni
ucetni zaverky nedoslo k zadnym vyznamnym udalos-
tem, vyjma zmeny sidla Spolecnosti, ktera od 1. 4. 2019
sidli na adrese Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany.

Podpis statutarniho zastupce:

e

63



JSME SOUCASTI
VELKE A PROSPERUJICI SKUPINY




sssssssssss



66

ZPRAVA O VZTAZICH

mezi spole¢nosti Natland Group, SE, jako osobou ovladajici a spole¢nosti EC Financial Services, a. s., jako

osobou ovlddanou a mezi spole¢nosti EC Financial Services, a. s., a ostatnimi propojenymi osobami se
spole¢nosti Natland Group, SE, v u¢etnim obdobi roku 2018.

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. za-
kona ¢. 90/2012 Sb.,, o obchodnich spo-
leCnostech a druzstvech (dale jako zakon)
v platném znéni, predstavenstvo spolecnosti
EC Financial Services, a. s., |C: 242 43 744, se
sidlem Konévova 2660/141, Praha 3 - Zizkov,
PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Mestskym soudem v Praze v oddilu
B, vlozce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich
mezi  spole¢nosti  Natland  Group, SE,
IC: 02936992, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Praha 8 - Karlin, PSC 186 00, jako oso-
bou ovladajici (dale jen osoba ovladajici) a spo-
le¢nosti EC Financial Services, a. s. jako oso-
bou ovladanou (dale také osoba ovladana nebo
Spole¢nost) a mezi osobou ovladanou a ostatni-
mi osobami ovladanymi osobou ovladajici.

Tato zprava je zpracovana za ucetni obdobi
od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2018 (dale jen
ucetni obdobi).

Propojené osoby ovlddané osobou ovladajici
(znamé osobé ovladané):

AS.l,s.r.0.,1C: 059 21 694, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym sou-
dem v Praze v oddilu C, vlozce 272332, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapi-
talu o velikosti 50 % (tj. pfimé ovladani);

AE PPC, a. s., IC: 052 13 371, se sidlem Rohanské
nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym sou-
dem v Praze v oddilu B, vlozce 21712, ve které ovla-
dajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti
AVANT ENERGY investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a. s., podil na zakladnim ka-
pitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimeé ovladani);

AVANT ENERGY investi¢ni fond s proménnym za-
kladnim kapitalem, a.s., IC: 042 60 732, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedenem Mest-
skym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 20816, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 68 % (tj. pfime ovladani);

BELLO spol. s. t. 0., IC: 631 49 061, se sidlem Vé-
zenska 912/6, 110 00 Praha — Staré Mésto, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze v oddilu C, vlozce 168719, ve které ovladajici
0soba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

BESODEIA, s. r. 0., IC: 032 11 771, se sidlem Ro-
hanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, za-
psana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, vlozce 228769, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);




BP Veleslavin, a. s., IC: 273 93 283, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Pra-
ha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
nem Meéstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 10269, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

CleverAnalytics, a. s., IC: 037 28 277, se sid-
lem Videriska 101/119, Dolni Herspice, 619 00
Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brneé v oddilu B, vlozce
7887, ve které ovladajici osoba vlastni pro-
stfednictvim spolec¢nosti CleverMaps, a. s.,
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

CleverFarm, a. s., IC: 052 15 480, se sidlem Vi-
denska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Kraj-
skym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7886,
ve které ovladajici osoba vlastni prostrednictvim
spolec¢nosti MIND FORGE Group, SE, podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj. nepfimé
ovladani) a prostfednictvim spolecnosti Clever-
Maps, a. s., podil na zakladnim kapitalu o veli-
kosti 48 % (tj. nepfimé ovladani);

CleverMaps, a. s., IC: 014 03 729, se sidlem Ro-
hanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 20443,
ve které ovladajici osoba vlastni prostrednictvim
spolecnosti MIND FORGE Group, SE, podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 82 % (tj. nepfimé
ovladani);

ClubHouse, a. s., IC: 278 87 847 se sid-
lem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku ve-
deném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 11791, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Cognito.CZ,s.r. 0., 1C: 283 88 941, se sidlem Slo-
vakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno, zapsana v ob-
chodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Brné v oddilu C, vlozce 59315, ve které ovladajici
osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti MIND
FORGE Group, SE, podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 49 % (tj. nepfimé ovladani);

Colpirio.com, s. r. 0., IC: 049 97 727, se sidlem

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Pra-
ha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vilozce
256798, ve které ovladajici osoba vlastni pro-
stfednictvim spolec¢nosti MIND FORGE Group,
SE, podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimeé ovladani);

Czech Private Capital, a. s., IC: 058 58 194, se
sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
ném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 22227, ve které ovladajici osoba vlast-
ni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 %
(tj. pfimé ovladani);

Czech Private Capital Financial Services, a. s.,
IC: 059 21 287, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v ob-
chodnim rejstfiku vedenem Meéstskym soudem
v Praze v oddilu B, vlozce 22305, ve které ovla-
dajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 50 % (tj. pfimé ovladani);

ENCOPIA, s. r. o, IC: 013 96 391, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Pra-
ha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloz-
ce 205938, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Express Cash, s.r. 0., IC: 276 60 117, se sidlem
Kolbenova 882/5a, 190 00 Praha 9 - Vysoca-
ny, zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem
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Meéstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
122271, ve které ovladajici osoba vlastni pro-
stfednictvim spole¢nosti EC Financial Servi-
ces, a. s., podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

q) GAUSS Algorithmic, s. r. o., IC: 242 24 901,

se sidlem Slovakova 279/11, Vevefi, 602 00
Brno, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce
80264, ve které ovladajici osoba vlastni pro-
strednictvim spolecnosti MIND FORGE Group,
SE, podil na zakladnim kapitalu o velikosti 51 %
(tj. nepfimeé ovladani);

GOLF MOST, s.r. 0., IC: 254 28 161, se sidlem
Zdenka Fibicha 2825/47, 434 01 Most, vedena
v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Usti
nad Labem v oddilu C, vlozce 17881, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapi-
talu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

KLIKA - BP, a. s., IC: 255 55 316, se sidlem
8. bfezna 4812/2a, 586 01 Jihlava, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedenem Krajskym soudem
v Brné v oddilu B, vlozce 6348, ve které ovla-
dajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 52 %; (tj. pfimé ovladani);

KLIKA-BP, s. r. 0., IC: 439 95 888, se sidlem
Tomasikova 30, 821 01 Bratislava, Slovensko,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Okres-
nim soudem v Bratislave |, v oddilu Sro, vloz-
ce 50962/B, ve které ovladajici osoba vlastni
prostfednictvim spolec¢nosti KLIKA - BP, a. s.,
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(4. nepfimé ovladani);

u) Lipenecky statek, a. s., IC: 025 72 486, se sid-

lem Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku ve-
deném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 19556, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

v)

M & K Park, s. r. 0., IC: 272 24 945, se sidlem Ro-
hanskeé nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, za-
psana v obchodnim rejstiiku vedenem Mestskym
soudem v Praze v oddilu C, vlozce 105791, ve které
ovladajici osoba vlastni prostrednictvim spolecnosti
Natland Real Estate, a. s., podil na zakladnim kapi-
talu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

w) M&K WEST, s. r. 0., IC: 272 12 971, se sidlem

a3

=<

N

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Pra-
ha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
104885, ve které ovladajici osoba vlastni pro-
stfednictvim spolec¢nosti Natland Real Esta-
te, a. s., podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

Manconata, a. s., IC: 076 21 337, se sid-
lem Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsanad v obchodnim rejstiiku ve-
denéem Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 23935, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(). pfimé ovladani);

MELIT, a. s., IC: 283 69 955, se sidlem Politic-
kych veéznu 912/10, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14155,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zaklad-
nim kapitalu o velikosti 60 % (j. pfimé ovladani);

MIND FORGE Group, SE, IC: 051 01 603, se
sidlem Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedenem Kraj-
skym soudem v Brné v oddilu H, vlozce 560, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 82,65 % (1. pfimé ovladani);

aa) MKBD, s. r. o., v likvidaci, IC: 276 42 330, se

sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
ném Méstskym soudem v Praze v oddilu C,
vlozce 120991, ve které ovladajici osoba vlast-
ni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);




Natland Finance investi¢ni fond, a. s., IC:
030 73 866, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedenem Meéstskym soudem v Praze
v oddilu B, vlozce 19802, ve ktere ovladajici
osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o ve-
likosti 90 % (tj. pfimé ovladani) a prostrednic-
tvim spolecnosti Natland Management, s. r. O.,
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 10 %
(tj. nepfimeé ovladani);

Natland Management, s. r. 0., IC: 030 18 164, se
sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
nem Méstskym soudem v Praze v oddilu C,
vlozce 226590, ve které ovladajici osoba vlast-
ni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. primé ovladani);

Natland Majetkova, a. s., IC: 290 53 455, se
sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
ném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 16051, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitdlu o velikosti 100 %
(j. pfimé ovladani);

Natland Real Estate, a. s., IC: 031 36 949, se
sidlem Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
nem Meéstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 19827, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(fj. pfimé ovladani);

ORION 001, a.s., IC: 279 60 021, se sidlem Roo-
seveltova 166, 160 00 Praha 6 - Bubenec, zapsa-
na v obchodnim rejstriku vedeném Mestskym
soudem v Praze v oddilu B, vlozce 12359, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 99,51 % (tj. pfimé ovladani);

Prague City Golf, s. r. 0., IC: 014 84 397, se
sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha
5, zapsana v obchodnim rejstfiku vedenéem
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloz-

ce 207222, ve které ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitdlu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Prague City Golf - Service, s. r. o. IC:
247 91 873, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav,
156 00 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C,
vlozce 174603, ve které ovladajici osoba vlast-
ni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. pfimé ovladani);

Prvni reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a. s., IC: 241 30 249, se
sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vede-
nem Mestskym soudem v Praze v oddilu B, vloz-
ce 17277, ve ktere ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitdlu o velikosti 89,84 % (tj.
pfimé ovladani) a prostrednictvim spolec¢nosti
Natland Finance investi¢ni fond, a. s., podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 10,16 % (tj. nepfi-
me ovladani);

SCS Facility, s. r. 0., IC: 077 09 137, se sidlem Ro-
hanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, za-
psana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu C, vlozce 305992, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani). Tato
spolecnost ke dni 20. 2. 2019 zménila nazev na
Natland Pohledavkova, s. r. o.;

SODATSW spol,, s. r. 0., IC: 253 23 989, se sid-
lem Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno,
zapsana v obchodnim rejstriku vedenem Kraj-
skym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 25752,
ve ktere ovladajici osoba vlastni prostrednic-
tvim spole¢nosti MIND FORGE Group, SE,
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 73,47 %
(tj. nepfimeé ovladani);

(subjekty uvedené shora pod pism. a) az kk) spolec-
né dale jen propojené osoby nebo kazda jednotlive
propojena osoba).




2.Struktura vztaht mezi osobou ovladajici a pro- a) Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v ucet-
pojenymi osobami a mezi propojenymi o0so- nim obdobi mezi Natland Group, SE, a EC Fi-
bami navzajem nancial Services, a. s.

Uvedené osoby v ucCetnim obdobi nebyly podro-
bene jednotnému fizeni ze strany osoby ovlada- Propojena osoba  Typ smlouvy Datum Poznamka
jici, . netvorily koncern, ale vykonavaly Cinnost

jako samostatné podnikatelske subjekty a ze stra- Vztahuje
e L , o Natland Group, Dohoda s
ny osoby ovladajici byly ovladany v ramci vykonu SE (rucitel) 0 odméné 018 se na uver
oo L . ; . 1.7.201 Cerpany od
prav osoby ovladajici jako akcionare/spolecnika. za prevzate Equpa bénk
ECFS (dluznik) ruceni Qs '

3. Uloha osoby ovladané

Osoba ovladana méla v ucetnim obdobi postaveni
samostatneé obchodni (kapitalove) spolecnosti. b) Jina jednani/plnéni poskytnuta/u¢inéna

v uc¢etnim obdobi mezi Natland Group, SE,

4.ZplUsob a prostredky ovladani osoby ovladané a EC Financial Services, a. s.

ze strany osoby ovladajici

V uvedeném obdobi nebyly mezi ovladajici
Osoba ovladajici byla v ucetnim obdobi vlastni- . e .
a ovladanou osobou ucineny zadneé jineé plnéeni
kem 20 880 kusu akcii na jméno v listinné podo-

¢i jednan.
bé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ odpovidaji-
cich plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi c) Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v ucet-
20 880 000 K¢, emitovanych osobou oviadanou, nim obdobi mezi EC Financial Services, a. s.,
a mela v daném obdobi tomu odpovidajici podil (ECFS) a nékterou z propojenych osob

na hlasovacich pravech, tj. 72 %. Osoba ovlada-
na nebyla podrobena jednotnému fizeni ze strany
osoby ovladajici, tj. vztah ovladani byl realizovan

Propojena osoba Typ smlouvy Datum Poznamka

pfi vykonu prav osoby ovladané jako vétsSinoveho

akcionare. Natland Finance Nova
investi¢ni fond, Smlouva uverova
5.Pfehled jednani ucinénych v poslednim ucet- a. s. (Uvérujici) ouvéruzedne 259 2018 smlouva
nim obdobi na popud nebo v zajmu osoby ovla- 25.9. 2018 platna do
pop J y ECFS (Ovérovany) 31.10. 2023
dajici nebo propojené osoby (tykajici se ma-
jetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
k 31.12.2018)
Dne 25. 9. 2018 byl spole¢nosti Natland Finance d) Jina jednani/plnéni poskytnuta/ucinéna
investi¢ni fond, a. s., na zakladé Uvérové smlouvy v ucetnim obdobi mezi EC Financial Services,
poskytnut Spolecnosti Gver. a. s., a nékterou z propojenych osob
6.Pfehled vzdjemnych smluv  mezi oso- V uvedeném obdobi nebyly mezi oviadajici
bou ovlddanou a osobou ovla'dajici nebo a ovladanou osobou Uéinény 2adﬂejlﬂe plﬂénl

propojenymi osobami ¢i jednani.




e) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici
nebo propojenymi osobami platnych k 31. 12. 2018 (prevysujici hodnotu 10 % vlastniho kapitalu)

Propojena osoba Typ smlouvy Datum Poznamka

Natland Finance investi¢ni
fond, a. s. (Uvérujici) Smlouva o Uvéru ze dne 31. 12. 2017 31.12.2017  Smlouva je platna do 31. 1. 2020
ECFS (uvérovany)

Natland Management, s.r. o.
(dodavatel) Smlouva o poskytovani sluzeb 20. 6. 2017
ECFS (odbératel)

Natland Group, SE (rucitel)

ECFS (dluznik) Dohoda o odméné za prevzaté ruceni 23.3.2016  Vztahuje se na uver cerpany od Oberbank AG

Natland Group, SE (akcionar)

ECFS (spolecnost) Dohoda o odméné za prevzaté ruceni 23.6.2016  Vztahuje se na uvér cerpany od NEY SD

Natland Group, SE (akcionar) Vztahuje se na Uvéry cerpané od Natland

ECFS (spolecnost) Dohoda o odméné za prevzaté ruceni 23.3.2016 Finance investicni fond
7. Zaver
Na zakladé informaci predstavenstva spolecnosti 2018 uvedli veskere v tomto Ucetnim obdobi uza-
a jeho jednotlivych c¢lenu a z vySe uvadenych uda- viené ¢i uskutecnené a nam k datu podpisu teto
jU predstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném ob- Zpravy zname:

dobi nevyplynula osobe ovladané Ujma ze vztahu . L :
= smlouvy mezi propojenymi osobami,

s osobami ovladajicimi nebo ze vztahu s ostatnimi . o .
= plnéni a protiplnéni poskytnute

propojenymi osobami. Predstavenstvo dale konsta- o .
o . , . » propojenym osobam,
e, 22 ZpIehE) & Uiplntl, 212 i MEe Zienm7 CEl « jiné pravni ukony ucinéné v zajmu techto osob,
skutecnosti ve smyslu § 504 Obcanskeho zakoniku o P e .

- veSkera opatreni pfijata nebo uskutecnéna v za-

a ze zvergjnéni dalsich informaci, zejmeéna pokud jmu nebo na popud téchto osob.

se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky udaju pod-

léha rezimu obchodniho tajemstvi. Prohlasujeme, Ze si nejsme vedomi skutecnos-

ti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatreni
Prohlasujeme, ze jsme do zpravy o vztazich mezi vznikla spole¢nosti EC Financial Services, a. s., ma-
propojenymi osobami spolecnosti EC Financial jetkova Ujma.

Services, a. s. vyhotovované podle § 82, a nasl.
zadkona ¢. 90/2010 Sb. o obchodnich korpora-
cich, ve znéni pozdgjéich predpist, pro obdobi V Praze dne 29.bfezna 2019

EC Financial Services, a. s.
Mgr. Miroslav Kucirek
pfedseda predstavenstva
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