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Vazené damy a panové,
obchodni partneri, zaméstnanci a mili zakaznici,

dovolte mi, abych Vas prostiednictvim této historicky prvni vyro¢ni zpravy
spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. seznamil s uplynulym dénim ve spolec-
nosti a finanénimi vysledky za rok 2013 a zaroven Vam pribliZil soucasné déni
i cile do budoucna.

Je mi velkym potéSenim konstatovat, Ze se v uplynulém roce 2013 podarilo
dosahnout vSech stanovenych cilti nasi mladé spole¢nosti, které souvisely pie-

devsim s vyraznou expanzi poskytovani nasich sluzeb v ramci tizemi témér celé
Ceské republiky a s pFipravou na spolupraci s dal§imi subjekty, prosttednictvim nichZ by se nase spoleé-
nost mohla efektivnéji rozvijet a nabizet své produkty zakaznikidm.

Béhem uplynulého roku jsme téméi zdvojnasobili velikost nasi obchodni sité a jeji pdvodni geografické
plisobeni v ramci Ceské republiky. Byla oteviena druha centrala spole¢nosti v regionu Cech a v ramci
nabizenych produktli doslo k zavedeni nového produktu v podobé spotiebitelskych tvért se zajisté-
nim nemovitosti.

V reci Cisel jsme za minuly rok poskytli hotovostni spottebitelské avéry v celkovém objemu 269,9 mil. K¢.
Od startu projektu Express Cash koncem roku 2011 byly do konce roku 2013 poskytnuty spottebi-
telské Gvéry v objemu 474,7 mil. K¢ celkem 27,2 tis. zakaznikim. Ke konci roku obhospodartovala nase
spolecnost portfolio uvért v celkovém objemu témér 181 mil. K¢ na nesplacené jisting, které cerpalo
témér 14 tis. zakazniki. V¢etné prislusenstvi vazaného k tomuto objemu uvért dosahlo toto portfo-
lio vySe 285,1 mil K¢. To vSe s prisnym dirazem na princip zodpovédného tvérovani a na trvale udr-
zitelny rozvoj pri akcentovani kvality zakaznického portfolia a optimalni vySe avérového rizika.
Detailnéjsi finan¢ni a ekonomické ukazatele najdete v dalSich ¢astech této vyrocni zpravy ECFS.

Vroce 2014 bychom chtéli pokracovat v efektivnim riistu s diirazem na optimalizaci procesit ve spolec-
nosti a se zamétenim se na rozvoj obchodnf sité v kli¢ovych regionech Ceské republiky. Budeme rovnéz
pokracovat v dals$im rozvijeni produktd nasi spole¢nosti tak, abychom co nejvice uspokojili rozmanité
potieby nasich zakaznikd. Tyto kroky povedou v kone¢ném duisledku k osloveni daleko Sirsitho spek-
tra zadkaznikd, s cilem dosdhnout vétsi spokojenosti nejen zakazniki, ale také zaméstnanci, obchod-
nich partnert a zastupct, coZ by se mélo projevit v maximalizaci zisku spole¢nosti.

Jsme si védomi, ze aspéch ECFS stoji zejména na tymu lidi, ktefi dokaZou jednotné postupovat za spo-
le¢nym cilem. Také proto doslo v roce 2013 k vjznamnému posileni pozic nejen v rdmci managementu
spolecnosti, ale predevsim napii¢ divizemi obchodu, security, credit risku a business analyz. Inves-
tujeme a budeme dale investovat do kontinualniho vzdélavani nasich zaméstnanci a nejriznéjsimi
opatfenimi je budeme motivovat ke stale lepSimu vysledku.

Zavérem bych rad podékoval v§em na$im zaméstnancim, obchodnim zastupcim a partnerim za mo-

,

tivaci a nasazeni v nasi kazdodenni praci. V neposledni radé bych rad podékoval také vsem zakaznikiim
a jejich divéru v nase sluzby. Pevné vérim, Ze se nam spole¢nym usilim podaii vSechny plany pro rok
2014 nejen splnit, ale i prekonat.

S Gctou,

JUDr. Michal Pon¢ik

Vykonny reditel



Profil spoleCnosti

Historie

Spolec¢nost EC Financial Services, a.s. (dale jen ,ECFS“) podnika v oblasti spottebitelského tvérovani.
Vroce 2012 prevzala ¢ast podniku a navazala tak na obchodni ¢innost spole¢nosti Express Cash, a.s.,
ktera projekt hotovostnich uvéril pro spottebitele spustila jiz ke konci roku 2011.

ECFS ptsobila z pocatku jako regionalni poskytovatel spotiebitelskych uvérid v ramci regionu Moravy
s centralou v Modricich u Brna. Poptavka po produktech ECFS ze strany zakaznik a obchodni prileZitosti
vedly k rozhodnuti rozvinout ¢innost ECFS i do ostatnich zajimavych regiont Ceské republiky, coZ se
povedlo béhem roku 2013.

Produkty spoleCnosti

Spole¢nost ECFS béhem své existence nabizi svym zakaznikGm tfi zakladni produkty, pricemz kazdy pro-
dukt ma své obchodni oznaceni. Tyto produkty se vzajemné doplnuji a vzajemné na sebe navazuji, spolec-
nosti nabiz{ fadu synergickych efektl a zdkaznikiim $ir${ moZnosti financovanti jejich aktualnich potteb.

U

Express

Pod timto oznacenim nabizi ECFS svym zakaznikdm hotovostni uvéry od 5.000 K¢ do 50.000 K¢ se splat-
nosti od 13 do 20 mésicd. Tyto Gvéry jsou urceny k rychlému uspokojeni potreb zakaznikd a jsou vyplaceny ve
velmi kratkém case po systémovém vyhodnoceni bonity kazdého zdkaznika na zdkladé interniho scoringu
ECFS a nasledného schvaleni. Uvéry jsou vyplaceny piimo v domacnosti kazdého zdkaznika prostiednictvim
obchodniho zastupce. Zde probiha rovnéz vybér splatek v dohodnutych terminech. Diky tomuto modelu fun-
govani je ECFS schopna velmi pruZné reagovat na ménici se bonitu zadkaznika ¢i na faktory ovliviiujici jeho
platebni moralku. Hotovostni uvéry jsou zaroven stézejnim produktem, ktery ECFS svym zakazniklim nabizi.

-

Express

V ramci této obchodni znacky nabizi ECFS svym zdkaznikim bezhotovostniuvéry od 50.000 K¢ az do vyse
5 mil. K¢ se zajisténim nemovitosti. Produkty Express Hypo jsou zastieSeny specializovanym oddélenim
v ramci ECFS, pricemz pro celkové zpracovani a distribuci k zdkazniklim je synergicky vyuzivana sit
zaméstnancl ECFS pisobici primarné v oblasti hotovostnich uvért. Tento produkt je nabizen piredevsim
zakazniklim s dobrou platebni moralkou, ktefi vyuzili produkt hotovostni Gvér a chtéji svij tvérovy ra-
mec navysit nebo konsolidovat za vyhodnéjsich tirokovych podminek. Produkt Express Hypo byl uveden
do pilotniho provozu ve 3. ¢tvrtleti roku 2013 a navazuje na obchodni ¢innost jiné spole¢nosti ze skupiny
Natland - FFS Czech s.r.0., jezZ v pribéhu roku 2013 flizovala praveé do ECFS.



Produkt Express Inkaso Expressinkaso

Jedna se o nejnovéjsi produkt ECFS rozvijeny zatim na vlastnim portfoliu avért. Podstatou Express Inkasa
je prace s pohledavkami zakaznikli Express Cash a Express Hypo po splatnosti. Pohledavky po urcité
dobé splatnosti, popripadé spliujici jina kritéria, jsou soustiedény v interni divizi ECFS pod oznacenim
Express Inkaso. V ramci jednani se zakazniky se prostfednictvim autonomni sité inkasnich specialistti
snazi spole¢nost jejich dluh restrukturalizovat a umoznit jim alternativni splaceni ptivodniho tvéru
vzhledem ke zméné jejich Zivotni situace. Projekt Express Inkaso byl spustén koncem roku 2013 a je dale
velmi dynamicky rozvijen s predpokladem, zZe by ¢ast svych kapacit mohl postupné nabidnout i dalsim
spole¢nostem v ramci skupiny Natland, poptipadé jinym externim subjektim.

V ramci vSech vySe uvedenych produkti se ECFS pri své ¢innosti hlasi k principim zodpovédného uvéro-
vani a ridi se transparentnim etickym kodexem. Oba dokumenty jsou dostupné na webovych strankach
spolecnosti www.exca.cz.

Cile a dalsi vyvoj spole¢nosti

Jak je uvedeno ve zpravé predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku za rok 2013, ECFS od
pocatku roku 2014 piesla na alternativni model poskytovani spottebitelskych Gvért a navazala izkou
spolupraci s ANO, sporitelnim druzstvem (dale jen ,,ANO SD“). Tento model spocival v rozdéleni roli, kdy
ANO SD je véritelem spotfebitelského ivéru a financujici entitou a ECFS je outsourcingovym partnerem
zajistujicim veskerou agendu poskytovani, spravy a vymahani spotiebitelskych uvért vici zakaznikim.

Po Uspésném zahajeni spoluprace s ANO SD v lednu 2014 doslo ze strany reguldtora k obecné zméné na-
hledu na pravidla podnikani v segmentu sporitelnich druzstev. Managementy obou spolec¢nosti, jak ECFS,
tak i ANO SD se rozhodly, Ze vzajemnou uspésnou spolupraci k datu 31. 7. 2014 s ohledem na princip
predbézné opatrnosti ukon¢i. Pro ECFS toto znamena navrat k pivodnimu obchodnimu modelu ¢isté
nebankovni spolecnosti, pricemz diky zkuSenostem a opatfenim implementovanym v ramci spoluprace
s ANO SD bude spolecnost schopna své procesy a opatreni ridit s jesté vétsi systematic¢nosti a efektivitou.

Cilem spole¢nosti do budoucna je upevnit svou pozici na trhu nebankovnich avért v rdmci vybranych
regionti Ceské republiky, zamérit se na optimalni kvalitu a efektivitu poskytovanych tvéri a zarovefi
neustale zvySovat tlak na GspéSnost vybérh splatek. Zaroven se bude spole¢nost soustiedit na podporu
arozvoj dal$ich dvou produkti ECFS, konkrétné na Express Hypo a Express Inkaso.



Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
a stavu majetku v roce 2013

Uplynuly rok byl pro ECFS piedevsim rokem vyrazné expanze na trhu nebankovnich avérd. Z pivodné
regionalni spole¢nosti startujici v roce 2012 se ECFS v ramci roku 2013 stala spole¢nosti s prakticky

celorepublikovou plisobnosti.

V priibéhu prvniho celého roku své existence (tj. roku 2012) spole¢nost ziskala 236 obchodnich zastupci,
méla 32 zaméstnancl a koncem roku obsluhovala celkem 8 302 zadkaznik, pfevazné v oblasti jizni Mora-
vy ajiznich Cech.

V priibéhu roku 2013 doslo z pohledu objemu spravovaného zdkaznického portfolia k téméf zdvojnaso-
beni velikosti spolecnosti, kdy ke konci roku 2013 ECFS spolupracovala s 544 obchodnimi zastupci, méla
77 zaméstnancu a obsluhovala 13 990 zikaznikd.

Vbreznu 2013 byla v Dolnich Bfezanech oteviena centrala a zaroven druha pobocka spole¢nosti pro oblast
Cech. Tato nova pobocka zatala obsluhovat obchodni tymy ze spadovych oblasti a byl do ni soustiedén
jak management, tak tym analytického back-office. V rdmci tohoto rozvoje pak vznikly nové obchodni
skupiny pro oblasti zapadnich, severnich a vychodnich Cech.

Mimo oblast hotovostnich Gvérd pod obchodni zna¢kou Express Cash spole¢nost piipravila a v rdmci
3. ¢tvrtleti roku 2013 odstartovala projekt spotfebitelskych tivéri se zajiSténim nemovitosti pod znackou
Express Hypo. Tento novy produkt byl velmi pozitivné prijat jak zdkazniky, tak obchodnimi zastupci. Za-
roveil ECFS prinasi celou fadu synergickych efektli v ramci restrukturalizace dluhu soucasnych zakazni-
ki a otevira nové moznosti akvizice dalsfho segmentu zdkaznik. Proto ECFS planuje dalsi rozvoj tohoto
produktu i v rdmci partnerstvi s bankami ¢i jinymi regulovanymi subjekty.

Dalsi vyznamnou udélosti roku 2013 byla priprava a realizace projektu outsourcingového partnera spo-
le¢nosti ANO SD, spotitelni druzstvo (dale jen ,ANO SD“) v oblasti hotovostnich spottebitelskych avéry,
vnémz ECFS vystupuje v roli zprostiredkovatele. Cilem tohoto projektu bylo podporit expanzi ECFS po-
moci efektivnéjsi formy financovani. Spole¢nost proto vyrazneé rozsirila stavajici sit obchodnich zastup-
ct, front-office a back-office zaméstnanct tak, aby v letech 2014-2016 bylo mozné produkci znasobit do
planovaného objemu pri zachovani obezretnosti a principu zodpovédného uvérovani a fizeni operacnich
a uvérovych rizik.

Tento spolecny projekt s ANO SD znamenal pro management a vSechny zaméstnance ECFS vyzvu, nebot
ve velmi kratkém Case musely byt pripraveny produkty, obchodni dokumentace, vybudovana a radné pro-
Skolena obchodni sit. Nemalé prostredky byly investovany do oblasti propojeni IT systémt obou spolec-
nosti, budovani oddéleni compliance, metodiky a interniho auditu dle standardd pozadovanych ze strany
CNB. Vsechny vyse uvedené tkoly se podatilo zvladnout a ECFS od 6. 1. 2014 zacala zprostfedkovavat
spotiebitelské uvéry jakoZto outsourcingovy partner ANO SD.

Mimo vySe popsané udalosti probéhla v ramci ECFS cela fada optimalizaci procest, doslo k nastaveni
novych ¢i k revizi stavajicich internich opatieni, zejména pak ve vztahu ke zpracovani a vyhodnoceni
scoringu, vyhodnocovani a fizen{ avérového rizika a tvorby opravnych polozek. K vyraznému pokroku
doslo také v oblasti ridiciho a kontrolniho systému spolecnosti.

Vlivem vySe uvedenych skute¢nosti, pfedevsim naklada souvisejicich s projektem spoluprace s ANO SD,
vykazala spole¢nost ECFS pro rok 2013 ztratu po zdanéni ve vysi —2 545 tis. K¢, pred zdanénim pak zisk
ve vysi 1 298 tis. K¢. Vlivem expanze v roce 2013 dos$lo k meziro¢nimu ristu bilanéni sumy o 93 520 tis. K¢,
priCemz na strané aktiv je tento rist zptisoben zvySenim pohledavek z obchodnich vztahti o 80 352 tis. K¢



souvisejici s ristem poctu zakaznikl a objemu poskytnutych uvérid. Podrobné finanéni vysledky jsou
uvedeny v Ucetni zavérce, ktera je prilohou této zpravy.

V souladu se stanovami spole¢nosti navrhuje predstavenstvo dosazenou ztratu za rok 2013
vyporadat nasledovné:

a) ¢ast ztraty ve vysi 1 758 188 K¢ uhradit z nerozdéleného zisku minulych let,
b) zbyvajici ¢ast ztraty ve vysi 786 860 K¢ prevést na neuhrazenou ztratu minulych let.
Cinnost predstavenstva ECFS byla v priibéhu roku pravidelné kontrolovana dozoréi radou a jeji nezavislé

hodnoceni bude piedloZeno na valné hromadé akcionarim.

ECFS neméla k 31. prosinci 2013 a nema zadné zavazky po lhité splatnosti viic¢i entitam verejné spravy

nebo bankam ¢i obchodnim partnerim.

Tomas Raska, MBA, LL.M. Bohuslav Karl
Predseda predstavenstva Mistopredseda predstavenstva
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Vybrané ekonomické a provozni ukazatele

Obchodni ukazatele 2013 2012 | 2013-2012
Pocet poskytnutych uvéru v daném roce 15071 11276 3795

Objem poskytnutych uvérd v daném roce (tis. K¢) 269 930 190 555 79 375

|
Celkovy pocet aktivnich zakaznikud 13990 8 302 5688

Celkovy objem uveérua aktivnich zakazniku 285126 164 433 120 693
z toho jistina 180 877 105 339 75538
z toho pfislusenstvi* 104 249 59 094 45155

Lidské zdroje 2013 2012 | 2013-2012

Pocet obchodnich zastupcu
Pocet obchodnich manazeru

Celkovy pocet zaméstnancu

Finanéni ukazatele 2013 |2012** | 2013-2012
Aktiva 260 423 166 903 93520

z toho obézn4 aktiva 250 458 179 562 70 896
Vynosy celkem 185 561 29 572 155989
Naklady celkem -184 263 26 837 157 426
HV pfed zdanénim 1298 2735 -1438
Dan 3843 778 3065
Hospodarsky vysledek po zdanéni -2 545 1957 -4 503

*uroky a poplatky
** polozky z Vykazu zisku a VZVtVIV'éty jsou uvedeny pouze za spole¢nost ECFS pred fuzi s FFS Czech s.r.o.
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Struktura a rizeni spole€nosti

Akcionar

EC Financial Services, a.s. je clenem skupiny NATLAND Group a jejim jedinym akcionaiem je spolecnost
NATLAND GROUP LIMITED, se sidlem 6016 Larnaca, Arch Makariou & Kalograion, 4 NICOLAIDES SEA
VIEW CITY, 9. patro, kancelar 903-904, BLOK A-B, Kyperska republika, registracni ¢islo: HE 256944.

NATLAND Group je stabilnf investi¢ni a finan¢ni skupina s tfinactiletou podnikatelskou historif a s pod-
nikatelskymi aktivitami zejména v Ceské republice a na Slovensku. Kli¢ovymi oblastmi zajmu spoleénosti
ze skupiny NATLAND Group jsou distressed assets, venture capital, investice do nemovitosti a finan¢ni
sluzby. Zakladateli a akcionari skupiny NATLAND Group jsou panové Tomas Raska a Jan Kot'atko.

Statutarni a kontrolni organy spolecnosti

I. Dozor¢i rada

JUDr. Jaroslav Bartos$ — predseda dozorci rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Specializuje se na oblast prava obchodnich
korporaci. V minulosti jedenact let plisobil jako reditel pravniho odboru v investi¢ni skupiné EPIC, p¥i-
¢emz posledni dva roky pracoval na obdobné pozici ve spole¢nosti PROMINECON CZ a.s. Nyni ptisobi ve
skupiné NATLAND Group jako Director of Compliance and Legal Department. Je sou¢asné aktivnim roz-
hodcem Rozhodéiho soudu pii Hospodatské komoie Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky.

Ing. David Manych — ¢len dozorci rady

Vystudoval VSE v Praze obor Finance a téetnictvi, je certifikovanym tG¢etnim expertem a diplomovanym
IFRS specialistou pod ACCA. Pracoval v auditorské spolec¢nosti BDO a vice neZ osm let ve vysokych ma-
nazerskych pozicich ve skupiné Telefonica Czech Republic. Nyni plisobi jako Chief Financial Officer ve
skupiné NATLAND Group.

Magr. Ing. Pavel Dolezal LL.M. — &len dozorci rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze a VSE v Praze. Titul LL.M. ziskal na University
of London. Piisobil jedenact let v bankovnictvi na riznych manaZzerskych pozicich. V CSOB nejprve fidil od-
bor spravy avéri a pravni podpory pobocek, od roku 2005 vedl segment finan¢nich instituci a rozvijel vzta-
hy banky se zdravotnimi pojiStovnami, obchodniky s cennymi papiry, investi¢nimi spole¢nostmi, penzijnimi
fondy a zahraniénimi bankami. Na této pozici v CSOB také zodpovidal za sluzby custody a depozitaie fondi.

II. Piredstavenstvo

Tomas Raska, MBA, LL.M. — predseda predstavenstva

Absolvent Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Titul MBA ziskal na Business School Netherlands,
poté pokracoval ve studiu na London International Graduate School, kde obhajil titul LL.M. V oblasti in-
vestic a consultingu ptsobi od roku 2001. Je ¢lenem ptredstavenstva SME UNION - Unie malych a stfednich
podniki a téZ ¢lenem dal$ich vyznamnych asociaci, naptiklad International Fiscal Association.

Bohuslav Karl — mistopredseda predstavenstva a obchodni feditel

V minulosti pisobil po dobu vice nez deseti let ve vedoucich pozicich v ramci vyznamnych nebankovnich
spolec¢nosti poskytujicich spotiebitelské financovani, kde ziskal bohaté zkusenosti s tvorbou, vedenim
a motivaci skupin a tymi obchodnich manazera a obchodnich zastupct.
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III. Management EC Financial Services, a.s.

Vykonny feditel — JUDr. Michal Poncik

Vystudoval pravo na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy a praxi ziskal mimo jiné v advokatnich kance-
larich White & Case a Linklaters. Diky svym zkuSenostem a kontaktlim nastartoval cely projekt hotovost-
nich avérd Express Cash a déle se podili na exekutivnim i strategickém rizen{ spolecnosti. BEhem dvou let
od startu projektu sestavil kompletni a zkuSeny tym a zajistil vyvoj IT systému na troven odpovidajici
obchodnimu modelu ECFS v ramci v§ech nabizenych produktd.

Obchodni feditel — Bohuslav Karl

V minulosti piisobil po dobu vice nez deseti let na Grovni regionalnich obchodnich manazeri ve spolec-
nostech Smart Capital a Provident Financial, kde ziskal bohaté zkuSenosti s tvorbou, vedenim a motivaci
skupin a tymid obchodnich manaZert a obchodnich zastupct. V minulosti se také podilel na piipravé
a obchodnim rozjezdu spole¢nosti poskytujici nebankovni spotiebitelské uvéry na lokalni urovni. Exeku-
tivni Fizenf obchodu v regionech Cech a Moravy se dale déli mezi dva regionalni obchodni manazery, kteii
do ECFS prisli po dlouholetém angazma ve spolecnosti Provident Financial.

Reditel security — Miroslav Kugirek

V minulosti péisobil na pozici National security manager pro CR a SK ve spole¢nosti Provident Financial.
V oblasti nebankovnich avért se pohybuje ¢trnact let. V ECFS ma na starosti oblast internf{ i externi kon-
troly, a to jak mezi zakazniky, tak mezi obchodnimi zastupci ¢i zaméstnanci spole¢nosti. BEhem trvani
existence ECFS ve spolupraci s IT poradci vyvinul vlastni systém monitoringu nestandardnich okolnosti,
ktery dokaze vcasné indikovat pokoutnou ¢i trestnou ¢innost a pomaha minimalizovat finan¢ni ztraty
ECFS. Ridi téZ proces late collection delikventnich tvéré v ramci interniho produktu Express Inkaso. Je
dale odpovédny za interakei s Policii CR, insolvenénimi spravci a exekutory.

Finan¢ni feditel — Ing. Daniel Heinrich, Ph.D.

Po studiich na Ekonomické fakulté VSB-TU, oboru Finance, kde rovné? vystudoval postgradualni formu
studia se zamérenim na problematiku monitoringu a kvantifikace trznich rizik, pracoval ve spole¢nosti
CSA v oddéleni Controllingu a planovani jako finanéni analytik, pozdéji jako vedouci oddéleni nakladové-
ho controllingu a ve spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines jako ekonom spole¢nosti. V ECFS ma na starost
oblast ucetnictvi, planovani, controllingu, financi, monitorovani a vyhodnocovani avérového rizika.

Provozni reditel — Vladislav Ligas

V ECFS ma na starosti agendu hmotného zabezpeceni provozu zahrnujici vozovy park, telekomunikace,
IT a dalSi oblasti souvisejici s chodem a spravou pobocek ECFS. Ma také na starosti veskerou administra-
tivu provadéjici vyictovani a evidenci obchodnich ptipadi. V minulosti se obdobnou spravou hmotnych
a back-officovych polozek zabyval v oblasti kratkodobych pronajmi bytd. Jeho primarnim tikolem je mi-
nimalizovat provozni ndklady ECFS a vytvaret optimalni podminky pro chod obchodniho a kontrolniho
oddéleni spolecnosti.
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EC Financial Services, a.s. a situace
na trhu nebankovnich uveéru

Spolec¢nost EC Financial Services, a.s. je nebankovnim poskytovatelem spottebitelskych uvért s prakticky
celorepublikovou plisobnosti a pri své ¢innosti plné respektuje principy zodpovédného uvérovani. Jeji
zaméstnancii obchodni zastupci jsou vazani etickym kodexem. V rdmci trzniho segmentu spolecnost pro-
sazuje transparentni smluvni podminky vii¢i zdkaznikovi a srozumitelna pravidla pti splaceni splatek

v terminu ¢i mimo termin splatkového kalendare.

ECFS neustale zlepSuje sviij scoring pro nové i opétovné zakazniky tak, aby se vyhnula poskytnuti avért
zcela jednoznacné predluzenym zadateliim, ktefi nasledné vstupuji do insolvené¢nich fizeni, coz ECFS
povaZzuje za jeden z hlavnich problémi trhu s nebankovnimi tvéry. Pro tyto tcely ¢erpa ECFS data z do-
stupnych rejstiiki ¢i databazi. Z pohledu konkurence je tak scoring ECFS pomérné prisnéjsi a celou radu
predluzenych Zadateld o uvér spole¢nost zamita. Tento jev vS§ak nevnimame jako uslou prilezitost, ale
spise jako cestu ke kvalitnimu a dlouhodobému portfoliu zakaznik?.

Vysledky roku 2013 a vyvoj v prvni poloviné roku 2014 signalizuji, Ze poptavka po produktech ECFS
stabilné roste. Spole¢nost se bude dale zamétovat na préaci s vlastni obchodni siti pro optimalni saturaci
poptavky a poskytovani kvalitniho servisu pro své zakazniky. Spole¢nost si je védoma, Ze spravné mo-
tivovana obchodnfi sit je zdkladem uspéchu, proto bude i v roce 2014 pokracovat s maximalni podporou
svych obchodnich kolektivii, tak aby se tyto mohly plné soustiedit na vlastni obchodni ¢innost a dosaho-

vat tak planovanych kvantitativnich i kvalitativnich vysledkda.

Mimo péci o vlastni obchodni sit ECFS do budoucnosti o¢ekava, Ze bude aktivni ohledné iniciace asociaéni
samospravy v oblasti nebankovniho avérovani, jez by vedla ke vzniku a implementaci pravidel zajist'uji-
cich transparentnéjsi a centralizovanéjsi podminky pro poskytovani uvérd, kolekci a nasledné i korektni
vymahani pohledavek z téchto tivéri. Tato aktivita je odrazem soucasné situace na trhu a vstupu novych
spole¢nosti s celorepublikovym rozsahem ¢innosti i lokalné ptisobicich nebankovnich spole¢nosti a legis-
lativnich iniciativ v oblasti regulace tohoto segmentu podnikani.
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Vyvoj obchodu

Vyvoj prodejti ECFS

V priibéhu roku 2013 doslo k vyraznému riistu spoleénosti a expanzi do dal$ich regionii na tizemi Ceské
republiky. V uplynulém roce 2013 poskytla spole¢nost svym zakaznikiim Gvéry za témeér 270 mil. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni nartst o 42%.

2012 2013 A v tis. K¢ A v%
Prodeje v tis. K& 190 555 269 930

Pocet uzavienych smluv

Z hlediska sezénnosti zaznamenala spolecnost nejvice prodejt ve 2. ¢tvrtleti. Druha polovina roku byla
ovlivnéna ptipravou na budouci spolupraci ECFS se sporitelnim druzstvem ANO, expanzi obchodni sité,
ziskavanim novych obchodnich zastupcti a obchodnich manaZeri a jejich zaskolenim.
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Z hlediska geografického piisobeni pattily v roce 2012 ke stézejnim regiontim jizni Morava a region jiz-
nich a zapadnich Cech, kde spole¢nost upeviiovala své postaveni. V priibéhu roku 2013 doslo k expanzi
piredevsim do regionii severnich Cech, severni Moravy a stfednich Cech.

Z hlediska prodanych produktt patfily v roce 2013 ke stézejnim produktiim spotrebitelské uvéry se
splatnosti 13 a 16 mésicti, k nimz spolecnost v priibéhu roku presla oproti predchozimu roku 2012 od
spotiebitelskych uvéril se splatnosti 12 a 15 mésicu.
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Vyvoj poctu zakaznika

Spolecnost v roce 2013 uzaviela 15 071 novych smluv se svymi zakazniky. V meziro¢nim srovnani doslo
tedy k 34% naridstu poctu zakaznikid. Koncem roku 2013 pak spole¢nost obhospodatovala portfolio ¢ita-
jici 13 990 zakaznikd, coz je narist oproti predchozimu roku o 69%.

Z pohledu nesplacené jistiny téchto obsluhovanych zdkaznikt dosdhlo toto portfolio vyse 180,9 mil. K¢,

coz predstavuje narist v meziroénim srovnani o 72%.

Poéet aktivnich zdkaznikii Objem spravovaného portfolia - jistina
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Z hlediska celkového objemu portfolia obsluhovanych zakaznikd, tedy ¢astky nesplacené jistiny véetné
hodnoty prisluSenstvi souvisejici s touto jistinou, dosahlo toto portfolio ke konci roku 2013 hodnoty
285,1 mil. K¢, coz v meziro¢nim srovnani predstavuje 73% narist.

Objem spravovaného portfolia Objem spravovaného portfolia
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Vyvoj obchodni sité

VysSe uvedeny nartst prodejli a po¢tu zakaznikl souvisel rovnéz s rostoucim poc¢tem obchodnich za-
stupct a interné pak i obchodnich manaZerd. Koncem roku spolupracovala spole¢nost s 544 obchodnimi

7 oMz

zastupci, které ridilo 45 obchodnich manazerti spolec¢nosti.

Obchodni vyhled spole¢nosti

Cilem spolecnosti pro rok 2014 je nejen upeviovat si své postaveni na trhu nebankovnich pijcek v re-
gionech, v nichZ koncem roku ECFS prostfednictvim svych obchodnich zastupct pilisobila, ale zaroven
expandovat do oblasti s nizsi penetraci zakaznika.

Primarnim cilem spole¢nosti je vSak trvaly diraz na efektivitu a kvalitu poskytovanych uvéra ve vazbé
na ispésnost vybérl a snizovan{ avérového rizika.

Vyrocni zprdva 2013 « EC Financial Services, a.s.
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Rizeni rizik a kontrolni systém spole&nosti

Rizenf rizik je v ECFS zaméieno piredevsim na operaé¢ni a Givérové riziko. Primarné spoleénost mapuje
interni/externi fraudy, plnéni ikoll vzniklych na zdkladé kontrol ze strany interniho auditora a adekvat-
nost scoringovych Kkritérii. Zpracovava kompletni mapy rizik, jejich identifikace, zdvazZnost a eliminace
v ramci divizi.

Sledovanim a eliminaci rizik je v ramci vnitfniho kontrolnfho systému povéreno kontrolni oddéleni a in-
terni audit. Ve spolupraci s finanénim oddélenim pak fesi oblast uvérového rizika.

ECFS ma vypracovan prehled kontrolnich ¢innosti. Jedna se o aktivity, které vychazeji z aktualné platné
metodiky a jsou priibézné aktualizovany dle potieb spole¢nosti. Zjisténa rizika, u nichZ je nezbytné zavést
klicové kontroly a nejsou soucasti metodické zakladny, zavadéji do praxe pracovnici kontrolniho oddéleni.

Cilem kontrolniho oddéleni je predevsSim:

1) minimalizovat ztraty a $kody vzniklé spole¢nosti jedndnim obchodnich zastupcid a zaméstnancy;
2) dbatna dodrzovani firemnich standardi a zdsad urcenych pro konkrétni druh podnikani;
3) ovérovat, zda obchodni ¢innosti probihaji v souladu s firemni politikou a zdvaznymi postupy spolecnosti;

4) napomadahat k odhalovani potencialnich rizik souvisejicich s moZnymi podvodnymi aktivitami
obchodnich zastupct ¢i zaméstnancd.

Mezi klicové ¢innosti kontrolniho oddéleni pak patri:

Odhalovani podvodti obchodnich zastupci

Spole¢nost provadi monitoring nestandardnich okolnosti, diky némuz lze v¢as indikovat nestandardni
¢i trestnou ¢innost, coz pomaha minimalizovat finan¢ni ztraty ECFS. Cilem této metody je odhalit vy-
soce rizikové obchodni zastupce anebo zaméstnance, jez dosahli nestandardnich vysledki vyZzadujicich
si navstévu prislusného zaméstnance kontrolniho oddéleni. Mezi zakladni systémové nastroje prevence

a detekce deficitti patfi:

@ Systém provadéni uvitacich telefonatii - telefonické ovérovdni poskytnuti tivéru a kvality sluZeb OZ

@ Systémové zasilani uvitacich dopist - forma kontroly zdkladnich identifikacnich udajii zdkaznika

uvedenych v dopise, a to primo ze strany zdkaznika.
@ Systém pro kontrolu rodnych Cisel - prvotni systémovd identifikace nestandardnich r. ¢.

@ Systém pro kontrolu obcanskych priikazt - kontrola registru platnych OP

Bezpecnostni kontroly

V pripadé podezieni na nestandardni postupy obchodniho zastupce ¢i zaméstnance iniciuje prislusny
manazer provedeni bezpecnostni kontroly. Cilem takové kontroly je zjistit, zda obchodni zastupce ¢i za-
méstnanec postupuje v souladu s prislusnymi povinnostmi dle interni metodiky a pravidel ECFS. Podle
zavaznosti a charakteru podezieni provadi kontrolu zaméstnanec obchodniho oddéleni nebo zaméstna-
nec kontrolniho oddéleni.

Kontroly zaloh

Spole¢nost pravidelné kontroluje obnosy penéz, které jsou zaméstnancim a obchodnim zastupciim
svérovany za ucelem poskytovani uvért. Tyto kontroly mohou probihat na pracovisti, v terénu nebo v do-
macnostech obchodnich zastupct ¢i zaméstnanct, a to i mimo pracovni dobu. MnoZstvi svérenych penéz
musi odpovidat predpokladanému objemu transakci.
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Audity

V zajmu prosazovani, podpory a dodrZovani standardniho obchodniho chovani a postupti jsou v agentu-
rach a oblastech obchodnich zastupct provadény audity. Tyto audity jsou provadény zaméstnanci kont-
rolniho oddéleni za icelem preventivni kontroly dodrZovani standardnich postupi a pravidel ECFS nebo
za Ucelem vycisleni pripadnych skod.

Interni audit

V souladu se strategii ECFS jsou zaméstnanci oddéleni interniho auditu povinni pravidelné provadét in-
terni audit na poboc¢kach za ucelem kontroly dodrZovani standardnich provoznich postupti a pravidel
spole¢nosti, piicemZ dliraz je kladen na kontrolu téchto oblastf:

a) finance

b) poskytovani avért
c) bezpecnost

d) ochrana informaci

Prehled kontrolni éinnosti — mésic/2013
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Pripadné zjisténé nedostatky odhalené po ridici linii, internim auditem, na zakladé jiné kontroly ¢i jinym
zplsobem, jsou ihned bez zbyte¢ného odkladu ozndmeny piislusné trovni vedeni ECFS a urychlené feseny.
V zavislosti na vysledcich auditd jsou dale zpracovany a implementovany nové metody a procesni postupy.

Prehled kontrolni ¢innosti 2013

Béhem uvedeného obdobi bylo fyzicky zkontrolovano 56% uvérid poskytnutych v roce 2013, bylo tedy
provedeno celkem 9 383 kontrol pro ovéreni nakladani s hotovosti ze strany obchodnich zastupct
a obchodnich manazeri spole¢nosti. Jednalo se o tyto kontroly:

@ 8258 kontrol zdkaznickych ¢t prostfednictvim kontrolnich manaZeri v misté bydlisté zakaznika.

(» 1125 kontrol zadloh/nakladanf se svéfenou hotovosti u obchodnich zastupci a obchodnich
manaZzeru spole¢nosti prostiednictvim kontrolnich manazert.

Rizeni uvérovych rizik

Spole¢nost investovala v roce 2013 znacné prostiredky do vyvoje statistického kreditniho modelu pro
Fizeni avérového rizika svého portfolia a vypocet jeho ztratovosti. Validace vypocti a algoritmid modelu
byla ovéfena a prosla zatéZovymi testy u renomované auditorské firmy z ,Velké ¢tyrky*“.

Na zakladé dat z kreditniho modelu byla prijata rada opatieni vedoucich ke zprisnéni schvalovacich kritérii
iza cenu ptipadného omezeni prodejniho potenciélu. Vysledkem téchto krokti je v meziroénim srovnani kle-
sajici ztratovost produktti priblizné o 1%. Tento trend je odrazem priibézného zkvalitiiovani schvalovacich
procesy, restrukturalizace kontrolniho oddéleni, rozvoje oddéleni Fizeni rizik i kreditniho modelu.

Jednim z dilezitych vystupl modelu je zjisténi, Ze témér dvé tietiny problémovych zdkaznikd prestavaji
splacet po prvnich tiech splatkach. To naznacuje vys$si pravdépodobnost vyskytu podvodnych jednani.
Spolec¢nost se proto bude v nasledujicim obdobi zamérovat na zvySeni ispé$nosti detekce podvodt a na
jejich eliminaci. To vSe v souladu se snahou o maximalizaci kvality portfolia skrze dliraz na schvalovaci

vv7s

proces a hodnoceni kvality zdkaznika, coz pattfi mezi nejvyssi priority ECFS.

Ztratovost na splatkach (produkt na 12 mésici)
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Lidské zdroje, péce o zivotni prostredi, ostatni

Pocet zaméstnanci v pribéhu roku 2013 byl v souladu s planovanym rozvojem a expanzi ECFS. S rozvo-
jem spolecnosti se zvySovala i potfeba obsadit nejen strategické pracovni pozice, ale i pozice vykonné
a administrativni.

Diky pripravovanému projektu spoluprace se sporitelnim druZstvem ANO SD posilila tym ECFS fada
zkuSenych odborniki s dlouholetou praxi mimo jiné v oblasti nebankovnich finan¢nich instituci, kteri
vyrazné prispéli k zvySeni koncep¢niho, metodického a efektivniho fungovani spole¢nosti.

Ve spolecnosti byly kromé obchodniho oddéleni posileny pozice v oddéleni business analyz, credit risku
a kontrolniho oddéleni.

Spole¢nost se vsak snazi fungovat s co mozna nejefektivnéj$im poétem zaméstnanci a k zabezpeceni
nékterych sluzeb voli namisto zaméstnaneckého poméru formu outsourcingu sluzeb. Spole¢nost tak vyu-
Ziva sluzeb externich firem napt. pro oblast vedeni ucetnictvi, IT podpory a pravniho poradenstvi.

Koncem roku 2013 bylo ve spole¢nosti zaméstndno celkem 77 zaméstnancl coz v meziro¢nim srovnani
¢inf 0 45 zaméstnanci vice.
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Spole¢nost si uvédomuje diilezitost péce o osobni rozvoj i spokojenost svych zaméstnanct. Snazi se
proto neustale vyvijet motiva¢ni programy pro obchodni oddéleni, zaméruje se na podporu vzdélavani
a na dal$i moznosti ¢erpani nejriznéjsich benefitd.

Péce o Zivotni prostredi

Jednou z priorit spole¢nosti je vyznam péce o zivotni prostiedi. Spole¢nost se snazi v ramci svého ptisobe-
ni k Zivotnimu prostredi pristupovat co nejSetrnéji. Témér 80% vozového parku tvori automobily na LPG,
které oproti automobilim na naftovy pohon vykazuji az 120 krat nizsi produkci rakovinotvornych latek
a celkové jsou mnohem Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Za samozrejmost povaZzuje spolecnost tiidéni odpadu ¢i vyuzivani recyklovatelného papiru.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolec¢nost béhem obdobi roku 2013 nevynakladala prostredky na védu a vyzkum.

Organizacni slozka v zahranici

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
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Zprava dozorci rady

Vazeni ¢lenové predstavenstva,

Vazeni akcionari spole¢nosti,

dovolte mi konstatovat, Ze dozorc¢i rada spole¢nosti EC Financial Services, a.s., I1C: 242 43 744, se sidlem
Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18353 (dale jen ,Spole¢nost”) pracovala v roce 2013 v souladu se
zdkonnymi ustanovenimi a stanovami Spole¢nosti. Pfi své Cinnosti provadéla kontrolu nad hospoda-
renim Spole¢nosti, nad vykonem pilsobnosti predstavenstva, dodrZovanim stanov a obecné zavaznych
pravnich predpisa.

Dozorcirada v ramci své ¢innosti projednala Zpravu piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu
majetku vroce 2013. K ni neméla dozor¢irada pripominek, vyslovuje s ni souhlas a doporucuje spole¢nosti
NATLAND GROUP LIMITED jako jedinému akcionari Spole¢nosti uvedenou zpravu predstavenstva schvalit.

Dozor¢i rada dale prostudovala a prezkoumala Fadnou tcetni zavérku Spolecnosti za icetni obdobi
roku 2013, Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a sezndmila se s vyrokem auditora k ticetni
zavérce. Dozorci rada bere na védomi vyrok auditora, Ze , ti€etni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spolecnosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2013 a ndkladii, vynosti a vysledku jejiho
hospodareni za rok koncici 31. 12. 2013 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.”

Dozor¢i rada konstatuje, Ze v dlisledku své vlastni kontrolni ¢innosti neshledala nedostatky v tplnosti
avécné spravnosti informaci, jeZ jsou obsahem radné icetnf zavérky Spole¢nosti. Soucasné dozor¢i rada
neshledala Zddna vyznamna pochybeni predstavenstva pti obchodnim vedeni Spole¢nosti.

Dozor¢i rada dale projednala navrh predstavenstva na vyporadani hospodarského vysledku Spole¢nosti
za rok 2013, konkrétné navrh, aby dosazena ztrata ve vysi -2 545 047,90 K¢ (slovy: dva miliony pét

7y 0

set CtyTFicet pét tisic ¢tyricet sedm korun ¢eskych devadesat haléri) byla vypoiadana takto:
@ cast dosaZené ztraty ve vySi 1 758 188 K¢ (slovy: jeden milion sedm set padesat osm tisic sto
osmdesat osm korun ¢eskych) uhradit z nerozdéleného zisku minulych let;

@ zbyvajici cast dosaZené ztraty ve vysi 786 860 K¢ (slovy: sedm set osmdesat Sest tisic osm set
Sedesat korun ceskych) prevést na iicet neuhrazenych ztrat minulych let,

Dozorci rada doporucuje spolec¢nosti NATLAND GROUP LIMITED jako jedinému akcionati Spolecnosti
uvedeny navrh predstavenstva na vyporadani hospodarského vysledku schvalit.

V Praze dne 19. Cervna 2014 JUDr. Jaroslav Bartos

predseda dozorci rady
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AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni ucetni zaveérky spolecnosti EC Financial Services, a.s.

Se sidlem: Konévova 2660/141, Praha 3 - Zizkov, PSC 130 00
Identifikaéni &slo: 242 43 744

Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelskych uvera

Tato zprava nezévislého auditora o ovéfeni Gcetni zavérky je urcena akciondfam spole¢nosti
EC Financial Services, a.s.

Provedli jsme audit piilozené ucetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s., ktera se skladd
z rozvahy k 31. 12. 2013, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2013 a piilohy této ucetn{ zavérky,
kterd obsahuje popis pouzitjch podstatnjch uéetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o
spolec¢nosti jsou uvedeny piiloze této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti EC Financial Services, a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi dcetnimi piedpisy, a za takovy vnitin{ kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné materilni
nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zdkladé naseho auditu vyrok k této tcetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditora Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné materidlni nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi k ziskdni dikaznich informaci o ¢dstkach a udajich
zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér postupt zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné materidlni nespriavnosti udaji uvedenych v ucéetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou.
Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetnf
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému tcetni jednotky. Audit té2 zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti icetnich odhadu provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Jsme pfesvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny ziklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

AUDIT BOHEMICA, s. t. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4
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Zprava nezavislého auditora
k ovéreni vyroCni zpravy

AUDIT
BOHEMICA

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti

EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2013 a nakladd, vinosut a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici
31.12. 2013 v souladu s ¢eskymi ic¢etnimi pfedpisy.

Jiné skutecnosti

Uketni zavérka spole¢nosti za minulé obdobi nebyla ovéfena auditorem. Spoleénost v minulém obdobi
nesplnila zakonna kritéria pro povinné ovéfeni auditorem.

V Praze dne 24. ¢ervna 2014

AUDIT BOHEMICA,s. . o. Ing. Frantisek Novak
Ifraha 4, Chodov, Holusick4 2221/3 (?dpovédn;’r auditor
Cislo opravnéni 526 Cislo opravnén{ 1043

AUDIT BOHEMICA, s. t. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4

Vyrocni zprdva 2013 « EC Financial Services, a.s.




AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
o ovéfeni viro¢ni zpravy spole¢nosti EC Financial Services, a.s.
Se sidlem: Konévova 2660/141, Praha 3 — Zizkov, PSC 130 00
Identifika¢ni ¢islo: 242 43 744
Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského avéru

Tato zprava nezavislého auditora o ovéfen{ vyrocni zpravy je urcena akcionafim spole¢nosti EC Financial
Services, a.s.

Overili jsme soulad vyrocni zpravy spolecnosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2013 s acetni zavérkou,
ktera je obsazena v této vyrocni zpravé. Za Gplnost a spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ spole¢nosti EC Financial Services, a.s. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovérfeni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s icetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinirodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved]
oveteni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroéni zpravé, které popisuji
skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnjch ohledech
v souladu s pifslusnou ucetni zavérkou. Jsme piesvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje piiméfeny
podklad pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spoleénosti EC Financial
Services, a.s. k 31.12. 2013 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni
zavérkou.

Soucasti ovéfeni byla i provérka véené spravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolecnosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2013. Za uplnost a spravnost zpravy o vztazich j
zodpoveédny statutarni orgn spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. Na$im tkolem bylo ovéfit vécnou
spravnost udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim auditorskym standardem pro provérky a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom plénovali a
provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena pfedev$im na dotazovani pracovniki spolecnosti a na analytické
postupy a vybérovym zpusobem provedené provéfeni vécné spravnosti idaji. Proto provérka poskytuje
niz$f stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovad¢li, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zaklad¢ nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti idaji uvedenych ve
zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti EC Financial Services, a.s.
k 31.12. 2013.

V Praze dne 24. ¢ervna 2014

AUDIT BOHEMICA,s. 1. o. Ing. Frantisek Novak
Praha 4, Chodov, Holusickd 2221/3 Odpovedny auditor
Cislo opravnéni 526 Cislo opravnéni 1043

AUDIT BOHEMICA, s. t. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4

Vyrocni zprdva 2013 « EC Financial Services, a.s.




Rozvaha

ke dni 31.12. 2013
(v celych tisicich K¢&)

Aktiva

EC Financial Services, a.s.

| 2013

Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3

IC: 24243744

| 2012

I Netto | Netto

Dlouhodoby nehmotny majetek 1978 1599
Software 1760 1547
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 218 52
Dlouhodoby hmotny majetek 3753 -15727
Stavby 195 202
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2320 2197
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1238 -18 126
Dlouhodoby finan¢&ni majetek 136 0
Podily - ovladana osoba 119 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 17 0

Zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 241 020 159 699
Pohledavky z obchodnich vztahu 234 441 154 089
Stat - danové pohledavky 0 60
Kratkodobé poskytnuté zalohy 621 601
Dohadné ucty aktivni 6 83
Jiné pohledavky 5952 4 866
Kratkodoby finanéni majetek 9438 19 863
Penize 836 2 316
Uéty v bankach 8602 17 547
Naklady pfistich obdobi 70 186
Pfijmy pfiStich obdobi 4028 1283
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PASIVA CELKEM

260 423 |

166 903

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

51873

Vyrocni zprdva 2013 « EC Financial Services, a.s.

Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 200 0
Statutarni a ostatni fondy 0 20000
Vysledek hospodareni minulych let 1758 0
Nerozdéleny zisk minulych let 1758 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi -2 545 1957
Cizi zdroje 200700 102 732
Rezervy 668 0
Ostatni rezervy 668 0
Dlouhodobé zavazky 1535 42 740
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 26 760
Jiné zavazky 1535 15980
Kratkodobé zavazky 198 497 59 992
Zavazky z obchodnich vztaht 7 818 4961
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 151 896 50 245
Zavazky k zaméstnancum 2067 1348
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1204 489
Stat - danové zavazky a dotace 3057 963
Dohadné ucty pasivni 1171 1541
Jiné zavazky 31284 445
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0
Casové rozliseni 10 285 12 298
Vydaje ptistich obdobi 4315 3358
Vynosy pfistich obdobi 5970 8 940




Vykaz zisku a ztraty

ke dni 31. 12. 2013
(v celych tisicich K¢&)

Vijkaz zisku a ztraty

Obchodni marze

EC Financial Services, a.s.

Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3

IC: 24243744

Skuteénost
v uéetnim obdobi

bézném
1

minulém
2

Vykony 78770

e Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 78770
Vykonova spotrfeba 51783
* Spotfeba materialu a energie 8151

* Sluzby 43 632
Pfidana hodnota 26 987
Osobni naklady 35778
* Mzdové naklady 26 585

» Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 8991

» Socialni naklady 202

Dané a poplatky 962
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1363

* Trzby z prodeje materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

a komplexnich nakladu pristich obdobi 46 430
Ostatni provozni vynosy 29 044
Ostatni provozni naklady 24 935
Provozni vysledek hospodareni -53 437
Vynosové uroky 77728
Nakladové uroky 22580
Ostatni finanéni vynosy 19
Ostatni finanéni naklady 432
Finanéni vysledek hospodareni 54735
e splatna 3843
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -2 545
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -2 545
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1298

Kompletni vykazy jsou uvedeny v auditované ucetni zavérce.
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Filoha k ucetni zavérce

EC Financial Services, a.s.
Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
1C: 24243744

Obecné informace

1. Popis tetni jednotk W EH‘
p J y .“ \

Nazev: -
EC Financial Services, a.s.

Sidlo: —
Konévova 2660/141 -
130 00 Praha 3

Pravni forma: a.s.
1C: 242 43 744

Predmeét podnikani:

poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelskych avéra

Vznik spole¢nosti:
27.¢ervna 2012

Utetni obdobf:
1.1.2013-31.12.2013

Rozvahovy den:
31.12.2013

Zakladni kapital:
29 000 000 K¢
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2. Osoby podilejici se na zakladnim

kapitalu ucetni jednotky vice nez 20%:
NATLAND GROUP LIMITED (100% akcii)
6016 Larnaca, Arch Makariou & Kalograion,

4 NICOLAIDES SEA VIEW CITY,

9. patro/kancelar 903-904, BLOK A-B
Kyperska republika

Registrac¢ni ¢islo: HE 256944

Den zapisu do OR: 7. kvétna 2013

3. Zmény a dodatky provedené

v uplynulém uc¢etnim obdobi

v Obchodnim rejstriku:

Zanik clenstvi:

Clen piredstavenstva - Vlastislav Ligas
Den zaniku ¢lenstvi: 16. dubna 2013
Den vymazu z OR: 7. kvétna 2013

Predseda predstavenstva - Ing. Petr Polenda,
dat. nar. 30. ¢ervna 1969

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013

Den vymazu z OR: 5.ledna 2014

Clen predstavenstva - JUDr. Michal Poncik,
dat. nar. 1. zari 1979

Den zaniku ¢lenstvi: 16. dubna 2013

Den vymazu z OR: 7. kvétna 2013

Predseda dozorc¢i rady - Tomas Raska, MBA, LL.M.
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013

Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Clen dozoréi rady - Ing. Jan Veli¢ka,
dat. nar. 30. zar{ 1982

Den zaniku ¢lenstvi: 13. inora 2013
Den vymazu z OR: 12. bfezna 2013

Clen dozoréi rady - Bohuslav Karl,

dat. nar. 27. fijna 1962

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den vymazu z OR: 5.ledna 2014

Clen dozor¢f rady - Jan Kot'atko,

dat. nar. 3. ¢ervna 1970

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Vznik ¢lenstvi:

Predseda predstavenstva - Tomas Raska, MBA,
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den vzniku Clenstvi: 17. prosince 2013

Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

Clen predstavenstva - Romana Pokorn3,
dat. nar. 27. bfezna 1969

Den vzniku clenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

Clen predstavenstva - Bohuslav Karl,
dat. nar. 27. fijna 1962

Den vzniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 5. ledna 2014

Predseda dozor¢i rady - JUDr. Jaroslav Bartos,
dat. nar. 1. dubna 1964

Den vzniku ¢lenstvi: 17. prosince 2013

Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

Clen dozor¢i rady - Pavel Dolezal,

dat. nar. 20.ledna 1973

Den vzniku clenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

Clen dozor¢i rady - David Manych,
dat. nar. 8. ¢ervna 1978

Den vzniku ¢lenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

Zména jediného akcionare:

Vymazani:

NATLAND Investment Group N.V.
1077XX Amsterdam,
Strawinskylaan 1143 C 11
Nizozemské kralovstvi
Registracni ¢islo: 34368681

Den vymazu z OR: 7. kvétna 2013

Zapis:

NATLAND GROUP LIMITED

6016 Larnaca, Arch Makariou & Kalograion,
4 NICOLAIDES SEA VIEW CITY,

9. patro/kancelar, 903-904, BLOK A-B
Kyperska republika

Registrac¢ni ¢islo: HE 256944

Den zapisu do OR: 7. kvétna 2013

30



Zména jmenovité hodnoty akcie:

Vymazani:

20 ks akcie na majitele v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

Den vymazu z OR: 20. listopadu 2013
Zapis:

20 ks akcie na majitele v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 450 000,- K¢
Den zépisu do OR: 20. listopadu 2013

Zména zakladniho kapitalu:

Vymazani:

2000 000,- K¢

Den vymazu z OR: 20. listopadu 2013
Zapis:

29000 000,- K¢

Den zapisu do OR: 20. listopadu 2013

Ostatni skute¢nosti:

Doslo ke slouceni spole¢nosti, jako spole¢nost
nastupnické, se zanikajici spole¢nosti

FFS Czech s.r.o., IC 28363001,

se sidlem Praha 10, Pocernicka 272/96,

PSC 10800, zapsanou v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C,

vlozka 136230. Na spole¢nost pieslo v dlisledku

fuze sloucenim jméni spole¢nosti FFS Czech s.r.o.

Den zapisu do OR: 20. listopadu 2013

Clenové statutarnich a dozoréich
organu k rozvahovému dni

Clenové piredstavenstva spoleénosti jsou:
Tomas Raska, MBA, LL.M.,

dat. nar. 23. kvétna 1978

- predseda predstavenstva

Romana Pokornj,

dat. nar. 27. brezna 1969

- Clen predstavenstva

Bohuslav Karl, dat. nar. 27. fijna 1962

- Clen predstavenstva

Clenové dozoréich organi spoleénosti jsou:
JUDr. Jaroslav Bartos,

Vyrocni zprdva 2013 ¢ EC Financial Services, a.s.

dat. nar. 1. dubna 1964
- predseda dozor¢i rady
Pavel Dolezal,

dat. nar. 20. ledna 1973
- ¢len dozor¢i rady
David Manych,

dat. nar. 8. ¢ervna 1978

- ¢len dozor¢{ rady

5. Majetkova spoluucast uéetni jednotky
v jinych spole€nostech
Spolecnost vlastni podily na zakladnim
kapitalu ve spolec¢nostech:
Omnirent s.r.o. - 100%
Express Cash s.r.o. - 100%
zakladni ¢lensky vklad ve spole¢nosti ANO
spoftitelni druzstvo ve vysi 17 000 K¢.

6. Zaméstnanci
Ke dni G¢etni zavérky méla spole¢nost
77 zaméstnancu.
Poskytnuta penézita ¢i jina plnéni
Ve sledovaném obdobi nebyla poskytnuta

¢lenlim statutarnich organt penézita

¢ijina plnéni




Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady a zpuisoby ocenovani

Predkladana ucetni zavérka spolecnosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, a na
zakladé Ceskych ticetnich standardd, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v porizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
v porizovaci cené do 40.000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci cené do 60.000 K¢ neni

vykazovan v rozvaze a je u¢tovan do nakladt v roce jeho porizeni.

Odpisovy plan ucetnich odpisti dlouhodobého hmotného majetku sestavila ucetni jednotka v inter-
nich smérnicich, kde vychazela z predpokladaného opotrebeni zarazovaného majetku odpovidajici-
ho béZnym podminkam jeho pouzivani, icetni a danové odpisy se v nékterych pripadech rovnaji.

Danové odpisy jsou pouzity rovnomeérné.

2. Zasoby

Spole¢nost nema zadné zasoby.

3. Financni leasing

Ve sledovaném obdobi spole¢nost neméla Zadné predméty pronajaté formou finan¢niho leasingu.

4. Dane
Dan z piijmu

Dan z ptijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané.
Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim datniové sazby platné
v posledni den ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minuld obdobi.

5. Prepocet cizi mény na ¢eskou ménu

Spolecnost pouziva pro prepocet transakci v cizi méné denni kurz CNB.

6. Opravné polozky k pohledavkam

Spole¢nost pouziva pro tvorbu opravnych poloZek interni metodiku, kde individudlné posuzuje
pohledavky v blocich z hlediska jejich bonity a na zakladé tohoto vyhodnoceni pfistupuje k tvorbé
urcitého procenta (1-100) opravné polozky.

7. Zmény zpusobuU ocenovani, odpisovani, srovnatelnosti
a opravy chyb minulych obdobi
Spolec¢nost provedla nasledujici reklasifikace v u¢etnich vykazech:

Ve vykazech za rok 2012 nebyla uvedena splatna dan z prijmu za rok 2012 ve vysi 777 670 K¢.
Tato nepiesnost byla opravena ve vykazech za rok 2013 a to ipravou minulého obdobi.

Vyrocni zprdva 2013 ¢ EC Financial Services, a.s.



Nepiesné hodnoty uvedené ve vykazech za rok 2012 v bézném obdobi:
Splatna dan z pti{jmu za béZnou ¢innost: 0 K¢

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi: 2 735 tis. K¢

Stat - danové zavazky a dotace: 185 tis. K¢

Upravené hodnoty uvedené ve vykazech za rok 2013 v minulém obdobi:
Splatna dan z ptijmi za béZnou ¢innost: 778 tis. K¢

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi: 1 957 tis. K¢

Stat — danlové zavazky a dotace: 963 tis. K¢

Spolecnost provedla revizi transakce prodeje ¢asti podniku provedené v roce 2012 s dopady v roce 2013
zejména v oblasti ocenovaciho rozdilu, ktery byl s ohledem na precenéni celé transakce znalcem snizen.

Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost sfizovala s rozhodnym dnem 1. 1. 2013 se spole¢nosti FFS Czech s.r.o0.,
neuvadi ve vykazu zisku a ztraty minulé obdobi, nebot by udaje nebyly srovnatelné.

1. Dlouhodoby majetek

Porizovaci cena

Stav Stav
Polozka k 1. 1. 2013 | Pt¥iristky k 31.12. 2013

Software

Stavby - TZ

Movité véci - auta

Ost. movité véci

Oc. rozdil
k nabytému majetku

Nedokoné¢eny DNM
Nedokon¢eny DHM

Opravky

Stav Stav

Polozka k 1. 1. 2013 | P¥iristky k 31.12. 2013
Software 172 704 876
Stavby - TZ 3 7 10
Movité véci - auta 148 510 658
Ost. movité véci 9 54 63
Oc. rozdil

k nabytému majetku 427 88 427 88

(4daje v TCZK)
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Zustatkova cena

Stav Stav
Polozka k1.1.2013 |k 31.12. 2013
Software
Stavby - TZ
Movité véci - auta

Ost. movité véci

Oc. rozdil k nabytému majetku

Nedokon¢eny DNM
Nedokon¢eny DHM

(adaje v TCZK)

1.1. Drobny hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Spolec¢nost neeviduje Zzadny takovy majetek.

1.2. ZatiZeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym biremenem
Ucetni jednotka nema majetek, ktery by byl zatiZen zastavnim pravem nebo vécnym bremenem.

1.3. Pronajmy

Spolec¢nost neeviduje zddny majetek, ktery by pronajala.

2. Financ¢ni investice

Spolec¢nost v priibéhu sledovaného obdobi eviduje nasledujici finan¢ni investice:

Vise podilu | k 31. 12. | Vyse podilu | k 1. 1.
Finanéni investice v % 2013 v % 2013
Omnirent s.r.o.
Express cash s.r.o.
Ocenovaci rozdil Express Cash

Celkem Brutto

Opravna polozka - Omnirent

Celkem Netto

(4daje v TCZK)

Dale spolecnost vlastni zdkladni ¢lensky vklad ve spole¢nosti ANO sporitelni druzstvo L
ve vysi 17 000 K¢.
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10.

11.

Zasoby

Spolec¢nost neeviduje zadné zasoby.

Pohledavky

Spole¢nost eviduje kratkodobé pohledavky z titulu poskytnutych ptijcek zakaznikiim v celkové hodnoté
271.439 tis. K¢. Dale kratkodobé ostatni pohledavky slozené predevsim ze zaloh obchodnim manazerim
v hodnoté 8.564 tis. K¢ a ostatni pohledavky v hodnoté 5.951 tis. K¢, které predstavuji ivéry a pidjcky.

Spolec¢nost tvorila opravné polozky k pohleddvkam za sledované obdobi ve vysi 45 562 tis. K¢.

Zavazky »
Spolec¢nost eviduje zavazky z obchodniho styku ve vysi 2.075 tis. K¢ a ostatni zavazky v celkové vysi
5 743 tis. K¢. Zavazky nejsou po splatnosti.

Dale vykazuje spole¢nost zavazky ve vysi 183.179 tis. K¢ plynouci z ivérového vztahu a zavazky
uvérového charakteru v hodnoté 1.535 tis. K¢, které predstavuji pfedevsim tivéry od spolecnosti
Skofin. VSechny Gvéry jsou kratkodobé.

Rezervy

Spolec¢nost ve sledovaném obdobi vytvorila rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 668 tis. K¢.

Prechodné ucty

Prijmy prisStich obdobi - jedna se o poplatky a iroky predepsané na rok 2013 a splatné v roce 2014.
Vydaje pristich obdobi predstavuji zavazky spolecnosti, které budou uhrazeny v nasledujicim obdo-
bi. Vynosy pristich obdobi jsou tvoreny predc¢asné splacenymi pohledavkami - uroky a poplatky.

Zavazky vuci ovladané nebo ovladajici osobé

Spolec¢nost eviduje pljcky za akcionatrem a spriznénymi osobami ve vysi jistiny a uroku.

Ostatni zavazky .

Spolecnost v této polozce eviduje ptjcky od riiznych subjektd, v ¢lenéni na jistinu a droky.

Stat — daniové zavazky a dotace

Spolec¢nost ve sledovaném obdobi eviduje zavazek v hodnoté 3.057 tis. K¢. ,

Dan z pfijmu
Splatna dan
Splatna dan za rok 2013 ¢ini 3.843 tis. K¢.

Stanoveni odloZené dané

Spole¢nost nema tﬁtovém’ ood
Domérky dané z prijmii za minula ué
Spolecnost ve sledovaném ucetnim 0220



Vlastni kapital

1. Vlastni kapital - Pfehled o zménach VK

I T PR P PR P N

Ocenova- Nerozdé- | Neuhraze-

.| Ost. ka- | - Zékonny AR
Z‘f:;?:érlu pitélov ci rozdily vezervnf | €nd Zisk | né ztréta

fondy

Visledek
hospo-
dareni | Celkem

z pfece- | “pond minuldch | minulgch be3ného
53 L3 obdobi

néni

Zustatek
k1.1.2013(N)

Pridély fondum

Cerpani fondu

Tantiémy

Dividendy

Zména zaklad-
niho kapitalu

Vysledek
hospodareni -2 545 -2 545
bézného obdobi

Zustatek

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku

Zadné ovladaci smlouvy ¢ smlouvy o pfevodu zisku nebyly uzavieny.

2. Informace o trzbach a vynosech

Zabrants

Trzby za sluzby - GUvéry 78770 0
Smluvni pokuty plynouci z Gvéru 15192
Uroky z uvér 77728

(4daje v TCZK)

3. Rozpis prijatych dotaci na investi¢ni a provozni ucely
Spolec¢nost necerpala ve sledovaném t¢etnim obdobi Zadné dotace.
4. Charakter, obchodni ucel a finan¢ni dopad operaci ucetni jednotky
s vyznamnymi riziky nebo uzitky
Ve sledovaném obdobi Zadné takové transakce nebyly.
5. Vyzkum a vyvoj
Spole¢nost nevynakladala ve sledovaném ticetnim obdobi Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.
6. Vyznamna nasledna udalost

Po datu ucetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, kromé zmény formy akcii na jméno,
zplisobu jednani za spole¢nost a povinnosti dle zakona o obchodnich korporacich.

Sestaveno dne: Sestavila: Statutarni zastupce:
24.6.2014 Irena Nazarcikova Tomas Raska, MBA, LL.M.
CTA Accounting Services s.r.o.
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Zprava o vztazich

mezi spole¢nosti NATLAND GROUP LIMITED jako osobou ovladajici a spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. jako osobou ovladanou a mezi spole¢nosti EC Financial Services, a.s. a ostatnimi
osobami ovladanymi spolec¢nosti NATLAND GROUP LIMITED v ucetnim obdobi roku 2013

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale
jako ,zakon“) v platném znéni, predstavenstvo spole¢nosti EC Financial Services, a.s., 1C: 242 43 744, se
sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich mezi spole¢nosti NATLAND
GROUP LIMITED, reg. ¢.: HE 256944, se sidlem Arch Makariou & Kalograion, 4 NICOLAIDES SEA VIEW CITY,
9. patro/kancelar 903-904, BLOK A-B, 6016, Larnaca, Kyperska republika, jako osobou ovladajici (dale jen
,0soba ovladajici“) a spole¢nosti EC Financial Services, a.s. jako osobou ovladanou (dale také ,Osoba ovla-
dana“ nebo ,Spolecnost“) a mezi Osobou ovladanou a ostatnimi osobami ovladanymi Osobou ovladajici.

1.Propojené osoby ovladané Osobou ovladajici (zndmé Osobé ovlddané):

a) Prvnirezidenéniuzavieny investi¢ni fond, a.s., I1C: 241 30 249, se sidlem Praha 3 - Zizkov,
Konévova 2660/141, PSC 130 00, zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem
v Praze v oddilu B, vloZce 17277, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 57% (tj. piimé ovldddni);

b) MAIBLE, s.r.o., I1C: 276 60 133, se sidlem Praha 9 - Vysocany, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 122276, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostrednictvim spole¢nosti Prvni reziden¢ni uzavieny investi¢ni fond, a.s.
(tj. neprimé ovldddni) podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 %)

(Propojenou osobou od 21. ledna 2013);

c) BCMK, s.r.o.,1C: 284 91 653, se sidlem Praha 9 - Vyso&any, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00, zapsana

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 145491, ve které

Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou
od 6. brezna 2013);

d) AVANT Consulting, a.s., IC: 290 03 610, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 83,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 15776,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 80 %;

e) AVANT investi¢ni spoleénost, a.s., IC: 275 90 241, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141,
PSC 130 83, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 11040, ve které Ovladajici osoba vlastni prostiednictvim spole¢nosti AVANT Consulting, a.s.
(tj. neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 80 %;

f) Express Cashs.r.o.,IC: 276 60 117, se sidlem Praha 9 - Vyso&any, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00,
zapsand v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 122271,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostrednictvim spole¢nosti EC Financial Services, a.s.

(tj. neprimé ovildddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou
od 15. brezna 2013);

g) Omnirents.r.o., 1C: 248 33 100, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Jagellonska 1239/24, PSC 130 00,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 178555,
ve které Ovladajici osoba vlastni prostiednictvim spole¢nosti EC Financial Services, a.s. (tj. nepri-
mé ovildddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou od 6. biezna 2013);
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h)

k)

1)

0)

p)

Jan Paukert lahidkafstvi, s.r.o., IC: 247 42 911, se sidlem Narodnf{ 981/17, Staré Mésto, 110 00
Praha 1, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
170602, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100%
(Propojenou osobou od 2. listopadu 2013);

Ad Base Services s.r.o., IC: 248 27 533, se sidlem Narodni 981/17, Staré Mésto, 110 00 Praha 1,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 178033,
ve které Zmocnitel vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100%

(Propojenou osobou od 31. F'ijna 2013);

ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a.s., 1C: 279 60 021, se sidlem Praha 6 - Bubene¢, Roosevel-
tova 166, PSC 160 00, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu
B, vloZce 12359, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 97,03 %;

Primed, spol. s r.o., IC: 480 24 856, se sidlem Praha 7, U Studanky 13, &p.620, PSC 170 00, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 13981, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostiednictvim spole¢nosti ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a.s. (tj.
neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 90% (Propojenou osobou od 6. brezna 2013);

Orion Acquisition Capital, a.s., I1C: 242 86 354, se sidlem Praha 6 - Bubene¢, Rooseveltova 166/10,
PSC 160 00, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce
18150, ve které ve které Ovladajici osoba vlastni prostiednictvim spole¢nosti ORION 001, uza-
vieny investicni fond, a.s. (tj. neprimé ovidddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %;

MKBD s.r.o., IC: 276 42 330, se sidlem Praha 9 - Vysocany, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 120991, ve které Zmoc-
nitel vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou od 6. bfezna 2013);

NG majetkova a.s., IC: 290 53 455, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 16051, ve které
Zmocnitel vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou od 6. brezna 2013);

CAPAMERA LTD, Reg.¢.: HE 307837, se sidlem Neas Egkomis, 33, NBC (NICISIA) BUSINESS CEN-
TER, 1. patro, byt/kancelat 204, Egkomi, 2409, Nikosia, Kyperska republika, ve které Zmocnitel
vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100% (Propojenou osobou od 15. ¢ervence 2013);

GAUSS Algorithmic, s.r.o., 1C: 242 24 901, se sidlem Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vloZce 80264, ve které Zmoc-
nitel vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 51% (Propojenou osobou od 16. srpna 2013);

(subjekty uvedené shora pod pism. a) azZ q) spole¢né dale jen ,Propojené osoby*“ nebo kazda

jednotlivé ,Propojena soba“).

2.

Rozhodné obdobi:

Tato zprava je zpracovana za ¢ast uCetniho obdobi, tj. od 7. kvétna 2013 do 31. prosince 2013 (dale jen

,U¢etni obdobi“), a to s ohledem na skutecnost, Ze v uvedeném obdobi existovalo ovladani Osoby ovlddané

ze strany Osoby ovladajici.

V obdobi od 1.1.2013 do 6. 5. 2013 byla spole¢nost ovladana spole¢nosti NATLAND Investment Group N.V.
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3. Struktura vztahii mezi Osobou ovladajici a Propojenymi osobami
a mezi Propojenymi osobami navzajem:

Uvedené osoby v U¢etnim obdobi fungovaly ve struktute, ktera je uvedena v P¥iloze &. 1 této Zpravy (dale
jako ,Struktura“). V rdmci Struktury nebyly jednotlivé osoby podrobeny jednotnému fizeni ze strany Oso-
by ovladajici, tj. netvorily koncern, ale vykonavaly ¢innost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze
strany Osoby ovladajici byly ovladany v ramci vykonu prav Osoby ovladajici jako akcionare/spolec¢nika.

4. Uloha Osoby ovladané ve Struktufe:

Osoba ovladana méla v Ué¢etnim obdobi ve Struktui‘e postaveni samostatné obchodni
(kapitalové) spolecnosti.

5. Zptsob a prostiredky ovladani Osoby ovladané ze strany
Osoby ovladajici:

Osoba ovladajici byla v U¢etnim obdobi vlastnikem 20 kusti akcii na majitele v listinné podobé ve jme-
novité hodnoté 100 000,- K¢ (od 20. listopadu 2013 ve jmenovité hodnoté 1 450 000,- K¢ kazda), odpo-
vidajicich pIlné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 2 000 000,- K¢ (od 20. listopadu 2013 ve vysi
29 000 000,- K¢), emitovanych Osobou ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na
hlasovacich pravech, tj. 100%. Osoba ovladana nebyla podrobena jednotnému rizeni ze strany Osoby ovla-
dajici, tj. vztah ovladani byl realizovan p¥i vykonu prav Osoby ovladané jako jediného akcionare.

6.Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ucetnim obdobi na popud
nebo v zajmu Osoby ovladajici nebo Propojené osoby (tykajici se
majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu k 31. 12. 2013):

a) Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v U¢etnim obdobi mezi NATLAND GROUP LIMITED
a EC Financial Services, a.s.:

Typ smlouvy Datum Poznamka
Smlouva o uvéru (50 mil. K¢) 6.2.2013 Nesplaceno
Smlouva o uvéru (5 mil. K¢) 27.6.2013 Nesplaceno
Dodatek ke smlouvé o uvéru ze dne 27. 6. 2013 (9 mil. K¢&) 20.12. 2013 Nesplaceno
Dohoda o kumulativni novaci uvért (56,5 mil. K¢) 31.12. 2013 Nesplaceno
Smlouva o pfevodu obchodniho podilu (10 tis. K¢&) 23.1.2013

Smlouva o poskytovani sluzeb 29.1.2013

b) Jinajednani/plnéni poskytnutd/u¢inéna v U¢etnim obdobi mezi NATLAND GROUP LIMITED
a EC Financial Services, a.s.:

Typ jednani Datum | Poznamka

Fuze se spole¢nosti FFS Czech s.r.o. | 23.10. 2013
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¢) Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v U¢etnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS)
a nékterou z Propojenych osob:

Propojend osoba Typ smlouvy Datum | Poznamka

Omnirent s.r.o. (objednatel) | Smlouva o poradenské a konzulta¢ni

ECFS (poskytovatel) ¢innosti v oblasti spravy vozového parku 1.10.2013

d) Jinajednani/plnéni poskytnuta/u¢inéna v U¢etnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s.

a nékterou z Propojenych osob:

Typ jednani Datum | Poznamka

Takova jednani nebyla u¢inéna/poskytnuta | |

7. Zavér

Na zdkladé informaci pfedstavenstva spole¢nosti a jeho jednotlivych ¢lend a z vySe uvadénych tdajt
predstavenstvo konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula Ovladané osobé Gjma ze vztaht s Ovla-
dajicimi osobami nebo ze vztahl s ostatnimi Propojenymi osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje, Ze
zprava je Uplnd, Ze mu nejsou znamy dalsi skute¢nosti ve smyslu §504 Obcanského zdkoniku a Ze zve-

fejnéni dal$ich informaci, zejména pokud se tyka rozsireni rozsahu nebo hloubky udaj{, podléha rezimu
obchodniho tajemstvi.

ProhlaSujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi Propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial Services,
a.s. vyhotovované dle § 66a, odst. 9, zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, pro obdobi 2013 uvedli
veskeré v tomto ucetnim obdobi uzaviené ¢i uskutecnéné a nam k datu podpisu této zpravy znamé

@® smlouvy mezi Propojenymi osobami,

@ plnénia protiplnéni poskytnuté Propojenym osobam,

@ jiné pravni tkony u¢inéné v zajmu téchto osob,

@ veskera opatfeni prijata nebo uskutecnéna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, Ze by z vySe uvedenych smluv nebo opattreni vznikla
spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. majetkova tjma.

V Praze dne 27. birezna 2014 EC Financial Services, a.s.
Tomas Raska, MBA, LL.M.
predseda predstavenstva




IDENTIFIKACNI A KONTAKTNi UDAJE SPOLECNOSTI:

Ndzev spolecnosti: EC Financial Services, a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost
Sidlo spolec¢nosti: Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, 130 00
IC: 242 43 744 DIC: CZ699003580

Registrace v obchodnim rejstriku:
spisova znacka B 18353 vedena u Méstského soudu v Praze
Info linka: 844 131 415

E-mail: info@exca.cz, Web: www.exca.cz

Vyroéni zprava za rok 2013
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