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Vazené damy a panové,
obchodni partnefi, zaméstnanci a mili zakaznici,

dovolte mi, abych Vas prostrednictvim této vyroc¢ni zpravy spolecnosti EC Financial
Services, a.s. (dale jen ,ECFS“) sezndmil s udalostmi a finan¢nimi vysledky za rok
2014 a zaroven Vam priblizil soucasné déni a cile do budoucna.

Minuly rok prinesl pro nasi spole¢nost radu vyzev, na které musela pruzné arychle
reagovat. Jako nejzdsadnéjsi bych zminil zahajeni tizké spoluprace s ANO, sporitel-
nim druzstvem (dale jen ,,ANO SD“), kdy ECFS zménilo sviij obchodni model pfimého
poskytovatele hotovostnich spotiebitelskych uvérd a stalo se vyhradnim zprostired-
kovatelem tohoto produktu pravé pro ANO SD, a to k 6. lednu 2014.

Jak je bliZe popsano ve zpravé predstavenstva, zahajeni této spoluprace predchaze-
ly nékolikamési¢ni pripravné prace a béhem prvnich Sesti mésicti kooperace proslo ECFS velmi in-
tenzivnim obdobim ridstu a vnitini reorganizace. Zasadnim zpisobem se zvétsilo nami servisované
tzemi v ramci Ceské republiky a rovnéZ nas interni fidici a kontrolni systém prosel zna¢nou optima-
lizaci tak, aby vyhovoval poZadavkiim stanovenym pro regulovany bankovni sektor, kam ECFS diky
outsourcingové spolupraci s ANO SD vstoupilo.

Spoluprace s ANO SD byla nicméné s ohledem na rostouci pozadavky regulatora ke konci ¢ervence
2014 ukoncena, coz pro ECFS znamenalo dalsi vyzvu se velmi rychle reorganizovat a vratit se zpét
k ptivodnimu modelu primého poskytovatele hotovostnich uvérd. Tento prechod nebyl jednoduchy
anesl s sebou zvySené naklady, ovSem troufam si fici, Ze ECFS i tuto vyzvu zvladla se cti a nastavila
trendy smérujici k ziskovému a trvale udrzitelnému businessu v nejblizsich letech.

Moznost spoluprace s regulovanym subjektem bereme jako pozitivni zkuSenost zejména s ohledem na
pripravovanou legislativu, ktera cili na podstatnéjsi regulaci v§ech nebankovnich poskytovatelt spo-
trrebitelskych uvérd od roku 2016 a zfejmé povede ke konsolidaci celého odvétvi. Vramci roku 2015
obchodné pokra¢ujeme v trendu optimalizace na$i obchodni struktury a cileni na regiony Ceské re-
publiky s nejvétSim ekonomickym potencidlem. Rovnéz se ndm podarilo v radmci minulého roku roz-
$irit produkty ECFS, a to v oblasti uvéri zajisténych nemovitosti pod znackou Express Hypo, a zahdjit
¢innost terénniho inkasa v ramci late collection pod znackou Express Inkaso. Oba nové produkty vyu-
zivaji synergickych efektt v rdmci obchodni a provozni struktury ECFS a umoznuji jak spole¢nosti, tak

jejim partnertim zvysit svoji ziskovost.

Kazda spole¢nost je tak dobri, jak dobii jsou lidé, ktef1 ji tvori, pricemz pravé minuly rok proveéril mo-
tivaci, kreativitu a loajalitu nasich lidi v zadsadni mite. Troufam si rici, Ze ECFS je nyni tvotreno zamést-
nanci, obchodnimi zastupci a ostatnimi partnery, na kterych se dlouhodobé prosperujici podnikani da
stavéta se kterymi je radost spolupracovat na kazdodenni bazi. VSem bych proto rad podékoval s dopl-
nénim, Ze kazdy jejich podnét pro zlepSeni nasi prace je vitan, reflektovan a zpracovan s poskytnutim
zpétné vazby. Pevné vérim, Ze pravé tato cesta transparentnosti a objektivity vede k ziskan{ pocitu
sounalezitosti se spole¢nosti a vytvoreni mista, kde se vSichni citime dobte. V neposledni fadé bych
rad podékoval také vSem klientiim za jejich diivéru v nase sluzby a investortim za diivéru v nas. Pevné
vérim, Ze se nam spolec¢nym usilim podari v§echny plany pro rok 2015 nejen splnit, ale i pfekonat.

S dctou,

Bc. Miroslav Kucirek
Predseda predstavenstva
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Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti
a stavu majetku v roce 2014

Rok 2014 byl pro spole¢nost rokem vyznamnych zmén souvisejicich s podnikatelkou ¢innosti, které mély
vyznamny vliv i na hospodaten{ spole¢nosti v tomto ti¢etnim obdobi.

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2014

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti roku 2014 pattily zejména:

1. Zacatek spoluprace se sporitelnim druzstvem ANO

0d 6. 1. 2014 zacala spolec¢nost zprostiedkovavat spotrebitelské uvéry vyhradné pro sporitelni
druzstvo ANO (dale jen ,ANO SD*). Timto dnem zaroveii piestala spole¢nost poskytovat své vlast-
ni Gvéry a dale pisobila pouze v roli zprostiedkovatele. Spole¢nost do té doby zvladla pripravu
celého projektu ptipravovaného od poloviny roku 2013. To znamenalo zdsadni zmény v oblasti
scoringovych a schvalovacich procest, zménu smluvni dokumentace, zaskoleni obchodni sité,
nastaveni a propojeni IT systémi obou spole¢nosti. V navaznosti na rozsah planované spoluprace
pak spole¢nost zahdjila akvizici novych obchodnich tym, kdy se pocet obchodnich skupin zvysil
o vice neZ 50 %, a rovnéz byla zahajena expanze do novych tizemi v ramci celé Ceské republiky.

2. Rozvoj produktu Express Inkaso
0d zacatku roku rozvijela spolecnost sviij novy produkt nazvany Express Inkaso, jehoZ podstatou je
prace s pohleddvkami zakaznikl po splatnosti, které byly vytrazeny z obchodniho cyKlu, tj. jedna se
o prodlouZeniinterniho vymahaciho cyklu o terénnf late collection, které diive musely byt realizovany
externim partnerem za horsich podminek. Vroce 2014 bylo prostfednictvim Express Inkasa v ramci
premiérové sezony rozplaceno témér 800 zakazniki a celkem vybrano dodatecnych 4,9 mil. K¢.

3. Ukonceni spoluprace s ANO SD
Pres pozitivni trendy a prudky rist byla spoluprace s ANO SD k 31. 7. 2014 ukoncena, a to zejména
kvili podnétlim ze strany regulatora, ktery v propojeni druzstevni a nebankovni sféry shledaval
s ohledem na udalosti v sektoru sporitelnich druzstev velké riziko. Do té doby spolecnost ECFS
poskytla jménem ANO SD pres 10 tisic uvéri v celkovém objemu 191,5 mil. K¢ na vyplacené jistiné.

4. Preruseni prodejni ¢innosti
Po ukonceni spoluprace s ANO SD se pak ECFS vratila k pivodnimu modelu poskytovani spotie-
bitelskych uvérd, coz bylo procesné, systémové a v ramci komunikace do obchodni sité znac¢nou
vyzvou, a to hlavné diky kratkému ¢asovému obdobi pro prenastaveni procesi ve spolec¢nosti. Od
1. 8. 2014, respektive od 18. 8. 2014, se ECFS reorganizovala a zahdjila prodej vlastniho uvérového
produktu. Pro ANO SD déle jiZ jen soubézné provadéla spravu jejiho portfolia klient(, predevsim
pak vybér splatek uvért.

5. Restrukturalizace spolecnosti a sniZeni poctu zaméstnanci
V souvislosti se zménou fungovani spole¢nosti po ukoncéeni spoluprace s ANO SD v oblasti prodeji
spotrebitelskych uvért doslo rovnéz k vyrazné redukci poc¢tu zaméstnanct. Zasadni dopad byl
zejména v obchodni divizi, ktera byla redukovana na ptivodni pocet obchodnich skupin, i kdyZ ob-
sluznd uzemi ziistala podstatné vétsi, pravé diky akvizi¢ni ¢innosti v ramci spoluprace s ANO SD.

6. Odprodej nedobytnych pohledavek
Koncem roku 2014 byl realizovan historicky druhy odprodej nedobytnych pohledavek spole¢nosti
externimu partnerovi v radech tisici pohledavek za klienty z titulu smlouvy o uvéru.



Vysledek hospodareni

Spole¢nost planovala na zakladé upraveného planu zohlediujiciho ukonceni spoluprace s ANO SD na rok
2014 ztratu ve vysi -50,8 mil. K¢. Tento planovany hospodarsky vysledek v sobé zohlednoval predevsim
tyto okolnosti:

1. Dopady souvisejici s ukonc¢enim spoluprace s ANO SD, kdy byla spole¢nost zatiZena fadou nakladt
souvisejicich se zestihlenim spole¢nosti (odstupné, prodej majetku, ukonceni leasingt vozidel atd.)

2. Pozastaveni prodejl spottebitelskych avért v obdobi od 1. 8. do 18. 8. 2014 v souvislosti s restartem
vlastnich prodeji. Divodem byla distribuce nové smluvni dokumentace a dokonceni reorganizace
obchodni sité, coz mélo negativni vliv na celkové vynosy spolec¢nosti.

3. Dotvoreni opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti z minulych let, kdy opravné polozky byly
pro mladost portfolia tvoreny v omezené vysi. V roce 2014 pak doslo k narovnani této tvorby a spolec-
nost méla naplanovanou tvorbu opravnych polozek k tomuto portfoliu ve vysi 78 mil. K¢.

4. Uvaleni sankce za sniZenou uspésnost vybért z umisténého portfolia od ANO SD na zdkladé dodatku
ke smlouvé o outsourcingu. Upraveny plan pocital s niz$i kvalitou vybéri splatek vlivem reorganiza-
ce azeStihleni obchodni sité, ktera méla dopad na celkovou obsluznost zakazniki.

Skuteény hospodartsky vysledek roku 2014 dosahl ztraty ve vysi 52,7 mil. K¢, coZ je ve srovnani
s planem o 1,9 mil. K¢ nizsi vysledek. Tento rozdil byl zpiisoben piedevsim:

1. Vyssimisankcemiod ANO SD za sniZenou uspésnost vybérl a zaroven nizsimu vynosu za zprostiedko-
vani, ktery je navazan na uspésnost vybéru.

2. Nizs$imi vynosy z nového portfolia spotrebitelskych avérd z divodu casového rozliseni, kdy ¢ast vyno-
st ze smluv uzavienych v prosinci se prenasi do roku 2015.

Tyto negativni vlivy byly z prevazné ¢asti kompenzovany usporou provoznich nakladd.

Vyvoj prodeju

Spolec¢nost v roce 2014 splnila upraveny plan prodeji, zohledtiujici ukonc¢eni spoluprace s ANO SD. V ku-
mulaci od za¢atku roku byly prodeje vyssi o témér 4,4 mil. K¢. Celkem bylo v roce 2014 poskytnuto 14.940
uveért v celkovém objemu 273,4 mil K¢, z toho 10.322 Gvért jménem ANO SD a 4.618 jménem ECFS.

Uspésnost vybéru

Spolecnost se z regiondlniho poskytovatele spotiebitelskych uvért plisobiciho predevsim na Jizni Moravé
avJiznich Cechéch, z diivodu ptipravované spoluprace s ANO SD, rozsitila ve své plisobnosti na tizemi té-
mé¥ celé Ceské republiky. Vlivem ukonéeni spoluprace s ANO SD a naslednému ze$tihleni spole¢nosti doslo
ke zhorSeni dopravni obsluznosti, kdy se uzemi obchodnich skupin zasadné zvétsila a rizeni obchodnich
zastupcul se tak stalo naro¢néjsi s dopadem na omezeny ¢as vyhrazeny pro kazdého jedince. Tato zména
obsluznosti méla za nasledek snizeni kvality vybért, které se projevilo také na hospodarském vysledku
spolecnosti, v podobé vyssi sankce za odchylku od pldnované tspésnosti vybérit portfolia ANO SD, naro-
kované na zakladé dodatku k outsourcingové smlouvé.
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Vyvoj zaméstnanosti a poctu obchodnich zastupcu

Zameéstnanost

V souvislosti s ukon¢enim spoluprace s ANO SD doslo v priibéhu roku k vyrazné redukci poctu zamést-
nanct spolecnosti.Jen v obchodnim oddéleni doslo ke snizeni po¢tu obchodnich manazert o témér 30 %.
Zaroven doslo ke zméné struktury vedeni obchodniho oddéleni, a to angazovanim regionalnich obchod-
nich manazert vedoucich divize v Cechach a na Moravé.

Pocet aktivnich obchodnich zastupctu

V prvni poloviné roku dochazelo k riistu obchodnich zastupci az na vice nez 500 v kvétnu 2014. Tento
nardst souvisel s riistem poétu obchodnich skupin v ramci akvizice novych tizemi v Ceské republice. Po
ukonceni spoluprace s ANO SD a zestihlenim spolec¢nosti dochazelo do konce roku ke snizovani poctu
aktivnich obchodnich zastupcti na 386 koncem roku, coz vedlo k nutnosti konsolidace obchodnich tize-
mi, transfertim klient pod jiné zastupce a alternativni zplisoby inkasa splatek v izemich, kde neztistala
Zadna obsluznost. I tento jev se pak projevil do ispésSnosti vybért splatek, kdy se realizovana opatient
pozitivné projevila az v rdmci roku 2015.

Objem spravovaného portfolia a poctu klientu

Koncem roku 2014 spole¢nost obhospodarovala portfolio ¢itajici pies 15 tis. zdkaznikid. V meziro¢nim

srovnani doslo k 9% naristu poctu zakazniki.

Z pohledu celkové nesplacené jistiny z téchto uvérd dosahlo toto portfolio vyse 186,3 mil. K¢, coz predsta-
vuje nartst v mezirocnim srovnani o 3 %. Z hlediska celkového objemu portfolia obsluhovanych zadkazni-
ki, tedy ¢astky nesplacené jistiny véetné hodnoty prislusenstvi souvisejiciho s touto jistinou, dosahlo toto

portfolio ke konci roku 2014 hodnoty 315,6 mil. K¢, coZ v meziro¢nim srovnani predstavuje 11% narust.

Rozhodnuti predstavenstva

Na zakladé vyse uvedenych skutec¢nosti a dosazeného hospodarského vysledku za rok 2014 predstaven-

stvo spolec¢nosti navrhuje:

1. Prevést ztratu z hospodareni spolec¢nosti za rok 2014 ve vysi -52,669 mil. K¢ na neuhrazenou

ztratu minulych let.

2. Nejpozdéji do 30.9. 2015 posilit vlastni kapital spole¢nosti vkladem do ostatnich kapitalovych

fondii ve vysi 30 mil. K¢, pricemz tento dodate¢ny vklad bude ¢asové omezen do konce roku 2017.
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Cinnost predstavenstva ECFS byla v pritbéhu roku pravidelné kontrolovana dozoré¢i radou a jeji nezavislé

hodnoceni bude piedloZeno na valné hromadé akcionarim.

ECFS neméla k 31. prosinci 2014 a neméa zadné zavazky po lhiité splatnosti viici entitdm veiejné spravy

nebo bankam ¢i obchodnim partnerim.

Bc. Miroslav Kuéirek Ing. Daniel Heinrich, Ph.D. Vladislav Ligas
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva




Vybrané ekonomické a provozni ukazatele

Obchodni ukazatele

Pocet poskytnutych uvéru v daném roce

14 940 15071 11276

Objem poskytnutych uvéru v daném roce (tis. K¢) 273 443 269 930 190 555 3513

15 302 13990 8302
Celkovy objem uvéru aktivnich zakazniku 315629 285126 164 433 30503

Celkovy pocet aktivnich zakazniku

z toho jistina 186 338 180 877 105 339 5461

z toho prislusenstvi* 129 290 104 249 59 094 25041

Lidské zdroje 2014-2013
Pocet obchodnich zastupcu 386 544 236 -158

Pocet obchodnich manazert 31 45 17 -14

Celkovy pocet zaméstnancu

Finanéni ukazatele 2014-2013
Aktiva 194 693 260 423 166 903 -65730
z toho obézna aktiva 187 292 250 458 179 562 -63 166
Vynosy celkem 203 277 185561 29 572 17716
Naklady celkem 255976 184 263 26 837 71713
HV pfed zdanénim -52 699 1298 2735 -53 997
Dan 3843 778 -3 843
Hospodarsky vysledek po zdanéni -52 699 -2 545 1957 -50 154
* {iroky a poplatky

** polozky z vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny pouze za spole¢nost ECFS pred fuzi s FFS Czech s.r.o.
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Spravni organy spolecnosti

I. Predstavenstvo

Bc. Miroslav Kucirek — predseda predstavenstva

V minulosti plisobil na pozici national security manager pro CR a SR ve spole¢nosti Provident Financial.
V oblasti nebankovnich pijcek se pohybuje 16 let. V ECFS ma na starosti zejména oblast interni i externi
kontroly, a to jak mezi klienty, tak mezi obchodnimi zastupci ¢i zaméstnanci spolecnosti. Behem trvani
existence ECFS Miroslav ve spolupréci s IT poradci vyvinul vlastni systém monitoringu nestandardnich
okolnosti, které mohou véasné indikovat pokoutnou ¢i trestnou ¢innost a pomahaji minimalizovat financ-
ni ztraty ECFS. Vramci své ¢innosti pak rovnéz ridi proces late collection delikventnich tvérd v ramci
interniho produktu Express Inkaso. Miroslav je dale odpovédny za interakci s policii CR, insolven¢nimi

spravci a exekutory.

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D. — ¢€len predstavenstva

Po studiich na Ekonomické fakulté VSB-TU, oboru Finance, kde rovnéz vystudoval postgradudlni formu
studia se zaméfenim na problematiku monitoringu a kvantifikace trznich rizik, pracoval ve spole¢nostech
CSA v oddéleni controllingu a planovani jako finanéni analytik, pozdéji jako vedouci oddéleni ndkladové-
ho controllingu a ve spole¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines jako ekonom spolec¢nosti. V ECFS méa na starosti
oblast financi a G¢etnictvi, planovani, controllingu, monitorovani a vyhodnocovani kreditniho rizika.

Vladislav Ligas — ¢len predstavenstva

V ECFS ma na starosti agendu hmotného zabezpeceni provozu pies vozovy park, telekomunikace, IT ajiné
véci souvisejici s chodem a spravou pobocek ECFS. Ma také na starosti veskerou administrativu provadeéjici
vyuctovani a evidenci obchodnich pripadii. V minulosti se obdobnou spravou hmotnych a back-officovych
poloZek zabyval v oblasti kratkodobych pronajmu byti. Vladislavovym primarnim tikolem je minimalizovat
provozni ndklady ECFS a vytvaret optimalni podminky pro chod obchodniho a kontrolniho oddéleni spo-
leCnosti.

II. Dozorci rada

JUDr. Jaroslav Barto$ — prfedseda dozorci rady

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze. Specializuje se na oblast prava obchodnich
korporaci. V minulosti jedenact let plisobil jako reditel pravniho odboru v investi¢ni skupiné EPIC, p¥i-
¢emz posledni dva roky pracoval na obdobné pozici ve spole¢nosti PROMINECON CZ a.s. Nyni pisobi ve
skupiné Natland jako Director of Compliance and Legal Department. Je sou¢asné aktivnim rozhodcem
Rozhod¢iho soudu pti Hospodaiské komoie Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky. Dr. Bar-
to$ z dozorci rady ECFS v ¢ervnu 2015 rezignoval.

Ing. David Manych - ¢len dozoréi rady

Vystudoval VSE v Praze obor Finance a tietnictvi, je certifikovanym téetnim expertem a diplomovanym
IFRS specialistou pod ACCA. Pracoval v auditorské spolecnosti BDO, vice nez 8 let ve vysokych mana-
zerskych pozicich ve skupiné Telefénica 02 Czech Republic. Nyni plisobi jako group CFO Natland Group
ajednatel NG management, s.r.o.

Tomas Raska, MBA, LL.M. — ¢len dozorci rady

Absolvent Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Titul MBA ziskal na Business School Netherlands,
poté pokracoval ve studiu na London International Graduate School, kde obh4jil titul LL.M. V oblasti in-
vestic a consultingu plisobif od roku 2001. Je ¢lenem predstavenstva SME UNION - Unie malych a stfednich
podnikd a téz ¢lenem dalSich vyznamnych asociaci, napriklad International Fiscal Association.
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PODNIKANI



Spolecnost a situace na trhu nebankovnich uvéru

Spolecnost EC Financial Services, a.s. (dale jen ,ECFS“) je nebankovnim poskytovatelem spotrebitelskych
uvérl s prakticky celorepublikovou plisobnosti. P¥i své ¢innosti plné respektuje princip zodpovédného
uvérovani a jeji zameéstnanci i obchodni zastupci jsou mimo platnou legislativu vazani i internimi piedpi-
sy a etickym kodexem spolecnosti. Spolecnost prosazuje cestu srozumitelnych a jednoduchych smluvnich
podminek pro klienta a vstiicnosti vici klientlim, ktefi se v pribéhu trvani avérového vztahu dostanou
do platebnich potiZi - smluvni sankce spole¢nost nenarokuje, pokud klient avér doplati i se zpozdénim
nebo cestou snizZenych splatek.

Ivroce 2014 udrzovala spolecnost trend prisné analyzy uvéruschopnosti Zzadatele o Gvér, a to jak osobni
navstévou obchodniho zastupce v domacnosti klienta, tak zavedenim nového aplika¢niho scoringu v zavé-
ru roku. Stavajici portfolio klientt je priibéZné analyzovano a profil rizikového klienta aktualizovan tak,
aby se pocet defaultnich uvérd drzel na optimalni Grovni, a to navzdory stale rostoucimu poctu insolvenci
formou osobniho oddluZeni.

Na trhu nebankovnich poskytovateld hotovostnich Gvéra si ECFS v pribéhu roku 2014 identifikovala
zajmové oblasti v obcich aregionech, vramci kterych zacala svou pritomnost posilovat cestou naboru
novych obchodnich zastupctl. Zarovein byla ptijata takova opatfeni, aby v itlumovych regionech nedoslo
ke zhorseni kvality portfolia pti vybéru poskytnutych avéri.

Mimo péci o vlastni obchodni sit' ECFS do budoucnosti predpoklada spolupraci s konkurenénimi spo-
le¢nostmi v oblasti asocia¢ni samospravy v oblasti nebankovniho tvérovani, ktera by vedla ke vzniku
aimplementaci pravidel zajistujicich transparentnéjsi a centralizovanéjsi zptisob poskytovani, kolekci
anasledné i korektni vymahani pohledavek z téchto ivéra. Tato aktivita je odrazem soucasné situace na
trhu a legislativni iniciativy v oblasti regulace tohoto segmentu podnikani.
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Vyvoj obchodu spolecCnosti

V uplynulém roce 2014 poskytla spole¢nost svym zakaznikdim uvéry za vice jak 273 mil. K
prekonala prodeje z predeslého roku. Celkové vysledky roku 2014 jsou jak objemem, tak poc
srovnatelné s rokem 2013.

2012 2013 | 2014 | A v tis. K&
Prodeje v tis. K& | 190 555 | 269 930 | 273 443 | 3513

11276 | 15 071 | 14 940 | -131

1%

Pocet uzavienych smluv |

Z hlediska sezénnosti zaznamenala spole¢nost nejvice prodejt v prvni poloviné roku. Druha polovina roku
byla ovlivnéna ukoncenim spoluprace se sporitelnim druzstvem ANO a naslednou preménou ECES v pri=

mého poskytovatele nebankovnich spotiebitelskych tuvéra.
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Z hlediska geografického pilisobeni v roce 2014 si spolecnost zachovala celorepublikovée zastoupent
Mezi obchodné nejsilnéjsi regiony vroce 2014 patfil region Jizni Moravy a region Jiznich a Zapad
nich Cech. K nejvétsimu rozvoji obchodni ¢innosti pak doslo predevsim v regionu Severni Morav
a Vychodnich Cech.
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Vyvoj poctu zakazniku

Koncem roku 2014 spole¢nost obhospodarovala portfolio ¢itajici 15 302 zdkazniki. V mezi rocnim
srovnani doslo tedy k 9% nartstu poctu zakazniki. Za cely rok 2014 tak bylo uzavieno celkem
14 940 smluv, coz je pribliZné stejny vysledek, jako v roce 2013.

Z pohledu celkové nesplacené jistiny z téchto uvért dosahlo toto portfolio vyse 186,3 mil. K¢, coz
predstavuje nartst v meziro¢nim srovnani o 3 %.

Polet aktivnich zdkaznikii Objem spravovaného portfolia - jistina
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Z hlediska celkového objemu portfolia obsluhovanych zakaznikd, tedy ¢astky nesplacené jistiny véetné
hodnoty prislusenstvi souvisejici s touto jistinou, dosdhlo toto portfolio ke konci roku 2014 hodnoty
315,6 mil. K¢, coz v meziro¢nim srovnani predstavuje 11% nardust.
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Rizeni rizik a kontrolni systém spole&nosti

ECFS se v ramci rizeni rizik zaméruje zejména na implementace vhodnych mechanismi, které umoziuji
identifikovat, sledovat, dokumentovat a vyhodnocovat rizika v ¢innostech spole¢nosti a vytvareji na-
stroje pro optimalizaci poméru rizika a o¢ekavaného vynosu spolec¢nosti.

Minimalizaci rizik zabezpecuje spolecnost zejména kontrolnimi systémy, které v ramci svych ridicich
pravomoci uplatrniuje kazdy zaméstnanec spole¢nosti, pri¢emz se zejména jedna o rizeni ivérového
rizika a identifikaci, vyhodnoceni operac¢nich rizik, na zakladé kterych se dale vytvareji podminky pro
snizovani a omezovani pripadného dopadu téchto rizik a realizuji prislusna opatteni.

Jako jeden z nastrojd pro tuto ¢innost ECFS vyuziva monitoring operac¢nich a vérovych rizik, a to za po-
moci dostupnych nastrojd, kterymi jsou interni reporting (provozni, obchodni, finanéni a kontrolni
reporting), scoringovy systém, adekvatné nastavené rozhodovaci kompetence, provadéné vnitini
kontroly.

Sledovani a vyhodnocovani operacniho rizika dale spociva predevsim v mapovani internich/externich
fraudt a ovéreni plnéni ukold plynoucich z vystupt namatkovych kontrol provadénych zaméstnanci
ECFS. Operativné jsou zavadény kontrolni mechanismy pro snizeni rizika, a to zejména v oblasti mani-
pulace s hotovosti.

Uvérové riziko je sniZovano zavedenymi vnitinimi kontrolami a nastavenymi skoringovymi parametry

implementovanymi v informacnim sytému ECFS, které eliminuji poskytnuti avéru nevyhovujicim osobam.

Vnitini kontrolni systém, ktery v ECFS zastieSuje primarné oddéleni interniho auditu a kontrolni od-
déleni, byl v priibéhu roku 2014, v ramci zahajené spoluprace se spofitelnim druzstvem ANO, provéien
provedenym auditem, namatkovymi kontrolami funkénosti stavajicich procest a nové zavadénych pra-
covnich postupi ze strany oddéleni interniho auditu sporitelniho druzstva ANO, tak aby spliioval ves-
keré parametry mozné spoluprice v oblasti poskytovani spotiebitelskych uvéri a jejich dalsi spravy.

Cilem kontrolniho oddéleni je predevsim:

1) minimalizovat ztraty a $kody vzniklé spole¢nosti jednanim obchodnich zastupcti a zaméstnancy;
2) dbatna dodrzovani firemnich standardt a zasad urcenych pro konkrétni druh podnikani;

3) ovérovat, zda obchodni ¢innosti probihaji v souladu s firemni politikou a zdvaznymi postupy
spolecCnosti;

4) napomahat k odhalovani potencialnich rizik v souvislosti s moznymi podvodnymi aktivitami
obchodnich zastupci ¢i zaméstnanct.

Cinnost kontrolniho oddéleni v roce 2014

Vroce 2014 byla zamérena ¢innost kontrolniho oddéleni na udrzeni trendu poctu a vyse identifikované
zplsobené skody ze zavéru roku 2013 z pohledu ptredpokladaného zvyseni poctu poskytnutych avért
a celkového zvySeni objemu poskytnuté hotovosti v roce 2014.

Primarnim cilem bylo mimo jiné predchazeni skody, zrychleni odhalovani skody a zvyseni tispésnosti
vymahani/navratnosti pripadné zplisobené skody, kdy celkova navratnost zplisobené $kody se oproti
roku 2013 zvysila o vice 26 %.



Prehled kontrolni ¢innosti v roce 2014

V ramci prevence a detekce bylo prosttednictvim kontrolnich manazert provedeno za rok 2014
celkové 15 174 kontrol pro ovéreni nakladani s hotovosti ze strany obchodnich zastupct
amanazerd spole¢nosti.

Z toho bylo provedeno:
@ 10 220 fyzickych kontrol zakaznickych uctl v misté bydlisté zakaznika;
® 3098 telefonickych kontrol zdkaznickych uctd;

@ 1856 kontrol zdloh/nakladani se svérenou hotovosti u obchodnich zastupcti
amanazerd spole¢nosti.

Prehled kontrolni éinnosti 2014 kumulativné
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Rizeni kreditnich rizik
Vroce 2013 spolecnost investovala do vyvoje statistického kreditniho modelu pro rizeni tvérového

rizika svého portfolia a vypocet jeho ztratovosti. Validace vypocti a algoritmi modelu byla ovétrena
a prosla zatéZovymi testy u spolecnosti KPMG.

Tento model byl v roce 2014 dale rozvijen a byly zpresiiovany nékteré vybrané proménné majici vliv na
vyhodnoceni celkové rizikovosti a oCekavané ztratovosti portfolia.

Na zakladé dat z kreditniho modelu je piijimana Fada opatfeni, ktera vedou ke zprisnéni schvalovacich
kritérif, které se projevi vomezeni nebo Gplném zakazu prodejt sledované kategorie klientd. V roce
2014 tak byly mimo jiné omezeny prodeje klientlim, kteri v ramci scoringu spliovali defini¢ni kritéria
pro rizikové kombinace vstupnich parametrd. Vysledkem téchto krokd je v meziro¢nim srovnani kle-
sajici ztratovost produktd. Tento trend je odrazem pribézného zkvalitiiovani schvalovacich procest,
restrukturalizace kontrolniho oddéleni a rozvoje oddéleni fizenf rizik a kreditntho modelu. Spole¢nost
se rovnéz zaméruje na zvySeni uspésnosti detekce uvérovych podvodi a jejich eliminaci s vyuzitim na-
stroji hodnoticich faktické chovani klientd i nastroji pracujicich na Grovni pravdépodobnosti.
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Lidské zdroje

Stav zaméstnanosti ve spolec¢nosti v roce 2014 kopiroval zmény v obchodnich modelech. Po zahajeni spo-
luprace s ANO, sporitelnim druzstvem v lednu 2014 doSlo k obsazeni novych tzemi a pocet obchodnich
kolektivi rostl. Od poloviny roku pak v souvislosti s ukon¢enim této spoluprace doslo k redukci obchod-
nich tymu a preskupeni obsluhovanych regiond.

Koncem roku bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 67 zaméstnanci, coZ je v meziroénim srovnani

0 10 zaméstnanci méné.
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Péce o zivotni prostredi

Spolecnost si uvédomuje vyznam péce o zivotni prostiedi a snazi se vramci svého ptlisobeni k Zivotnimu
prostredi pristupovat co nejSetrnéji. Témeér 90 % svého vozového parku tvorf automobily na LPG, které
oproti automobilim na naftovy pohon vykazuji az 120krat nizsi produkci rakovinotvornych latek a celko-

vé jsou daleko Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost béhem obdobi roku 2014 nevynakladala prostredky na védu a vyzkum.

Organizacni slozka podniku v zahranici

Spole¢nost nema Zadnou organizacni slozku v zahranici.



Predpokladany vyvoj Cinnosti ucetni jednotky
v nasledujicim obdobi

Vroce 2015 planuje tcetni jednotka pokracovat ve svych souc¢asnych ¢innostech a pracovat

na dalsim rozvoji.

Vyznamné skutecCnosti, které nastaly
az po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné takové skutecnosti.

)
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Vazeni ¢lenové predstavenstva,
vazeni akcionari spolecnosti,

dozorc¢i rada spolecnosti EC Financial Services, a.s., IC: 242 43 744, se sidlem Praha 3 - ZiZzkov, Konévova
2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 18353 (dale jen ,Spolecnost”), pracovala v roce 2014 v souladu se zakonnymi ustanovenimi a sta-
novami Spolecnosti. Dozor¢irada pti své ¢innosti provadéla pravidelnou kontrolu nad hospodarenim Spo-
le¢nosti, nad vykonem ptlisobnosti predstavenstva, dodrzovanim stanov a obecné zavaznych predpist.

Dozor¢i rada béhem své Cinnosti v roce 2014 monitorovala pocatek i pribéh spoluprace se spotitelnim
druzstvem ANO (dale jen ,ANO SD“), kdy Spole¢nost v rdmci smlouvy o outsourcingu prevzala a témér
kompletné vykonavala agendu poskytovatele spottrebitelskych tivérti jménem a na tcet ANO SD. Rozsah
a koncepce této spoluprace se projevil vintenzivni expanzi Spole¢nosti, a to jak po strance geografické,
tak procesni a zaméstnanecké. Pres pozitivni trendy a synergie této spoluprace doslo zejména vlivem
postoje regulatora k rozhodnuti o ukonéeni kooperace s ANO SD k datu 31. ¢ervence 2014. Dozor¢i rada
byla o imyslu ukoncit spolupraci Spole¢nosti a ANO SD informovana a po dikladné analyze pozitivnich
i negativnich stranek oddélenf ¢innosti s timto vyslovila souhlas.

Dozorcirada dle navrh predstavenstva pak na spole¢nych zasedanich schvalila restrukturaliza¢ni plan,
ktery byl zaméren na obnoveni Cinnosti Spolec¢nosti jakozto primého poskytovatele spotrebitelského tve-
rovani a zaroveil cilil na celkové ozdraveni Spole¢nosti, optimalizaci nebo konsolidaci ¢innosti a celkovy
navrat Spolec¢nosti k modelu trvale udrzitelné ziskovosti.

Dozor¢iradou schvaleny restrukturaliza¢ni plan se skladal zejména z téchto vyznamnych soucasti:

1. Definice nové koncepce Fizeni obchodu s exekutivnim rizenim podiizenych obchodnich kolektivt
pfenesenym na nové zrizené pozice regionalnich obchodnich manazeri, které byly obsazeny mana-
Zery s rozsahlymi zkuSenostmi z nebankovni sféry;

2. Stanoveni zdjmovych tizemi pro dalsi koncentraci ¢innosti a zaroven stanoveni planu exitu z tzemi
s nizsim potencidlem vytéznosti bez dopadu na tisp€snost vybérl tam umisténych avérd;

3. Finan¢ni plan Spolec¢nosti na obdobi 2015-2019 optimalizujici vynosy i ndklady Spolecnosti s navra-
tem k ziskovosti jiz v roce 2015 byl dozorci radou schvalen 17. prosince 2014;

4. Opatfeni zamérend na snizeni rizikovosti portfolia Spolecnosti, tj. zcela novy aplika¢ni scoring s pri-
pravenym modulem na rozvoj behavioralniho scoringu jak novych, tak stavajicich klientti, stanoveni
novych pravidel pro posuzovani ivéruschopnosti zdjemcti o uvér v terénu atd.;

5. Vyznamnou soucasti restrukturalizace bylo spusténi a dalsi rozvoj late collection pohledavek v pro-

M

dleni pod internim oznac¢enim Express Inkaso, které se v ramci zejména terénniho vymahdani snazi

7

o maximalizaci vymozené ¢astky pred soudnim rizenim nebo odprodejem pohledavky treti strané;

6. Nastaveni systému transparentni, objemové dostatecné a systémové tvorby opravnych polozek
k pohledavkam v portfoliu. V ramci tohoto opatieni doslo k revaluaci portfolia pohledavek z let 2012
a 2013 a pripadnému dotvoreni opravnych polozek dle nové zavedenych pravidel. To vSe pii zachova-
ni principu predbézné opatrnosti.

V navaznosti na schvaleni restrukturalizacniho planu pak dozor¢i rada doporucila akcionari poskytnuti
dalsiho financovani, které umozni planované cile naplnit. Toto financovani je pak v duchu planu za-
loZeno na obezfetném vynakladani penéz s cilem zajistit a maximalizovat jejich navratnost. Dozorci
rada ve spolupraci s predstavenstvem pak zavedla systém pravidelného dlisledného reportingu, smérnic
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a controllingu s piimou provazanosti plnéni cilti jakozto predpokladii pro ¢erpani dalsiho financovani dle
pozadavkl piedstavenstva.

Mimo vyse uvedené pak dozor¢i rada v navaznosti na priibézny stav hospodateni Spole¢nosti v roce 2014
resila i personalni obménu v predstavenstvu, coz vyustilo v kompletni obménu tohoto statutarniho orga-
nu koncem roku 2014. Nové sloZeni predstavenstva pak v kombinaci s novou strukturou rizeni obchodu
predstavuje slibny zaklad pro naplnéni ambici schvaleného restrukturaliza¢niho planu Spolec¢nosti.

Dozorci rada rovnéz projednala Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku v roce
2014. S uvedenou zpravou souhlasi a doporucuje valné hromadé Spolec¢nosti tuto zpravu predstavenstva
schvalit.

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2014, zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami a sezndmila se s vyrokem auditora. Dozorc¢i rada bere na védomi vyrok auditora,
Ze ,ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti EC Financial Services, a.s.
k 31.12.2014 a nakladd, vynost a vysledku jejtho hospodareni za rok konéici 31. 12. 2014 v souladu s ¢es-
kymi uCetnimi predpisy.”

Dozor¢i rada neshledala v ramci své kontrolni ¢innosti zdvazné nedostatky v Uplnosti a vécné spravnosti
informaci obsazenych v radné Gcetni zavérce Spolecnosti za rok 2014 a zaroven dozor¢i rada neshledala
zadna vyznamna pochybeni predstavenstva pri vedeni spole¢nosti.

Dozorc¢i rada projednala navrhy predstavenstva na vyporadani hospodarského vysledku za rok 2014
a posileni vlastniho kapitalu Spole¢nosti v nasledujici podobé :

i. DosaZend ztrata za rok 2014 ve vysi 52 699 643,72 K¢ (slovy: padesat dva miliont Sest set devadesat
devéttisic Sest set CtyTicet tfi korun Ceskych sedmdesat dva halifti) ma byt prevedena na ucet neuhra-
zenych ztrat minulych let;

ii. Vlastni kapital Spole¢nosti ma byt posilen formou docasného (do konce roku 2017) vkladu do
ostatnich kapitadlovych fondi Spole¢nosti ve vysi 30 mil. K¢ (slovy: tficet milionti korun ces-
kych). Divodem vkladu do ostatnich kapitalovych fondli Spole¢nosti je zaporny vlastni kapital
k31.12.2014 ve vysi -3 261 tis. K¢.

Dozor¢irada s ohledem na prijata opatfreni, stanovené plany a strategie a v provazanosti na realizovanou
obménu predstavenstva a zahajeni pozitivnich trendt v hospodareni Spolec¢nosti rozhodla a doporucuje,
Ind hrom le¢nosti schvdlila vys né navrhy pf n n radani hos-

V Praze dne 30. ¢ervna 2015

Tomas Raska, MBA, LL.M. Ing. David Manych
Clen dozorci rady Clen dozoréi rady
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AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfend ucetni zavérky spolecnosti EC Financial Services, a.s.

Se sidlem: Konévova 2660/141, Praha 3 - Zizkov, PSC 130 00
Identifikaéni &islo: 242 43 744

Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani nebo zprostredkovani spotiebitelskych dvéra

Tato zprava nezavislého auditora o ovéfeni tcetni zavérky je urcena akcionafim spolecnosti
EC Financial Services, a.s.

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s., kterd se skladd
z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2014 a pfilohy této ucetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v pifloze této Géetn zavérky

Odpovédnost statutarniho organu cetni jednotky za GCetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti EC Financial Services, a.s. je odpovédny za sestaveni acetni zavérky, kterd
podava veérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitin{ kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné materialni
nespravnosti zpasobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné materidlni nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskini dikaznich informaci o ¢astkach a udajich
zvefejnénych v cetni zavérce. Vybér postupti zavisi na tsudku auditora, zahrnujicim 1 vyhodnoceni rizik
vyznamné materialni nespravnosti idaju uvedenych v ucetni zavérce zptasobené podvodem nebo chybou.
Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoud{ vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navthnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Gcinnosti vnitintho kontrolnfho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadt provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme pfesvédceni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

AUDIT BOHEMICA, s. 1. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4




AUDIT
BOHEMICA

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2014 a nakladu, vinost a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici
31.12. 2014 v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy.

V Praze dne 30. ¢ervna 2015

AUDIT BOHEMICA; s. t. o. Ing. Frantisek Novik
Praha 4, Chodov, Holusicka 2221 /3 Odpovédny auditor
Cislo opravnéni 526 Cislo opravnéni 1043

AUDIT BOHEMICA, s. 1. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4




AUDIT
BOHEMICA

Zprava nezavislého auditora
o ovéfeni vyrocni zpravy spoleCnosti

EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2014

AUDIT BOHEMICA, s. r. o.
Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4

pocet stran: 2

AUDIT BOHEMICA, s. 1. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4




AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni vyrocni zpravy spolecnosti EC Financial Services, a.s.

Se sidlem: Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
Identifikacni ¢éislo: 242 43 744

Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelskych aveéra

Tato zprava nezavislého auditora o ovéfen{ vyro¢ni zpravy je urcéena akcionafim spole¢nosti EC Financial
Services, a.s.

Opwetili jsme soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2014 s ucetni zavérkou,
kterd je obsazena v této vyro¢ni zpravé. Za tplnost a spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovedny statutarni
organ spolecnosti EC Financial Services, a.s. Nasim tkolem je vydat na zdklade provedeného ovéfeni vyrok
o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplinoval a proved!
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji
skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v dcetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech
v souladu s pifslusnou ucetni zavérkou. Jsme pfesvédceni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zprave spole¢nosti EC Financial Services, a.s.
k 31. 12. 2014 ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 30. cervna 2015

s

AUDIT BOHEMICA; s. 1. o. Ing. Frantisek Novak
Praha 4, Chodov, Holusicka 2221/3 Odpovédny auditor
Cislo opravnéni 526 Cislo opravnéni 1043

AUDIT BOHEMICA, s. 1. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4




ke dni 31.12. 2014
(v celych tisicich K¢&)

Aktiva

EC Financial Services, a.s.

Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3

IC: 24243744

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek
Podily - ovladand osoba

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahu
Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Ucty v bankach

Casové rozliseni

Naklady pfistich obdobi

Pijmy pFistich obdobi

194 693

3763
1515
1508
7
2112
188
775

1149
136

119

17

187 292
31

31

393
393
184 694
152 028
1442
139

10 357
20728

2174
119
2055
3638
367

3271

260 423
5867
1978
1760

218
3753
195
2320
1238

0

136
119

17

250 458
0

0

0

0
241020
234 441
0

621

5952
9438
836
8602
4098
70
4028



Pasiva

Zakladni kapital 29 000 29 000
Zakladni kapital 29 000 29 000
Kapitalové fondy 21025 21025
Ostatni kapitalové fondy 21025 21025
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 200 200
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 200 200
Statutarni a ostatni fondy 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -787 1758
Nerozdéleny zisk minulych let -787 1758
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -52 699 -2 545

Rezervy 246 668
Ostatni rezervy 246 668
Dlouhodobé zavazky 0 1535
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0
Jiné zavazky 1535
Kratkodobé zavazky 190 832 198 497
Zavazky z obchodnich vztaht 7994 7 818
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 142 286 151 896
Zavazky k zaméstnancim 2015 2067
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1165 1204
Stat - danoveé zavazky a dotace 358 3057
Dohadné ucty pasivni 7204 1171
Jiné zavazky 29 810 31284
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0

Vydaje pristich obdobi

3328

4 315

Vynosy pfistich obdobi

3548

5970
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Vykaz zisku a ztraty

ke dni 31.12. 2014
(v celych tisicich K¢&)

Vijkaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi

EC Financial Services, a.s.

Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3

IC: 24243744

Skuteénost
v udetnim obdobi

o

o

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Vykony 132 944 78770
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 132 944 78770
Vykonova spotfeba 63 466 51783
Spotreba materialu a energie 7 602 8151
Sluzby 55 864 43 632

Osobni naklady 45 262 35778
Mzdové naklady 33546 26 585
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11248 8991
Socialni naklady 468 202
Dané a poplatky 510 962
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1605 1363
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 805 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 805

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1094 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1094

2 Komplexnich nakiade pristich opdobr o 17055 46 430
Ostatni provozni vynosy 27 407 29 044
Ostatni provozni naklady 109 286 24 935

Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetku 0 0
Vynosové uroky 42118 77728
Nakladové uroky 17 343 22 580
Ostatni finanéni vynosy 2 19
Ostatni finan¢ni naklady 354 432

Dan z pfijmU za béznou ¢innost

3843

- splatna

3843

0



a a priloha k ucetni zavérce

EC Financial Services, a.s.
Konévova 2660/141, 130 00 Praha 3
IC: 24243744

Obecné informace

1. Popis ucetni jednotky

Nazev:
EC Financial Services, a.s.

Sidlo:
Konévova 2660/141
130 00 Praha 3

Pravni forma: a.s.
1C: 242 43 744

Predmét podnikani:

poskytovani nebo zprostiedkovani spotrebitelskych uvéri
pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor

Vznik spolecnosti:
27.ervna 2012

Utetni obdobf:
1.1.2014 -31.12.2014

Rozvahovy den:
31.12.2014

Zakladni kapital:
29 000 000 K¢



Osoby podilejici se na zakladnim
kapitalu ucetni jednotky vice nez 20 %:
Jediny akcionar:

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin

186 00 Praha 8

Zmény a dodatky provedené
v uplynulém ucetnim obdobi

v obchodnim rejstfiku:
Zanik clenstvi:

Predseda predstavenstva

- Ing. Petr Polenda, dat. nar. 30. ¢ervna 1969
Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013

Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Clen piedstavenstva

- Romana Pokorna, dat. nar. 27. biezna 1969
Den zaniku ¢lenstvi: 10. inora 2014

Den vymazu z OR: 21. kvétna 2014

Predseda predstavenstva

- Tomas Raska, MBA,

dat. nar. 23. kvétna 1978

Den zaniku Clenstvi: 1. prosince 2014
Den vymazu z OR: 7.ledna 2015

Mistopredseda predstavenstva
- Bohuslav Karl, dat. nar. 27. tijna 1962
Den zaniku clenstvi: 21. listopadu 2014
Den vymazu z OR: 7.ledna 2015

Predseda dozorc¢i rady - Tomas Raska, MBA,
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den zaniku ¢lenstvi: 17. prosince 2013
Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Clen dozor¢i rady - Bohuslav Karl

dat. nar. 27. fijna 1962

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Clen dozor¢i rady - Jan Kot'atko

dat. nar. 3. ¢ervna 1970

Den zaniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

Predseda dozor¢i rady - Pavel Dolezal,
dat. nar. 20. ledna 1973

Den zaniku ¢lenstvi: 25. zari 2014
Den vymazu z OR: 7. ledna 2015

Vznik ¢lenstvi:

Predseda predstavenstva

- Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. inora 1974
Den vzniku Clenstvi: 1. prosince 2014

Den zapisu do OR: 7.ledna 2015

Clen prredstavenstva
- Ing. Daniel Heinrich, Ph.D.,

dat. nar. 13. Gnora 1978
Den vzniku Clenstvi: 1. prosince 2014
Den zapisu do OR: 7.ledna 2015

Clen prredstavenstva - Vladislav Ligas
dat. nar. 2. dubna 1980

Den vzniku Clenstvi: 1. prosince 2014
Den zapisu do OR: 7.ledna 2015

Ptredseda dozor¢i rady

- Jaroslav Bartos, dat. nar. 1. dubna 1964
Den vzniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 7.ledna 2014

Clen dozor¢i rady

- David Manych, dat. nar. 8. ¢ervna 1978
Den vzniku Clenstvi: 17. prosince 2013
Den zapisu do OR: 7.ledna 2014

Clen dozoréi rady - Tomas Raska, MBA,
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den vzniku ¢lenstvi: 1. prosince 2014
Den zapisu do OR: 7.ledna 2015

Zména jediného akcionare:

Vymazani:

NATLAND GROUP LIMITED

6016 Larnaca, Arch Makariou & Kalograion,

4 NICOLAIDES SEA VIEW CITY, 9. patro,
byt/kancelar 903-904, BLOK A-B

Kyperska republika
Registracni ¢islo: HE 256944
Den vymazu z OR: 3. zari 2014

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776
Moravska 1687/34, Vinohrady,
120 00 Praha 2

Den vymazu z OR: 25. dubna 2015



Zapis:

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776
Moravska 1687/34, Vinohrady
120 00 Praha 2

Den zapisu do OR: 3. zari 2014

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin
186 00 Praha 8

Den zapisu do OR: 25. dubna 2015

Zména jmenovité hodnoty
a prevoditelnosti akcie:

Vymazani:

20 ks akcii na majitele v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 450 000 K¢

Den vymazu z OR: 5. ledna 2014

29 000 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Prevoditelnost akcii je omezena piredchozim
souhlasem valné hromady.

Den vymazu z OR: 21. kvétna 2014

Zapis:
29 000 ks akcif na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Prevoditelnost akcii je omezena predchozim
souhlasem valné hromady.

Den zapisu do OR: 5.ledna 2014

29 000 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Akcie spole¢nosti jsou prevoditelné pouze
se souhlasem dozor¢i rady spolecnosti.

Den zapisu do OR: 21. kvétna 2014

Zapis - ostatni skutecnosti:

Obchodni korporace se podridila zakonu
jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech.

4. Clenové statutarnich a dozorcich
organu k rozvahovému dni

Clenové piredstavenstva spole¢nosti jsou:
Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. inora 1974

- predseda predstavenstva

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D., dat. nar. 13. inora 1978
- Clen predstavenstva

Vladislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980
- Clen predstavenstva

Clenové dozoréich organt spoleénosti jsou:
JUDr. Jaroslav Bartos, dat. nar. 1. dubna 1964
- predseda dozorci rady

David Manych, dat. nar. 8. cervna 1978
- ¢len dozor¢i rady

Tomas Raska, MBA, dat. nar. 23. kvétna 1978
- ¢len dozordi rady

5. Majetkova spoluucast ucetni
jednotky v jinych spole¢nostech

Spolecnost vlastni podily na zakladnim kapitalu

ve spolec¢nostech:
¢ Omnirent s.r.o. - 100 %

¢ Express Cash s.r.o. - 100 %

o zakladni ¢lensky vklad ve spoleCnosti
ANO, sporitelni druzstvo ve vysi 17 000 K¢

6. Zaméstnanci
K datu ucetni zavérky méla spolec¢nost
67 zaméstnanct
(k31.12.2013: 77 zaméstnancti).

Poskytnuta penézita ¢i jina plnéni
Ve sledovaném obdobi byly ¢lentim pied-
stavenstva vyplaceny odmény na zakladé
smlouvy o vykonu funkce ve vysi 215 tis. K¢.
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Predkladana ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,
ana zakladeé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, a na za-
kladé ceskych ucetnich standardd, ve znénf pozdéjsich predpist.

Castky v i¢etni zavérce a v piiloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun (TK¢), neni-li uvedeno jinak.

1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v porizovaci cené, ktera zahrnuje cenu porizeni a ve-
dlejsi porizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek v potizovaci cené do 40.000 K¢ a dlouhodoby ne-
hmotny majetek v potizovaci cené do 60.000 K¢ neni vykazovan v rozvaze a je i¢tovan do nakladli v roce
jeho porizeni.

Uéetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou vypoéteny na zakladé potizovaci ceny
a predpokladané doby ekonomické pouZitelnosti prislusného majetku. Je vyuzito linearntho zptisobu od-
pisovani. Pfedpokladana doba odpisovani v letech je stanovena nasledovné:

Polozka doba pouZitelnosti 2014 doba pouZitelnosti 2013

Software | 3 roky | 3 roky
Stavby — TZ | 30 let | 30 let
Movité véci — auta | 5let | 5 let
Ost. movité véci | 3-5let | 3-5let

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku presahujici TK¢ 40 za ucetni

obdobi je aktivovano.

JestliZe zlistatkova hodnota nehmotného a hmotného majetku piesahuje jeho odhadovanou uZitnou hod-
notu, je k takovému majetku vytvorena opravna polozka, kterd je iCtovana na vrub nakladd.

2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek je pii nabyti ocenén v porizovacich cenach. Soucasti potizovaci ceny jsou
piimé naklady s potrizenim souvisejici (napi. poplatky a provize makléfdim a burzam).

V pripadé, Ze je redlna hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku nizsi nez porizovaci cena, je k takové-
mu dlouhodobému finanénimu majetku vytvorena opravna polozka.

3. Zasoby
Spolec¢nost vykazala k rozvahovému dni zasoby ve vysi 30 tis. K¢ (k 31. 12.2013: 0 tis. K¢&).

Zasoby jsou ocenlovany v porizovacich cenach. Porizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, do-
pravné, pojistné a manipula¢ni poplatky. Ubytek zasob je ocetiovan metodou FIFO. Pro G¢tovani o piirdst-
cich a ubytcich zasob pouziva spole¢nost metodu B (tj. metoda ziictovani zmény stavu).

Opravnad polozka k zdsobam je vytvarena v ptipadech, kdy ocenéni pouZzité v icetnictvije prechodné vyssi

nez soucasna trzni hodnota prislusnych zasob.



4. Financni leasing

Ve sledovaném ani minulém ticetnim obdobi spolecnost neméla zadné predmeéty
pronajaté formou financ¢niho leasingu.

5. Dané
Dan z prijmi

Spolecnost vykazala daniovou ztratu ve vysi 35 679 335 K¢.

6. Prepocet cizi mény na ceskou ménu

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitavany na ceskou ménu v kurzu platném ke dni uskutecnéni
prislu$né ticetni operace, vyhlaseném k tomuto datu Ceskou narodni bankou (dale jen ,CNB*).

Vsechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky a zadvazky vedené v cizich ménach byly prepocteny v ramci
roéni Gicetni zavérky kurzem zvetejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré realizované a nerealizované
kursové zisky a ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

7. Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky jsou pri vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym pohle-
davkam je na vrub nakladid tvoiena opravna polozka dle nasledujicich pravidel:

Spolecnost pouZivé pro tvorbu opravnych poloZek internf metodiku, kde individualné posuzuje pohledav-
o Kkyvblocichz hlediskajejich bonity a nazakladé tohoto vyhodnoceni pfistupuje k tvorbé uré¢itého procenta
(1-100) opravné polozky.
Pohledavky a zavazky vici spriznénym spole¢nostem jsou vykazany nasledovné:
- pohledavky a zavazky vici spole¢nostem, které nejsou spolecniky, a presto maji ve spolecnosti vliv
vySsinez podstatny, jsou vykazany v poloZce pohledavky/zavazky - ovladajici a ovladana osoba
- pohledavky azavazky vici sesterskym spole¢nostem jsou v zavislosti na vlivu Fidici spole¢nos-

ti vykdzany bud v polozZce pohledavky/zavazky - ovladajici a ovlddand osoba nebo v poloZce
pohledavky/zavazKky - podstatny vliv.

8. Penize a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky (hotovost a bankovni i¢ty) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

9. Vlastni kapital

© Zakladni kapital spole¢nosti piredstavuje vysi kapitalu zapsanou v obchodnim rejsttiku. Ostatni kapitalo-
vé fondy byly vytvoieny priplatky spoleéniki nad vysi jejich vkladi do zakladniho kapitalu.
10. Prijaté pujcky
Kratkodobé a dlouhodobé piijcky jsou zatictovany v jejich jmenovité hodnoté. Za kratkodobou ptij¢ku se
povazuje i ¢ast dlouhodobych ptjcek, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.
11. Uétovani nakladu a vynost

Vynosy anaklady jsou casové rozliSeny, tzn. jsou zarazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého vécné
i Casové prislusi.
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V souladu s principem opatrnosti spole¢nost G¢tuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek
na kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ticetn{ zavérky znama.

12. Penzijni pfipojisténi
Spole¢nost v soucasné dobé neposkytuje svym zaméstnanciim zadna penzijni pripojisténi.

v s 7

K financovani statniho dlchodového pojisténi hradi spole¢nost pravidelné zakonné odvody
do statniho rozpoctu.

13. Odchylky usporadani nékterych polozek ve finan¢nich vykazech, zmény zpusobu
ocenovani, srovnatelnost udaju z minulého a bézného obdobi

K 31. 12. 2014 byl vykazan ocenovaci rozdil k nabytému majetku vznikly v ramci fize spolec¢nosti
EC Financial Services, a.s. a FFS Czech s.r.o. srozhodnym dnem 1. 1. 2013 na pozici B. II. 9. Oceilovaci roz-
dil k nabytému majetku. K 31. 12. 2013 byl tento ocefiovaci rozdil k nabytému majetku vykazan na pozici
BII. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek.

Ve srovnani s minulym tc¢etnim obdobim nedoslo, kromé vyse uvedeného, k zadnym podstatnym zménam
zplisobli ocefiovani, odpisovani a u¢tovani.

1. Dlouhodoby majetek

Porizovaci cena

Stav ’ Stav
Polozka k1. 1. 2014 Piiristky Ubytky k 31. 12. 2014
Software | 2636 | 757 | o | 3393
Stavby - TZ | 205 | o | 1| 204
Movité véci — auta | 2656 | o | 1757 | 899
Ost. movité véci | 384 | 50 | o | 434
Oc. rozdil 1326 | 0 | 0 | 1326
k nabytému majetku
Nedokongeny DNM | 218 | 764 | 975 |
Nedokonéeny DHM | 0 | 50 | 50 |

Opravné polozky

Stav ’ Stav
Polozka k1.1.2014 Piiristky k 31. 12. 2014
Software 876 | 1009 | 0 1885
Stavby — TZ | 10 | 6 | o | 16
Movité véci — auta | 657 | 1519 | 1757 | 419
Ost. movité véci | 63 | 76 | o | 139
Oc. rozdil 88 89 0 177

k nabytému majetku




Zustatkova cena

Stav Stav
Polozka k1 1 2014 k 31. 12. 2014

Software

Stavby — TZ | 195 | 188

Movité véci — auta | 1999 | 480

Ost. movité véci | 321 | 295

Oc. rozdil k nabytému majetku | 1238 | 1149

Nedokoné&eny DNM | 218 | 7

Nedokonéeny DHM | o | 0
rozvaze

I r
otny dlouhodoby majetek ve vysi 239 tis. K¢

ném drobném nehmotném dlouhodobé_nrl’iiajetku.

-

nym bifemenem

astavnim pravem nebo vécnym bfemenem.

1eeviduje Zadny by pronajimala.

s.r.o. bylo pozadovano ocenéni jméni
ovaci rozdil k nabytému majetku, ktery je
abytému majetku (k 31. 12.2013: B.II. 6. Jiny

2. Financéni investice

vykazuje nasledujici financ¢ni investice:

Vijse podilu v % |31.12.2014 | VK spoleénosti | VH 2014

Omnirent s.r.o. 100 % 200 -3931 -149

Express Cash s.r.o. 100 % 119 114 -5

Celkem — Brutto X 319 X X

Opravna polozka -200

— Omnirent s.r.o.

Celkem — Netto X 119 X X
“"'-:: _

K 31.12. 2013 vykazala spole¢nost nasledujici finané¢ni investice:

Vyse podilu v % |31.12.2013 | VK spoleénosti | VH 2013

Omnirentsro. | 100% | 200 | -3773 | -1488

Express Cash s.r.o. | 100% | 119 | 119 | 0

Celkem - Brutto I X I 319 I X I X

Opravna polozka | -200 | |

— Omnirent s.r.o.

Celkem — Netto I X I 119 I X I X
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Spolecnost vlastni zadkladni ¢lensky vklad ve spole¢nosti ANO, spotitelni druzstvo, vykazano na
pozici B.III. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek. K 31. 12. 2014 ¢ini hodnota tohoto vkladu 17 tis. K¢
(k31.12.2013: 17 tis. K¢).

3. Zasoby

Spole¢nost ma k rozvahovému dni zasoby ve vysi 30 tis. K¢ (k 31. 12.2013: 0 tis. K¢).
Opravna polozka k zdsobam nebyla k 31. 12. 2014 ani k 31. 12. 2013 vytvotena.

4. Pohledavky

Spolec¢nost k 31. 12. 2014 vykazuje dlouhodobé pohledavky ve vysi 393 tis. K¢ - jedna se o dlouhodobé
poskytnuté zalohy (k 31. 12. 2013: 0 tis. K¢).

Spolecnost k31. 12. 2014 vykazuje kratkodobé pohledavky v brutto hodnoté ve vysi 242 637 tis. K¢
(k31.12.2013: 286 582 tis. K¢).

0 V ramci kratkodobych pohledavek z obchodniho styku vykazala spole¢nost k 31. 12. 2014 poskytnuté
,“5.:;;:,? pijky klientéim ve vy$i 201 942 tis. K& (k 31. 12. 2013: 271 439 tis. K¢&) a pohledavky z titulu obchodni
" ¢innosti vii¢i obchodnim manaZertim ve vysi 8 029 tis. K¢ (k 31. 12. 2013: 8 564 tis. K¢&).

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2014 vykazany ve vysi 32 666 tis. K¢
(k31.12.2013: 6 579 tis. K¢).

tulu poskytnutych ptjcek ve vysi 20 225 tis. K¢ (31. 12. 2013: 0 tis. K¢). Dale jsou zde vykazany dohadné
polozky aktivni ve vysi 10 357 tis. K¢ (31. 12. 2013: 6 tis. K¢), dafiové pohledavky vici statu (zalohy na
DPPO) ve vysi 1 442 tis. K¢ (k 31. 12.2013: 0 tis. K¢) a jiné pohledavky ve vysi 503 tis. K¢ (k31.12.2013: 5
952 tis. K¢). Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zavérky nevyznamné.

w V ramci ostatnich kratkodobych pohledavek je vykazana pohledavka z titulu postoupeni pohledavek z ti-

Spole¢nost vytvorila k 31. 12. 2014 opravné polozky k pohleddvkam z obchodniho styku ve vysi
63 039 tis. K¢ (k 31. 12. 2013: 45 562 tis. K¢).

5. Zavazky

Spolec¢nost k 31. 12. 2014 nevykazovala zadné dlouhodobé zavazky (k 31. 12. 2013: 1 535 tis. K¢).
Spolecnost vykazala zavazky z obchodniho styku ve vysi 7 994 tis. K¢ (k 31. 12. 2013: 7 818 tis. K¢).
Spolecnost vykazala k 31. 12. 2014 ostatni zavazky v celkové vysi 182 838 tis. K¢

(k31.12.2013: 190 679 tis. K¢).

Spole¢nost k 31. 12. 2013 vykazala na pozici B. I1I. 2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba piijcky za
spole¢nostmi NATLAND GROUP LIMITED a Natland Finance S.a.r.l. v celkové vysi 151 896 tis. K¢. BEhem
roku 2014 doslo ke zménam v osobé véritele z divodu postoupeni vSech plijcek na NG Finance investi¢ni
fond, a.s. Pdj¢ky jsou k 31. 12. 2014 vykazany ve vysi 142 286 tis. K¢ (jistina 129 500 tis. K¢, uroky ve vysi
12 786 tis. K¢). Jedna se o kratkodobé plijcky (splatnost 31. 12. 2015), irokova sazba byla ve smlouvé sta-
novenana 13,5 % p. a.

Spolec¢nost dale k 31. 12. 2014 vykazuje prijatou ptjc¢ku za sporitelnim druzstvem ANO ve vysi 9 000 tis.
K¢ (k31.12.2013: 8 000 tis. K¢). Jedna se o kratkodobou ptij¢ku (splatnost 31. 12. 2015), irokova sazba
¢ini 9,2 % p. a.

K 31.12.2014 je také vykdzana v ramci jinych zavazki ptijata pjc¢ka za spole¢nosti EXPECTA, s.r.0.
v celkové vysi 20 774 tis. K¢ (18 000 tis. K¢ jistina, 2 574 tis. K¢ tiroky), k 31. 12.2013: 20 460 tis. K¢



(19 000 tis. K¢ jistina, 1 460 tis. K¢). Jedna se o kratkodobou ptijcku (splatnost 31. 12.2015),
urokova sazba €ini 6 % p. a.

6. Rezervy

K 31.12.2014 vytvorila spole¢nost rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 246 tis. K¢
(k31.12.2013: 668 tis. K¢).

7. Prechodné ucty

Ptijmy pristich obdobi (k 31. 12. 2014: 3 271 tis. K¢, k31. 12. 2013: 4 028 tis. K¢) — jedna se o poplatky
a uroky predepsané na rok 2014 a splatné v roce 2015.

Vydaje pristich obdobi (k 31.12. 2014: 3 328 tis. K¢, k 31. 12. 2013: 4 315 tis. K¢) predstavuji zavazky spo-
le¢nosti, které budou uhrazeny v nasledujicim obdobi.

Vynosy pristich obdobi (k 31. 12. 2014: 3 548 tis. K¢, k31. 12. 2013: 5 970 tis. K¢) jsou tvotreny predcasné
splacenymi pohleddvkami - iroky a poplatky.

8. Zavazky vuci ovladané nebo ovladajici osobé

Spolec¢nost vykazuje k 31. 12. 2014 ptijcky za sesterskou spole¢nosti NG Finance investi¢ni fond, a.s.

9. Stat — darnové zavazky a dotace

Spolec¢nost ve sledovaném obdobi eviduje zavazek v hodnoté 358 tis. K¢ (k 31. 12. 2013: 3 057 tis. K¢).

10. Dan z pfijmu
Splatna dan

Spole¢nost vykazala daniovou ztratu ve vysi 35 679 tis. K¢.

Stanoveni odloZené dané
Spolecnost nema titul pro uctovani o odlozené dani k 31. 12. 2014 ani k 31. 12. 2013.

Domérky dané z prijmii za minula ticetni obdobi
Spolec¢nost ve sledovaném ani v minulém ticetnim obdob{ nevede Zddné domérky dané z prijmu.

11. Vlastni kapital

Zakladni kapital je k31. 12. 2014 i k 31. 12. 2013 vykazan ve vysi 29 000 tis. K¢. Zakladni kapital tvori
29 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Akcie spole¢nosti jsou pirevo-
ditelné pouze se souhlasem dozorci rady.

Spolecnost za rok 2014 vykazala ztratu ve vysi 52 699 tis. K¢ (za rok 2013 ztrata ve vysi 2 545 tis. K¢).
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Zakladni
kapital

Ostatni
kapitalo-
vé fondy

42x

Ocenova-
ci rozdily
z prece-
néni

42x

Zakonny
rezervni
fond

42x

Nerozdé-
leny zisk

minulych
let

42x

Neu-
hrazena
ztrata
minulych
let

43x

Vysledek
hospo-
dareni
bézného
obdobi

CELKEM

Zlstatek
k1.1.2014 (N)

0

-2 545

Caste¢na
uhrada ztraty

1758

Prevod na
neuhrazené
ztraty minulych
let

787

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni
zakl. kapitalu

Vysledek
hospodareni
bézného obdobi

Zustatek
k 31.12. 2014 (N)

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku

Zadné ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o prevodu zisku nebyly uzavieny.

12. Informace o trzbach a vynosech

Trzby za sluzby 132 944 0 78770 0
- pujcky

Smluvni pokuty 5232 0 15192 0
plynouci z pujcek

Uroky z pujéek 42118 0 77728 0

13. Rozpis pfijatych dotaci na investi¢ni a provozni ucely

Spole¢nost necerpala ve sledovaném ani minulém tcetnim obdobi zadné dotace.

14. Charakter, obchodni ucel a financni dopad operaci ucetni jednotky
s vyznamnymi riziky nebo uzitky

Ve sledovaném ani minulém tcetnim obdobi Zadné takové transakce nebyly.

15. Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nevynakladala ve sledovaném ani minulém ticetnim obdobi Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.



16. Vyznamna nasledna udalost

7 sz

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této ro¢ni ticetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by
mély vyznamny dopad na tcetni zavérku k 31. 12. 2014.

Sestaveno dne: 30. 6. 2015

Sestavila:
Irena Nazarcikova

is statutarniho zastupce:
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mezi spole¢nosti NG HOLDING, a.s. jako osobou ovladajici a spole¢nosti EC Financial
Services a.s. jako osobou ovlddanou a mezi spole¢nosti EC Financial Services a.s. a ostat-
nimi propojenymi osobami se spolec¢nosti NG HOLDING, a.s. v u¢etnim obdobi roku 2014

V souladu s ustanovenim § 82 anasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (dale jako jen ,zakon“) v platném znéni, predstavenstvo spolecnosti EC Financial Services
a.s., IC: 242 43 744, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich
mezi spolecnosti NG HOLDING, a.s., 1C: 03018776, se sidlem Rohanské nabte#i 671/15, Karlin, 186 00,
Praha, jako osobou ovladajici (dale jen ,0soba ovladajici“) a spole¢nosti EC Financial Services a.s.
jako osobou ovladanou (dale také jen ,Osoba ovladana“ nebo ,Spole¢nost“) a mezi Osobou ovlada-
nou a ostatnimi osobami ovladanymi Osobou ovladajici.

Tato zpravaje zpracovana za i¢etniho obdobi od 1.ledna 2014 do 31. prosince 2014 (dale jen, Uéetni
obdobi“), pricemz v obdobiod 1. 1. 2014 do 3. 9. 2014 byla spolecnost ovladana spole¢nosti NATLAND
GROUP LIMITED. Od 4. 9. 2014 do 31. 12. 2014 byla spole¢nost ovladana spole¢nosti NG HOLDING, a.s.

Propojené osoby, ovladané Osobou ovladajici (znamé Osobé ovladané):

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Prvni rezidenéni uzavieny investi¢ni fond, a.s., IC: 241 30 249, se sidlem Praha 3 - Zizkov,
Konévova 2660,/141, PSC 130 00, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu B, vloZce 17277, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti

90 % (tj. primé ovldddni);

MAIBLE, s.r.o., IC: 276 60 133, se sidlem Praha 9 - Vyso¢any, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 122276,

ve které Ovladajici osoba vlastni prostiednictvi spole¢nosti Prvni reziden¢ni uzavreny investi¢ni
fond, a.s. (tj. neprimé ovldddni) (podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %).

Express Cash s.r.o., IC: 276 60 117, se sidlem Praha 9 - Vyso¢any, Kolbenova 882/5a, PSC 190 00,
zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 122271, ve
které Ovladajici osoba vlastni prostrednictvi spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. (tj. neprimé
ovldddni) podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 15. biezna 2013);

Omnirent s.r.o., IC: 248 33 100, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Jagellonska 1239/24, PSC 130 00, zapsa-
na v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 178555, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostrednictvi spolecnosti EC Financial Services, a.s. (tj. neprimé ovidddni)
podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 6. bfezna 2013);

Jan Paukert lahtidka¥stvi, s.r.o., IC: 247 42 911, se sidlem Rohanské nabteZi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C,
vloZce 170602, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(Propojenou osobou od 2. listopadu 2013);

Ad Base Services s.r.o., I: 248 27 533, se sidlem Rohanské nabte?{ 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 178033, ve které
Zmocnitel vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 31. Fijna 2013);

ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a.s., IC: 279 60 021, se sidlem Praha 6 - Bubene¢, Roosevel-
tova 166, PSC 160 00, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,



vloZce 12359, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 97,03 %
(tj. primé ovldddni);

h) Primed, spol.sr.o., IC: 480 24 856, se sidlem Praha 7, U Studanky 13, ¢p. 620, PSC 170 00, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 13981, ve které Ovla-
dajici osoba vlastni prosttednictvi spole¢nosti ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a.s. (tj. neprimé
ovldddni) podil na zédkladnim kapitdlu o velikosti 90 % (Propojenou osobou od 6. biezna 2013);

i) Orion Acquisition Capital, a.s., 1C: 242 86 354, se sidlem Praha 6 - Bubene¢, Rooseveltova 166/10,
PSC 160 00, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce
18150, ve které Ovladajici osoba vlastni prostrednictvi spole¢nosti ORION 001, uzavieny investi¢ni
fond, a.s. (tj. neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %;

i) MKBDs.r.o., 1C: 276 42 330, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 120991, ve které Zmoc-
nitel vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 6. biezna 2013);

k) NG majetkova a.s., IC: 290 53 455, se sidlem Rohanské nabtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 16051, ve které

Zmocnitel vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 6. bi'ezna 2013);

1) GAUSS Algorithmic, s.r.o., I1C: 242 24 901, se sidlem Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vloZce 80264, ve které Zmocni-
tel vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 51 % (Propojenou osobou od 16. srpna 2013);

m) BESODEIA, s.r.0.,IC: 032 11 771, se sidlem Rohanské nabtezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 228769, ve

které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. pF'imé ovidddni);

n) Prague City Golf, s.r.o., 1C: 014 84 397, se sidlem Rohanské nabiez{ 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 207222, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. pr'imé ovldddni);

0) CESKA HLAVA fond, a.s. vlikvidaci, IC: 242 39 739, se sidlem Mstétice 34, 250 91 Zelene¢, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 18650, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 99 % (tj. pF'imé ovldddni);

p) NG Developement, a.s., 1C: 031 36 949, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 19827, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddni);

q) PALAES, s.r.o0. vlikvidaci, IC: 279 38 620, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC
130 00, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce
127904, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %

(tj. primé ovldddnfi);

Ostatni propojené osoby s Osobou ovladajici (znadmé Osobé ovladané):

r) NALTAND GROUP LIMITED, reg. ¢.: HE 256944, se sidlem Arch Makariou & Kalograion, 4 NICO-
LAIDES SEA VIEW CITY, 9. patro, byt/kancelai 903-904, BLOK A-B, 6016, Larnaca, Kyperska republi-
ka, ktera vlastni 10 % v Ovladajici osobé€ NG HOLDING, a.s.

s) AVANT Consulting, a.s., IC: 290 03 610, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00
Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce
15776, ve které spolecnost NATLAND GROUP LIMITED, ktera byla Ovladajici osobou do 3. 9. 2014,
vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 80 % (tj. primé ovidddni);

t) AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s., 1C: 275 90 241, se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloz-
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ce 11040, ve které spolecnost NATLAND GROUP LIMITED, ktera byla Ovladajici osobou do 3.9.2014,
vlastni prostiednictvi spole¢nosti AVANT Consulting, a.s. (tj. neprimé ovldddni) podil na zdkladnim
kapitalu o velikosti 100 %;

u) NATLAND Investment Group N.V,, reg. ¢. 34368681, se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinsky-
laan 1143 C-11, Nizozemské kralovstvi, ve které spole¢nost NATLAND GROUP LIMITED, ktera byla
Ovladajici osobou do 3.9.2014, vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %;

v) NFES, a.s,, vlikvidaci, IC: 241 40 244, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, 130 00,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 17353, ve
které spole¢nost NATLAND GROUP LIMITED, ktera byla Ovladajici osobou do 3.9.2014, vlastni pro-
strednictvi spolecnosti NATLAND Investment Group N.V. (tj. neprimé ovldddni) podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 %;

(subjekty uvedené shora pod pism. a) aZ q) spole¢né dale jen ,,Propojené osoby*“ nebo kazda
jednotlivé ,Propojena soba“).

Uvedené osoby v ucetnim obdobi nebyly podrobené jednotnému tizeni ze strany Osoby ovladajici,
tj. netvorily koncern, ale vykonavaly ¢innost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze strany Osoby
ovladajici byly ovladany v rdmci vykonu prav Osoby ovladajici jako akcionare/spole¢nika.

Osoba ovladana méla v ucetnim obdobi postaveni samostatné obchodni (kapitalové) spolecnosti.

Osoba ovladajici byla v ucetnim obdobi vlastnikem 29 000 kust akcii na jméno v listinné podobé ve jme-
novité hodnoté 1 000 K¢ odpovidajicich plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 29 000 000 K¢,
emitovanych Osobou ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech,
tj. 100 %. Osoba ovladana nebyla podrobena jednotnému rizeni ze strany Osoby ovladajici, tj. vztah ovla-
dani byl realizovan pti vykonu prav Osoby ovladané jako jediného akcionare.

a) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v acetnim obdobi mezi NG HOLDING, a.s.
a EC Financial Services a.s.:
V uvedeném obdobi nebyly mezi Ovladajici a Ovladanou osobou u¢inény Zadné smlouvy, dohody
a dodatky.
b) Jinajednani/plnéni, poskytnuta/uc¢inéna v acetnim obdobi mezi NG HOLDING, a.s.
a EC Financial Services a.s.:

V uvedeném obdobi nebyla mezi Ovladajici a Ovladanou osobou u¢inéna zadna jina plnéni a jednani.

¢) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v icetnim obdobi mezi NATLAND GROUP LIMITED
a EC Financial Services a.s.:




Propojend osoba

NATLAND GROUP LIMITED
(Uvérujici)

ECFS (uvérovany)
NATLAND GROUP LIMITED
(Gvérujici)

ECFS (uvérovany)
NATLAND GROUP LIMITED
(Uvérujici)

ECFS (uvérovany)
NATLAND GROUP LIMITED
(poskytovatel)

ECFS (odbératel)

Typ smlouvy

Smlouva o uvéru
(5 mil. K&)

Smlouva o uvéru
(4,5 mil. K¢)

Smlouva o uvéru
(3 mil. K¢)

Smlouva o poskytovani
sluzeb

Datum | Pozndamka

23.9.2014

30.10.2014

3.11. 2014

29.1.2013

Postoupena na NG Finance
investi¢ni fond, a.s.
dne 15.12. 2014

Doplacena
4.11. 2014
Postoupena na NG Finance

investi¢ni fond, a.s.
dne 8.12. 2014

d) Jinajednani/plnéni, poskytnuta/ucinéna v ac¢etnim obdobi mezi NATLAND GROUP LIMITED

a EC Financial Services a.s.:

V uvedeném obdobi byl doplacen tvér véetné uroki na zdkladé dohody o kumulativni novaci avért
ze dne 31. 12. 2013. Uvér veetné trokt byl doplacen k 4. 7. 2014

e) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v iicetnim obdobi mezi EC Financial Services a.s. (ECFS)

anékterou z Propojenych osob:

Typ jednani

Takova jednani nebyla u¢inéna/poskytnuta.

Datum

Poznamka

f) Jina jednani/plnéni, poskytnuta/uc¢inéna v ac¢etnim obdobi mezi EC Financial Services a.s.
anékterou z Propojenych osob:

Typ jednani

Takova jednani nebyla u¢inéna/poskytnuta.

Datum

Poznamka

Na zakladé informaci predstavenstva spole¢nosti a jeho jednotlivych ¢lenti a z vySe uvadénych udajt

predstavenstvo konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula Ovlddané osobé Gjma ze vztahi s Ovla-

dajicimi osobami nebo ze vztaht s ostatnimi Propojenymi osobami. Predstavenstvo dale konstatuje, Ze

zprava je Uplna, Ze mu nejsou znamy dalsi skutecnosti ve smyslu §504 Obcanského zakoniku a Ze zve-

fejnéni dal$ich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky tidajd, podléha rezimu

obchodniho tajemstvi.

44-45

Vyrocni zprdva 2014 « EC Financial Services, a.s.



Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi Propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial Servi-
ces, a.s.vyhotovované dle § 66a, odst. 9, zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, pro obdobi 2014 uvedli
veskeré v tomto ticetnim obdobi uzaviené ¢i uskutecnéné a nam k datu podpisu této zpravy znamé:

smlouvy mezi Propojenymi osobami,

plnéni a protiplnéni poskytnuté Propojenym osobam,

jiné pravni ikony uc¢inéné v zajmu téchto osob,

veskerd opatieni piijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, Ze by z vyse uvedenych smluv nebo opatieni vznikla
spole¢nosti EC Financial Services, a.s. majetkova tjma.

V Praze dne 27. birezna 2015 EC Financial Services, a.s.
BC. Miroslav Kuéirek

predseda predstavenstva
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