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1) Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Véazené damy a panové, obchodni partneri,

zaméstnanci a mili zakaznici,

dovolte mi, abych Vas jiz tradi¢né prostiednictvim této vyrocni zpravy
EC Financial Services, a.s. (dale jen "ECFS”) sezndmil s vysledky nasi spole¢nosti

za uplynuly rok, dosaZenymi uspéchy a ocekavanym vyvojem v blizké budoucnosti.

Uptimné a s radosti mohu konstatovat, Ze rok 2015 byl pro ECFS rokem tispésnym
a vskutku zlomovym, kdy se ndm spole¢nymi silami podarilo spolecnost dostat
do zisku a stvrdit tak skutecnost, Ze svou praci délame dobie v oboru, kterému

rozumime. Podrobnéji se pak jednotlivym tspéchiim budu vénovat ve zpravé

predstavenstva o podnikatelské ¢innosti za rok 2015.

Minuly rok byl prvnim celym rokem po navratu k pivodnimu business modelu, kdy ECFS opét fungovala jako primy
poskytovatel spotfebitelského nebankovniho financovani. Je tfeba Fici, Ze ndvrat k ptivodnimu modelu nebyl jedno-
duchy a nesl s sebou celou fadu vyzey, at jiZ s ohledem na ¢innost ryze obchodni, tak oblast personalni, a v neposledni

fadé systémovou a procesni zménu zameéienou na disledné rizeni vykonnosti kapitalu.

Pokud bych mél alespon kratce specifikovat aspéchy minulého roku, pak bych jisté chtél vyzdvihnout ¢innost ob-
chodni divize, které se podafilo nastartovat rist klientti, prodejti a ispésnosti vybérti v porovnani s minulymi lety. Za
touto relativné kratkou vétou se skryva obrovské usili a odvedend poctiva prace, pricemz za uspéch vdéci tato divize
v§em zaméstnancim od pozic obchodnich manaZeri aZ po obchodniho reditele a rovnéz v§em nas$im obchodnim

zastupcliim.

Uspéch obchodni divize by oviem byl nemyslitelny bez sou¢innosti ostatnich sloZek ECFS, jejichZ ¢innost se mnohdy
muze zdat byt neviditelnou. Nicméné pravé to je paradoxné obvykle znakem toho, Ze svou praci vykonavaji dobfte.
Mé podékovani tak ve stejné mire patti vSem zaméstnanciim v oblasti finan¢niho a IT oddélenti, které je ridicim cen-
trem ECFS jakoZto ryze finan¢ni spolecnosti a pravé diky kterému je mozné nasi ¢innost v detailu analyzovat, ridit,
inovovat a ulehcovat obchodni divizi jeji kazdodenni tkoly. Svou praci ve stejné kvalitni mite odvadélo po cely rok
i oddéleni kontrolni a inkasni, bez kterého by efektivni sprava byla nemyslitelna a jehoz nejvymluvnéjsim vysledkem
je udrzeni deficitnich pripadt hluboko pod planem, stejné jako efektivni vymahani téchto a jinych defaultnich pripa-
dt. V neposledni radé pak chci ocenit administrativni divizi, jejiZ soucasti je i persondlni a metodicka ¢innost, kterou
1ze bez nadsazky oznacit za srdce spolecCnosti, a prave zde je diky jejich neustalé a precizni ¢innosti znat efektivita, se
kterou celé soukoli ECFS miiZe pracovat. Mé podékovani by ale nebylo kompletni bez vdéku smérem k akcionaiiim,
kteri ndm projevili obrovské mnozstvi divéry pii spravé jejich prostredkii a naSemu planu vérili i presto, Ze se pro

spolec¢nost zdal byt velkou vyzvou.
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Jsem rad, ze ECFS je nejen interné, ale i na trhu nebankovnich spole¢nosti vnimana ¢im dal vice jako stabilni entita,
ktera kraci vpred jasnym, efektivnim a trvale udrzitelnym zpisobem. Mimo tec Cisel, ktera je objektivni, mé ovsem
stejné tak napliuje piijemnym pocitem skutecnost, Ze nase spole¢nost je rovnéz vnimana jako zajimavy zaméstna-
vatel a Cestny obchodni partner, ktery dokaze ocenit ispéch, podélit se o néj ve formeé zlepsovani podminek pro nase
zaméstnance a obchodni zastupce. Naposledy naptiklad zavddénim vozidel zna¢ky Skoda Octavia pro zaméstnance

Vv

v celé obchodni divizi a celé radé atraktivnich soutézi pro obchodni zastupce.

Vse vySe uvedené a kvalita nas{ spole¢nosti budou v blizké budoucnosti otestovany v rdmci prichodu nové legislativy
v oblasti spotiebitelského tvérovani. Cely sektor bude spadat pod regulaci na trovni Ceské narodni banky a bude
muset projit velmi sloZitym a po mnoha smérech naro¢nym licen¢nim procesem. Je tieba zminit, Ze ECFS se na tuto

vyzvu jiz intenzivné pripravuje, hodla své zkusSenosti zurocit pri ziskani licence a dalsim dspésném rozvoji spolec¢nosti.

Pevné vérim, Ze nase spolecnost stoji na pevnych zakladech finan¢nich, personalnich a procesnich, v roce 2016 po-
tvrdi nastaveni spravného trendu, jenz se projevi nejen v pozitivnich ¢islech vramci vykazi ECFS, ale také v oné

nehmatatelné, byt nesmirné dalezité, dobré naladé ve spolec¢nosti.

S dctou,

Bc. Miroslav Kucirek

Predseda predstavenstva
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2) Zprava predstavenstva
o podnikatelske Cinnosti za rok 2015

V ramci celého uplynulého roku 2015 spolecnost EC Financial Services, a.s. (dale jen ,ECFS*) realizovala svou Cinnost
v pivodnim business modelu, tj. v pozici pifimého poskytovatele nebankovnich spotrebitelskych uvérd. V ramci toho-
to konceptu pak spolecnost realizovala celou fadu opatteni a inovaci své ¢innosti tak, aby bylo dosazZeno maximalni
efektivity spravy vlastnich i cizich zdrojd s pfimym dopadem do hospodarského vysledku spole¢nosti v tomto ucet-
nim obdobi.

Zakladnim cilem predstavenstva ECFS bylo dosdhnout v roce 2015 kladného hospodarského vysledku v souladu
s restrukturaliza¢nim planem schvalenym dozor¢i radou spolecnosti. Tento zdmér se zdarné realizoval, priCemz
zakladnim stavebnim kamenem byl soubor opatieni smérujici na:

. kvalitni umistovani novych tvért v objemu stanoveném planem,

II. zlepSeni kvality vybéri splatek a zarovein zvySeni poctu klienti s platbou v kazdém kalendainim mésici,
III. zlepSeni systému a vykonnosti prace s pohledavkami po splatnosti,

IV. dalsi optimalizace provoznich nakladd.

Kombinaci vyse uvedenych faktort spole¢nost restrukturalizovala svoji ¢innost a bylo dosazeno kladného hospodarského
vysledku a zejména se nastartovaly a potvrdily trendy, které maji v nasledujicich letech vést k udrzitelnému rozvoji
na pevnych zakladech a maximalizaci ziskovosti spolec¢nosti.

V ramci roku 2015 spolec¢nost implementovala ¢i realizovala niZe uvedené opatreni vedouci k optimalizaci jeji ¢in-
nosti s cilem zabezpecit ziskovost spolecnosti:

a) Reorganizace obchodni sité
Zavedl se systém dusledného teritoridlniho Fizeni prodeji Gvéra s prioritni koncentraci na obce s vétsim po-
¢tem obyvatel, a tudiz vét$im obchodnim potencidlem. Rizeni obchodu proglo celkovou obménou s diirazem na
objektivni kritéria a normovani pracovnich vysledku s propojenim na celkovy plan. Doslo rovnéz k obméné za-
méstnancl a obchodnich zastupct, kdy viici stavu k 1. 1. 2015 ECFS vyménilo cca 55 % zaméstnanci na pozicich
obchodnich manazerti a 27 % obchodnich zastupcii - to vSe s diirazem na efektivitu spravy portfolia klientd.

b) Zavedeni nového systémového scoringu
ECFS implementovalo zcela novy systém pro scoring Zadatell o uvér a zasadnim zplisobem remodelovalo interni
IT systém. Zmény mély za cil zavedeni aplika¢niho scoringu pro nové Zadatele a behavioralniho doplitku pro
stavajici klientelu. V ramci systému pak bylo realizovano vice navazujicich aplikaci, napt. pro obchodni zpravy,
signalizace pokusu o fraud atd.

c) Novy produkt
Spole¢nost vytvorila novy produkt pro vice bonitnéjsi klientelu se splatnosti 12 mésicti, kde jeho nizsi navySeni
reagovala na nizsi rizikovy profil danych klientd. Jako zcela novy koncep¢ni prvek spolecnost zavedla moznost
tzv. soubéznych pljcek, které jsou dostupné pro Kklientelu od urcitého stupné splaceni a s dobrou platebni
moralkou.




d)

f)

g)

h)

Novy provizni systém pro odménovani obchodnich zastupci

Spolecnost vytvorila a implementovala novy provizni systém pro odménovani svych obchodnich zastupcti. Tento
provizni systém oproti pvodnimu systému nabizi variabilni vys$i provize za vybér splatek v zavislosti na poctu
a objemu vybranych splatek od klientd. Tento systém je daleko vice motiva¢ni pro obchodni zastupce a spolec-
nosti zajistuje jejich efektivnéjsi rizeni.

OdKkup a prodej pohledavek

Spolecnost v ¢ervenci odkoupila od tieti osoby balik pohledavek spottebitelskych uvért, které historicky jiz byly
v outsourcingové spraveé ECFS. Tento odkup pohledavek umoznil spolecnosti tyto pohledavky dale efektivnéji
spravovat a fidit, coz se projevilo predevsim v rychlejSim a daleko méné administrativné nadronym procesem
vymahani pohledavek v prodleni.

V druhé poloviné roku 2015 pak spolecnost realizovala historicky viibec prvni odprodej pohledavek klientd
s povolenou insolvenci. Koncem roku pak byl realizovan jiz pravidelny a standardizovany odprodej nedobytnych
pohledavek vyrazenych z obchodniho cyklu.

7 w7 z

Finan¢ni iizeni na vSech drovnich obchodni divize

Ve spolupraci s IT oddélenim vytvorila finan¢ni divize komplexni systém tzv. datového skladu, na jehoz zakladé
byl sestaven zcela novy systém reporti od irovné fidici az po provozni reporty k realizaci predepsanych tkold
zaméstnancl na tydenni bazi. Diky tomuto systému pak bylo mozné s daleko vétsi presnosti a tcinnosti ridit

jednotlivé oblasti na zakladé vybranych indikatort, které byly pro dany okamzik nejprioritnéjsi.

Novy systém pro spravu pohledavek po splatnosti

Spolecnost vytvorila od zadkladu novy tzv. NPL cyklus, v jehoZ mantinelech je pracovano s klienty v riizné fazi
prodleni. Zcela zasadni novinkou bylo rozvétveni cyklu na dvé linie - prace s klienty s defaultem na prvni splatce
a prace s klienty, u kterych doslo k prodleni v pozdéjsi fazi zivota avéru. Dalsi novinkou bylo zavedeni systému
kvalitativnich arovni nesplaceni a provazani na jednotlivé akce. Tento systém byl zaveden jak pro early collection,
tak pro late collection v divizi Express Inkaso. Diky tomuto systému bylo moZzné se s mnohem vétsi efektivitou
pracovat s neplaticimi klienty v ramci celé sité a zejména doslo k navySeni Gc¢innosti vybért nedoplatkd.

Vyvoj a implementace systému pro fizeni rizik v ramci ridiciho a kontrolniho systému spolec¢nosti
Kontrolni divize ve spolupraci s IT oddélenim vytvorila systém pro provadéni analyz rizikovosti jednani obchod-
nich zastupci a zameéstnanct spolecnosti s cilem zrychleni detekce nestandardniho vyvoje a v€asného zamezeni
vzniku ztrat spole¢nosti.

Tendr na nova sluZebni vozidla

V pritbéhu roku 2016 budou koncit prvni operativni leasingy na ptivodni sluzebni vozidla znacky Hyundai i20.
Vroce 2015 proto ECFS vyhlasila tendr na vozidla nov4, kde se v kone¢ném diisledku podarilo za prakticky stej-
nych finanénich podminek ziskat vozidla o t¥idu lep$i tovarni znacky Skoda Octavia. Pro ECFS to znamena nejen
moznost nabidnout svym zaméstnanctim v terénu mnohem vétsi komfort, ale i bezpecnost, to vSe bez navyseni
dané rozpoctové kapitoly. Vozidla jsou vybavena pohonem na stlaceny zemni plyn (CNG), diky kterému je ECFS
Setrnéjsi k ndkladtim na provoz celého vozového parku, ale také hlavné ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

Mimo vySe uvedena opatreni operativniho, provozniho a procesniho charakteru pak v zari 2015 spole¢nost uzaviela

dohodu o ptiplatku mimo zakladnf kapital s matetskou spole¢nosti NG Holding, a.s., ¢imzZ naplnila rozhodnutf{ pted-

stavenstva a dozor¢i rady spolecnosti tykajici se posileni vlastniho kapitalu spolecnosti, ktery byl schvalen valnou

hromadou.
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Vysledek hospodareni

Spole¢nost vykazala za Gcetni obdobi roku 2015 Gcetni zisk ve vysi 611 tis. K¢, ¢imz naplnila cile restrukturaliza¢ni-
ho planu, kdy oproti roku 2014 zlepsila své hospodareni o vice nez 53 mil. K¢ a stala se ziskovou spole¢nosti.

V meziro¢nim srovnani bylo lepsiho vysledku dosazeno predevsim v téchto oblastech:

1) Vsouvislostis prijatymi restrukturaliza¢nimi opatienimi doslo k ispote provoznich nakladl o témér 21,8 mil K¢
(bez zohlednénf{ odpisii postoupenych pohledavek, tvorby a rozpusténi opravnych polozek) z toho:

a) mzdové a socidlni ndklady byly nizsi o vice nez 3 mil. K¢ vlivem niZs$tho poctu zaméstnanct
b) néklady na leasingy a pohonné hmoty byly rovnéz nizsi o vice nez 3 mil. K¢

c) doslo ke snizeni nakladd na ekonomické a pravni poradenstvi o vice nez 2,5 mil. K¢

d) ndaklady na smluvni pokuty a troky z prodleni byly nizsi o vice nez 11 mil. K¢

2) Vlivem zvySeni Gspésnosti vybérl nebyla spole¢nost nucena tvorit tak vysoké opravné polozky k pohledavkam
po splatnosti, jako tomu bylo v roce 2014, coZ také vyrazné prispélo ke zvyseni ziskovosti spolecnosti. Spole¢nost
nebyla oproti roku 2014 zatiZena vysokym odpisem nedobytnych pohledavek.

Na druhé strané byla spolecnost oproti roku 2014 zatiZena vyssimi urokovymi naklady o vice nez 2 mil. K¢.
Tento narlst souvisi s vy$$im Cerpanim Gvért na financovani vlastni ¢innosti.

Oprotiroku 2014 doslo k poklesu celkovych vynosti o 29 mil. K¢, tento pokles byl vsak zptisoben rozpusténim dohadné
polozZKky vytvoiené v roce 2014 na odménu vazanou na kvalitu vybérd zprostfedkovanych uvérd pro outsourcingové-
ho partnera. O témér 5 mil. K¢ byly niZsi vynosy z prodeji nedobytnych pohledavek. Bez vlivu natvoreni a rozpusténi
tohoto dohadu a vynost z prodeje pohledavek by byly vynosy meziro¢né na srovnatelné tirovni.

’ . * o
Vyvoj prodeju

Spole¢nost v roce 2015 poskytla celkem 14.706 spotiebitelskych tvérd, coZ je v porovnani s rokem 2014 o 2 % nizsi
hodnota. Objem poskytnutych Gvért v roce 2015 dosahl hodnoty 230,3 mil. K¢, coZ v porovnani s rokem 2014 je nizsi
hodnota o0 16 %. Pokles objemu prodejti byl zpiisoben s poklesem priimérné vyse poskytnutého avéru o 14,5 % ve
srovnani s hodnotou za rok 2014. Na vysvétlenou vsak predstavenstvo uvadi, Ze prvni polovina srovnavaciho roku
2014 byla ovlivnéna vysokymi prodeji spole¢nosti pro tehdejStho outsourcingového partnera v ramci jinak dimen-
zované prodejni sité ECFS. Zde je ovSem také tieba zdlraznit, Ze téméf shodného objemu prodejti bylo dosazeno
i pfes vyrazné piisnéjsi systém scoringu a poZzadavky na posouzeni uvéruschopnosti Zadateld o uvér. V meziro¢nim
srovnani II. pololeti pak doslo v roce 2015 k 33% réstu poctu a 8% riistu objemu poskytnutych uvéri.

Uspésnost vybéru

Pokles primérné vyse poskytnutych uvérti v roce 2015 oproti vSem piedchozim rokiim prispél na druhé strané ke
zvySeni Uspésnosti vybéri splatek z poskytnutych uvérd. Tato vyssi spésnost se nasledné projevila v nizsi tvorbé
opravnych poloZek k témto pohledavkdm. V meziro¢nim srovnani doslo v roce 2015 ke zvySeni celkové ispésnosti
vybért o 4 %.

K vyssi uspésnosti vybéra zaroven prispéla také zména provizniho sytému pro obchodni zastupce, zména systé-
mu pro spravu pohledavek po splatnosti, zména scoringového systému a v neposledni radé veskeré zmény prace
obchodniho oddéleni s klienty, at’ uz ve fazi schvalovani a poskytovani Gvéru, tak v piipadé nékterych klientd také
ve fazi jejich prodleni se splacenim.

Vroce 2015 doslo také ke zvySeni vybéri prostrednictvim interni divize Express Inkaso. V meziro¢nim srovnani
bylo prostiednictvim Express Inkasa vybrano téméi 9,4 mil. K¢ splatek, coz je 94% nartst oproti roku 2014, kdy tato
cinnost byla zavedena.
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Vyvoj zamestnanosti a poctu obchodnich
zastupcu

Zameéstnanost

Vroce 2015 dochazelo k reorganizaci a stabilizaci personalniho obsazeni spole¢nosti, a to predev§im v obchodnim
oddéleni, kde doslo k obsazeni pozice obchodniho reditele a zruSeni dosud obsazenych pozic regionalnich obchod-
nich manazert. Zmény se tykaly i 3 pozic na trovni senior obchodnich manazeri a 16 pozic na trovni obchodnich
manazerl. Oproti roku 2014 byla oteviena jedna nova obchodni sekce. V ramci back office byla zrusena jedna pozice
ve finanénim oddéleni. Ke konci roku bylo ve spole¢nosti zaméstnano celkem 69 zaméstnanci z toho 39 v obchodnim
oddéleni.

Pocet aktivnich obchodnich zastupcti

Vroce 2015 dochazelo také ke zménam obchodnich zastupci. Ke konci roku spole¢nost evidovala celkem 402 ak-
tivnich obchodnich zastupci, coZ je oproti konci roku 2014 narist o 16 osob. V pribéhu roku bylo z nejriznéjsich
dtivodti ukonceno celkem 108 obchodnich zastupct, a naopak byla uzavi'ena spoluprace s 124 novymi zastupci.

Objem spravovaného portfolia a poctu klientu

Koncem roku 2015 spolecnost obhospodarovala portfolio Citajici pres 24 tis. smluv, coZ je v meziro¢nim srovnani
49% narast. Z toho 15,2 tis. smluv bylo aktivné spravovano obchodnf siti, 4,6 tis. smluv bylo spravovano interni divizi
Express Inkaso a zbylych 4 tis. smluv pripada na smlouvy s povolenou insolvenct a jiné.

Vroce 2014 ¢ast smluv, které spolecnost spravovala, nebyla v majetku spolecnosti, nybrz tyto smlouvy spravovala pro
svého outsourcingového partnera. V ¢ervenci 2015 spole¢nost zbyvajici ¢ast nesplacenych smluv od tieti osoby odkou-
pila. Koncem roku 2015 tak spole¢nost spravovala objem Gvér v nominalni hodnoté 301,3 mil. K¢, coZ oproti roku 2014
znamenalo nardst o 75 %, kdy ke konci roku 2014 spole¢nost spravovala vlastni tivéry v nominalni hodnoté 172,3 mil. K¢.

Rozhodnuti predstavenstva

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti a dosazeného hospodaiského vysledku za rok 2015 piedstavenstvo spolec-
nosti navrhuje:

Zisk za rok 2015 ve vysi 611 tis. K¢ pouzit na tihradu ¢asti neuhrazené ztraty minulych let.

Cinnost predstavenstva ECFS byla v priibéhu roku pravidelné kontrolovana dozor¢i radou, pométovana viiéi schvale-
nému restrukturaliza¢nimu planu a jeji nezavislé hodnoceni bude piredloZeno na valné hromadé akcionaidm.

ECFS neméla k 31. prosinci 2015 a nema zadné zavazky po lhiité splatnosti vii¢i entitam vefejné spravy nebo bankam
¢i obchodnim partnerdm.

/s |
/ /
) '/// \ o ) . . / ‘ "¢
k;ﬁ /_‘_ ciel/ e vy |
Bc. Miroslav Kucirek Ing. Daniel Heinrich, Ph.D. Vladislav Ligas
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva
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3)Vybrané ekonomické a provozni
ukazatele

Obchodni ukazatele 2015-2014
Pocet poskytnutych uvéra v daném roce -234

Objem poskytnutych uvért v daném roce (tis. K¢) -43188

Celkovy pocet aktivnich zakaznikt
Celkovy objem uveéru aktivnich zakaznika *
z toho jistina

z toho pfislusenstvi** 134 668 129 290 104 249

Lidské zdroje 2015-2014
Pocet obchodnich zastupcu
Pocet obchodnich manazeru

Celkovy pocet zaméstnancu

Financni ukazatele 2015 2014 2015-2014
E] 194 693 47 120

z toho obézna aktiva 187 292 46 785

Vynosy celkem 203 277 —-29 046

Naklady celkem 255976 -82 356
HV pred zdanénim -52 699 53 310
Dan (0]

Hospodarsky vysledek po zdanéni

*Rok 2014 je uvedena hodnota vlastnich tvért a avért spravovanych pro outsourcingového partnera

** Jroky a poplatky
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4)Struktura a rizeni spole¢nosti

dozorci rada

predstavenstvo

interni audit
/metodik

financ¢ni
reditel

finan¢ni
analytik
junior

IT business

analytik

finanéni
analytik

vedouci
administrativy

administrativni
pracovnik

administrativni
pracovnik

administrativni
pracovnik

provozni
reditel

express inkaso
interni inkasni
specialista

express inkaso
externi

kontrolni

inkasni

specialista

senior
kontrolni
manazer

kontrolni
manazer

administrativni
pracovnik

administrativni
pracovnik

senior
obchodni
manazer
Cechy A

obchodni
manazer

obchodni
zastupce

senior
obchodni
manazer
Cechy B

obchodni
manazer

obchodni
zastupce

senior
obchodni
manazer
Cechy C

obchodni
manazer

obchodni
zastupce

obchodni

reditel

senior
obchodni
manazer
Morava A

obchodni
manazer

obchodni
zastupce

senior
obchodni
manazer
Morava B

obchodni
manazer

obchodni
zastupce
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a) Predstavenstvo a management

Bc. Miroslav Kucirek - piedseda prredstavenstva

V minulosti ptisobil na pozici national security manager pro CR a SR ve spole¢nosti Provident Financial. V ob-
lasti nebankovnich ptijéek se pohybuje 16 let. V ECFS méa na starosti zejména oblast internf i externi kontroly,
a to jak mezi klienty, tak mezi obchodnimi zastupci ¢i zaméstnanci spolecnosti. BEhem trvani existence ECFS
Miroslav ve spolupréci s IT poradci vyvinul vlastni systém monitoringu nestandardnich okolnosti, které mo-
hou vcasné indikovat pokoutnou ¢i trestnou ¢innost a pomahaji minimalizovat finan¢ni ztraty ECFS. V ramci

své cinnosti pak rovnéz ridi proces late collection delikventnich uvérti v ramci interniho produktu Express
Inkaso. Miroslav je dale odpovédny za interakci s policii CR, insolven¢nimi spravci a exekutory.

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D. - ¢len piredstavenstva

Po studiich na Ekonomické fakulté VSB-TU, oboru finance, kde rovnéz vystudoval postgraduélni formu
studia se zaméienim na problematiku monitoringu a kvantifikace trznich rizik, pracoval ve spole¢nosti CSA
v oddéleni Controllingu a planovanf jako finanénf analytik, pozdéji vedouci oddéleni ndkladového controllin-
gu a ve spolec¢nosti HOLIDAYS Czech Airlines jako ekonom spole¢nosti. V ECFS ma na starosti oblast financi
a ucetnictvi, planovani, controlling, monitorovani a vyhodnocovani kreditniho rizika.

Vladislav Ligas - ¢len predstavenstva

V ECFS ma na starosti agendu hmotného zabezpeceni provozu pies vozovy park, telekomunikace, IT a jiné
véci souvisejici s chodem a spravou pobocek ECFS. M4 také na starosti veSkerou administrativu provadeéjici
vyuctovani a evidenci obchodnich pripadl. V minulosti se obdobnou spravou hmotnych a back-officovych
poloZek zabyval v oblasti kratkodobych pronajmt bytd. Vladislavovym primarnim tkolem je minimalizovat
provozni naklady ECFS a vytvaret optimalni podminky pro chod obchodniho a kontrolniho oddéleni spole¢nosti.

Stanislav Koller - obchodni reditel

V segmentu nebankovnich pdjcek pracuje jiz od roku 1999. Ve stavajici pozici obchodniho reditele ECFS
Cerpa ze zkuSenosti (9 let) z pozic regionalniho a divizniho manazera obchodu ve spolecnosti Provident
Financial, kde pfimo zodpovidal za vysledky témér 150 manazZerl a vice nez 1 500 obchodnich zastupcti.
V ECFS je zodpovédny za obchodni strategii a celkové fizeni obchodni divize. Ve spolupraci s IT oddélenim
pripravil v ECFS nastroje, které vedou ke zvySovani poctu klient, objemu prodeji a ke zvySovani kvality
vybérl prostfednictvim scoringu Gvérd a cyklu vymahani nedoplatkti. Stanislav pracoval rovnéz na pozici
HR trenéra a konzultanta a ma tedy velké zkuSenosti jak s naborem manazerti a obchodnich zastupci, tak
i s rozvojem lidi v€etné pripravy rozvojovych kurzi a vytvarenim podkladi pro tyto kurzy. Rovnéz se spolu-

podili na motiva¢nich programech pro obchodni zastupce (provizni systém, soutéze apod.).

12



b) Dozorci rada

. Ing. David Manych - ¢len dozor¢i rady
A Vystudoval VSE v Praze obor Finance a tiéetnictvi, je certifikovanym ti¢etnim expertem a diplomovanym IFRS

specialistou pod ACCA. Pracoval v auditorské spole¢nosti BDO, vice nez 8 let ve vysokych manazerskych
pozicich ve skupiné Telefonica Czech Republic. Nynfi plisobi jako Group CFO skupiny NATLAND Group a ridi
investice v oblasti finan¢nich sluzeb.

. Tomas Raska, MBA, LL.M. - ¢len dozor¢i rady

A Absolvent Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Titul MBA ziskal na Business School Netherlands,
poté pokracoval ve studiu na London International Graduate School, kde obh4jil titul LL.M. V oblasti
investic a consultingu ptisobi od roku 2001. Je zakladatelem a majoritnim vlastnikem skupiny NATLAND
Group a soucasné ve skupiné z pozice managing partnera odpovida za investice v oblasti private equity,
distressed assets a VC.
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1) Vyvoj obchodu a hospodareni
spolecCnosti

a) Vyvoj a struktura prodeju

a) Vyvoj prodejt

V uplynulém roce 2015 poskytla spole¢nost svym zakazniklim Gvéry za vice nez 230 mil. K¢. Oproti roku 2014 po-
klesl objem poskytnuté jistiny o 16 %, zatimco pocet poskytnutych tvéra zistal takika nezménén. Tento pokles byl
zpUsoben poklesem primérné vyse poskytnuté jistiny o 14,5 %, coZ byl jeden ze zamérl v ramci snizovani rizikovosti

celkového portfolia.

(tis. k&) AV tis. K&

Prodeje objem | 230 255 | 273 443 | 269 930 | 190 555 -43 188

Prodeje pocet | 14706 | 14940 | 15071 | 11276 —234

Postupné snizovani primeérné pljcky je vysledkem dlouhodobé snahy o efektivni rizeni kreditniho rizika pomoci
obezretného poskytovani uvérd. Zakladnim pravidlem této obezretnosti je poskytovani niZsich pijcek novym zakaz-
nikdim, ke kterym nema spole¢nost dostate¢nou platebni historii. Teprve kdyZ se zakaznik osvéd¢i a prokaze, Ze je

T

Spolecnost je tak schopna minimalizovat piipadné ztraty vyplyvajici z platebni neschopnosti klienta. Zaroveii nedo-
chazi k predluzovani klienta, ktery je schopen i pti do¢asném vypadku prijmua své zavazky doplatit. Spolecnost tak
dava pirednost dlouhodobé spolupraci se zakaznikem, zaloZené na opakujicich se ptijckach s postupné se navysujici
jistinou v ptipadé pozitivni platebni historie a do celkového kreditniho rdmce daného klienta. Naopak zakaznici se
Spatnou platebni moralkou jsou z tivérového cyklu rychle vyiazeni a jejich nesplacené zavazky tak nejsou pietuvéro-
vavany dal$imi produkty spole¢nosti. Vysledkem je kvalitni, dlouhodobé udrZitelné portfolio Gvérd, které pribézné

nabyva na své hodnoté.

Prdmérna poskytnuta jistina A v tis. K&

Novy uveér -2 352

Refinancovany uvér 22 427 23 804 -1378

Z hlediska sezonnosti si spolecnost drZela po cely rok stabilni objem prodeji s mirnym nartistem ke konci roku.
Pfi porovnani vysledktl s rokem 2014 je patrny rozdil mezi prvni a druhou polovinou roku. V prvni poloviné roku
2014 spolecnost ECFS vlastni uvéry neposkytovala, ale pisobila pouze jako zprostfedkovatel nebankovnich Gvért
pro svého outsorcingového partnera. Tato spoluprace byla vSak k 31. 7. 2014 ukoncena a od 1. 8. 2014 se spole¢nost
vratila k pivodnimu modelu jejtho fungovani, a to na pfimého poskytovatele nebankovnich spotrebitelskych tveéra.

Tato skutec¢nost byla zaroven spojena se zménou vlastnich tvérovych produktd, zptisnénim podminek pro ziskani
takového tivéru v ramci interniho scoringu. Zptisnéni podminek pro ziskdni Gvéru a snizeni vySe primérné ptjcky
mélo pozitivni dopad na kvalitu celého portfolia poskytnutych uvérd, ovsem na druhé strané vedlo také jak k po-
klesu objemu, tak i po¢tu prodanych aveért. Po cely rok 2015 se vSak darilo spole¢nosti nachazet dostatek novych
zakaznikd a pribézné navysSovat pocet prodanych avéri. Koncem roku spole¢nost jiz dosdhla srovnatelného poctu
prodejti jako v dobé pred ukoncenim spoluprace s outsourcingovym partnerem a planuje v tomto trendu pokraco-
vat také vroce 2016.

Vyroéni zprava 2015 ¢ EC Financial Services, a.s.
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Objem prodeju Pocet prodeju
2014 2015 2014 2015

Z hlediska geografického plisobeni si spolecnost nadale zachovala celorepublikové zastoupeni. Také podil jednotli-
vych regionti na celkovém prodeji ztistal priblizné stejny jako v roce piredchozim, ¢imz obchodni sit potvrdila stabilni
zastoupeni na ¢eském trhu. Casteény pokles objemu prodeji oproti roku 2014 byl zptisoben jiZ zminénou zménou

prisnéjsiho schvalovaciho procesu a obezretného pristupu zvlasté k novym zadateltim o uvér, kterym jsou poskyto-
vany nizsi plj¢ky nez ovérenym klientlim s pozitivni platebni historii.

Objem prodeju dle regionu
2014 2015

b) Struktura prodeji

Struktura prodeji v roce 2015 ukazuje, Ze portfolio pohledavek poskytnutych od 1. 8. 2014 jiZ dosahlo takové veli-
kosti, kdy dokaze generovat vyznamny objem prodejt z rad stavajicich klientl spole¢nosti s pozitivni platebni histo-
rii, ktef'i refinancuji své soucasné uvéry, nebo v pripadé, Ze v minulosti své uvéry doplatili, zadaji o uvéry nové. Vétsi
pocet refinancujicich a vracejicich se klient svéd¢i o dobré kvalité spravovaného portfolia a rovnéz o schopnosti

vr vz

udrzet si klienty, kteri radné hradi své zavazky.

Stejné tak spole¢nost zaznamenala Uspésny rok v ziskavani novych klientd. Jestlize za prvni ¢tvrtleti roku 2015 bylo
poskytnuto 1251 tivérti novym zakaznikim, tak za posledni ¢tvrtleti bylo poskytnuto jizZ 2284 novych tvérd, tedy
0 82,5 % vice. Spole¢nost ma tak dostatek kvalitnich Zadatell o vér a rostouci objem poskytnutych uvért ma pozi-
tivni dopad také na tspory z rozsahu.

Vzhledem k pozitivnimu vyvoji kvality portfolia se spolecnost rozhodla vroce 2015 nové zavést moznost ziskani
soubézného uvéru ke stavajicimu uvéru, ktery je klientem radné splacen. Spolecnost tak reagovala na rostouci pocet
zadosti ovérenych klientl s dobrou platebni moralkou, ktefi se jinak obraceli na konkurenci v situaci, kdy prozatim
nedosahli na mozZnost refinancovani svého stavajiciho uvéru dle pravidel spole¢nosti. Aby vSak spole¢nost predesla
priliSnému naristu rizika piipadnych ztrat, omezila velikost vySe vyptjcené jistiny do hranice 10 tis. K¢ a zaroven
zadala klientovi povinnost prokazat, Ze je schopen adné hradit jak ptivodni, tak i soubézny tvér.

Vyroéni zprava 2015 ¢ EC Financial Services, a.s.
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Prodeje podle typu uvéru

2012 2013 2014

Rok 2015 znamenal také uspésné dovrseni pfemény spolecnosti z role zprostredkovatele na primého poskytovatele
nebankovnich spotrebitelskych avért. Ke konci roku 2015 spole¢nost spravovala a poskytovala pouze vlastni portfo-
lio tvéra vcetné jeho prislusenstvi k jistiné.

Pocet prodeju vlastnich a cizich uvéru

Vlastni uvéry Cizi uvéry
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b) Vyvoj spravovaného portfolia

a) Aktivni zakaznici

Rok 2015 byl pro spole¢nost predevsim rokem budovani nového portfolia zakazniki, které zapocalo v druhé pili
roku 2014, kdy doslo k ukonceni spoluprace s outsorcingovym partnerem. Za¢atkem roku tvorilo nové portfolio ECFS
jen néco pres 4,5 tis. zdkaznikd. Béhem roku 2015 se podaftilo spolecnosti ziskat ptes 8 tis. novych zakazniki, koncem
roku bylo toto tvoreno smlouvami od vice nez 12,5 tis. zdkaznikd.

Uspéch roku 2015 podtrhuje skuteénost, Ze vysokého poétu novych zakazniké bylo dosaZeno navzdory vyraznému
zprisnéni podminek pro ziskani uvéru. Zavedeni novych scoringovych pravidel a ivérovych limitd je reakci spolec-
nosti na negativni trend poctu defaultujicich pohledavek z doby spoluprace s outsourcingovym partnerem.

Vyvoj poctu zakaznikl v roce 2015 Pocet aktivnich uvéru

Vsichni zakaznici 2014 2015

Zéakaznici nového portfolia ECFS

Celkovy pocet aktivnich zakazniki €inil ke konci roku necelych 14 tisic. V meziroénim srovnani tak poklesl pocet
aktivnich zakaznikid o 9 %, tento pokles vSak souvisi s posunem odpisu portfolia vybranych zakaznikti z obchodniho
cyklu do late collection procesu, jeZ splitovalo podminky odpisu, z konce roku 2014 na zacatek roku 2015. Pokud by
nedoslo k tomuto posunu, vykazala by spole¢nost v meziroénim srovnani naopak nartst aktivnich zakazniki o vice
nez 8 %. Béhem prvniho kvartalu 2015 tak doslo k poklesu o vice jak 2 300 aktivnich zakaznikd, ¢imz spole¢nost
vycistila své portfolio od potencidlné ztratovych uvéru.

Prestoze doslo k celkovému poklesu aktivnich zadkazniki v roce 2015, pocet prodanych Gvéri a pocet aktivnich tvéra
zlstal takika stejny jako v roce 2014. Zménou oproti roku 2014 je vSak skutecnost, Ze vlivem odpist starych smluv
na zaCatku roku 2015 je soucasné spravované portfolio tvofeno uvéry vyssi kvality.

A tis. K&

Aktivni zakaznici celkem -1448

z toho zakaznici nového portfolia ECFS 12 626 4502 0 8 124

Aktivni uvéry 15169 15 350 14 071 -181

Prodané uvéry 14 706 14 940 15071 -234

Hodnota celkového spravovaného portfolia aktivnich zdkaznikl poklesla mezirocné o 5 %, predevsim diky odpisu
starych smluv. Hodnota nového portfolia v§ak vzrostla o 121 % na takika 283 mil. K¢ ke konci roku 2015. BEhem roku
se tak podil nového portfolia na celkové hodnoté spravovanych pohledavek aktivnich klientl zvysil ze 40 % na 94 %,
diky ¢emu se nové portfolio ivéra stalo hlavnim aktivem spole¢nosti.

Vyroéni zprava 2015 ¢ EC Financial Services, a.s.
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(tis. k&) A v tis. K¢

Hodnota spravovaného
portfolia aktivnich zakazniku 301 348 315 629 285126 -14 281

z toho zakaznici nového
portfolia ECFS 282 857 127 738 0 155119

z toho jistina 166 679 186 338 180 877 -11%
z toho uroky 14 479 18 120 42 812 -20%
z toho poplatky 120 190 111170 61437 8%

Z hlediska vlastnictvi spravovanych pohledavek patrily jiz vSechny pohledavky ke konci roku 2015 pouze spole¢nosti
ECFS. Pohledavky, které v roce 2014 jesté patrily outsourcingovému partnerovi, byly v priitbéhu roku 2015 doplaceny
nebo odkoupeny do vlastnictvi spolecnosti. Rokem 2015 tak byla diivéjsi spoluprace obou spole¢nosti s kone¢nou
platnosti zcela vyporadana.

Hodnota spravovaného portfolia
aktivnich zakazniku

Vlastni zakaznici  Cizi zakaznici

400 tis.
300 tis.
200 tis.

100 tis.

0 tis.

b) Uspésnost vybérh spravovanych uvéri

Zakladnim pilifem pro udrzeni rentability spravovaného portfolia je schopnost fadného vybéru splatek od svych
zakazniku. Spolecnost ECFS si v daném segmentu nebankovnich spottebitelskych uvért dlouhodobé drzi vysoky
standard tspésnosti vybéru aktivnich zakaznikd, ktery pramérné ¢ini 80 % na radné splatce. Takovy vysledek svédci
o velmi dobré kvalité spravovaného portfolia, kterého by nebylo mozné dosadhnout bez obezietného pristupu ke
schvalovani Zadosti o uvér a bez diisledného dodrzovani pravidel pro fizeni kreditniho rizika.
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Uspésnost vybérh aktivnich zakazniku
2014 2015

Aktivni zakaznici podle vzdélani

Stredni
s maturitou
22 %
Vysokoskolské
2%
. ) Vyssi
Zakladni odborné

17 % 2%

Neurceno
2%

Aktivni zakaznici podle véku

méné nez 20 %
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Neméné dilezita je i schopnost rozplatit problematické klienty, ktefi své zavazky prestali hradit. Pro tento tucel byl
od roku 2014 spustén novy projekt interniho (tzv. late collection) vymahaciho cyklu Express Inkaso, v jehoZ ramci se
spole¢nost snazi o znovunavazani vzajemné komunikace s klientem a nalezeni zptisobu, jak Ize aktivné resit vzniklé
zavazky. Predevsim diky konstruktivni komunikaci fada klientli ocefiuje moznost individualniho eSeni svého dluhu,
aniz by muselo dojit ke skutecnému predani pohledavky k vymahani soudni cestou nebo odprodejem treti osobé.
Dtikazem je pribézné rostouci ispé$nost uhrazeni zavazka klientt, ktefi byli pfevedeni do Express Inkasa. Jen za rok
2015 tak doslo ke zdvojndsobeni této uspésnosti, kdy se viic¢i celkové hodnoté pohledavek prevedenych do Express
Inkasa zvysila ispésnost vybért splatek z 5 % na 10 %. Celkem tedy Express inkaso vybralo na dluznych splatkach

2015 celkem 9,4 mil. K¢ oproti 4,5 mil. K¢ v roce 2014, kdy vSak byl projekt Express Inkasa spustén a rozvijen.

Uspésnost vybéru v ramci
internino vymahaciho cyklu




c) Vyvoj hospodareni

2015 A v tis. K&

185 561

Celkové vynosy 174 231 203 277 -29 046

Celkové naklady -173 620 —255 976 —-184 263
vykonova spotreba -57 675 -63 466 -51783
osobni naklady -42 134 —45 262 -35778
tvorba a rozpusténi OP —28 165 -17 477 -45762
nakladové uroky -19 573 -17 343 —22 580
ostatni naklady -26 073 -112 428 —28 360
HV za béznou ¢innost -52 699 -2 545 53 310
HV pred zdanénim 611 -52 699 1298 53 310

V meziro¢nim srovnani doslo ke zlepSeni hospodareni spolecnosti o vice nez 53 mil. K¢ Rok 2014 byl vSak vyrazné
ovlivnén ukoncenim spoluprace v oblasti zprostiredkovavani tvért stehdejSim outsourcingovym partnerem, pro
kterého spole¢nost tuto ¢innost vykonavala do konce Cervence 2014 a jehoz portfolio pak nasledné do konce ¢ervna
2015 také spravovala. Z této Cinnosti pak spolecnosti plynul narok na provizi. Nasledné ukonceni spoluprace vsak
vroce 2014 bylo spojeno s komplexni restrukturalizaci celé spole¢nosti, jejtho produktu, obchodni sité, zaméstnanct
a jinych oblasti, coz vyvolalo nemalé naklady, se kterymi se ECFS muselo v rdmci restartu své ¢innosti vyporadat.

a) Vynosy

Na strané vynosi, které jsou tvoreny predevsim prislusenstvim k poskytnuté jisting, tedy irokem a poplatky, doslo
k meziro¢nimu poklesu o 29 mil. K¢ (v roce 2014 byly tyto vynosy z velké ¢asti tvoreny provizi za poskytnuti a spra-
vu portfolia Gvérl zprostiredkovanych pro oustsorcingového partnera). Tento pokles je vsak ovlivnén rozpusténim
dohadné polozky na vynosy, které byly vazané na kvalitu vybérd spravovaného portfolia pro outsourcingového
partnera, vytvoreného vroce 2014. Odkupem zbyvajicich nesplacenych pohledavek zanikl narok na tuto odménu
a dohad musel byt rozpustén. Bez tohoto vlivu byly v meziro¢nim srovnani vynosy témér na stejné drovni. Vynosy
roku 2015 byly jiz tvoreny predevsim vynosy vztahujicimi se k pohledavkam nového portfolia uvért poskytovanych
od 1. 8.2014, které v pribéhu roku 2015 v souvislosti s rlistem tohoto portfolia neustale rostly.

b) Naklady

Na strané nakladi doslo k vyraznému meziro¢nimi poklesu ¢erpani téchto nakladi. K nejvy$sim Usporam doslo
u mzdovych nakladd, ndkladli na ekonomické a pravni poradenstvi a spotiebé ostatnich provoznich nakladd. Spolec-
nost zaroven nebyla zatiZena uvalenymi sankcemi ze strany tehdejsiho outsourcingového partnera, jako tomu bylo
vroce 2014. Vyrazné se na zlep$eni hospodareni projevilo zvyseni ispésnosti vybért splatek od klient(, které mélo

svvs

vliv na nizsi tvorbu opravnych polozek k témto pohledavkam.
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Spolec¢nost ECFS ma za cil eliminovat rizika souvisejici s ¢innosti poskytovatele nebankovnich avért zavadénim rtz-
nych typt automatickych, poloautomatickych a manualnich kontrol. Rizen rizik je soustiedéno zejména na identifi-
kaci a minimalizaci rizika operacniho a tivérového s optimalizaci poméru rizika a ocekavaného vynosu spolecnosti.

Zakladnim predpokladem pro Fadné Fizeni rizik je dostupnost nastroji, pomoci kterych jsou rizika odhalovana
a monitorovana. Spolecnost ECFS dba na vyvoj téchto nastrojli, kterymi jsou zejména interni reporting, scoringovy
systém, uvérové kompetence, metodicka zakladna, nastavené systémy provadéni vnitinich kontrol.

Adekvatni mechanismy pro kontrolu rizik jsou operativné zavadény u nové vznikajicich produktt a zdokonalovany
u stavajicich procest.

Operacni riziko je monitorovano zejména ve vztahu k internim a externim incidentlim a rizeno formou zavadéni
jednotnych pravidel a postupti pro dil¢i ¢innosti jednotlivych fazi daného procesu.

Uvérové riziko je eliminovano nastavenim parametri scoringového systému, jehoZ tikolem je vyhodnotit parametry
Zadatele o Gvér a snizit pravdépodobnost poskytnuti nekvalitniho Gvéru.

Nezameénitelnou funkci vnitini kontroly plni Kontrolnf oddélent, které ovéiuje dodrzovani pravidel pfimo v terénu,
a to jak na urovni plnéni povinnosti ze strany obchodnich zastupct spole¢nosti, tak ze strany zaméstnancti ECFS.

Cinnosti kontrolniho oddéleni je pfedevsim:

1) minimalizovat ztraty a $kody vzniklé spole¢nosti jedndnim obchodnich zastupcti a zaméstnancd;
2) dbat na dodrZovani firemnich standardd a zasad urcenych pro konkrétni druh podnikani;

3) ovérovat, zda obchodni ¢innosti probihaji v souladu s firemni politikou, etickym kodexem a zavaznymi postupy
spolecnosti reflektujicimi platnou legislativu;

4) napomahat k odhalovani potencialnich rizik v souvislosti s moznymi podvodnymi aktivitami obchodnich zastup-

cu ¢i zaméstnancda.

Cinnost kontrolniho oddéleni v roce 2015

Celkovy pocet zjisténych deficitnich pripadt za rok 2014 ¢ital 131 podvodi. V mezi roénim srovnani tak poklesl pocet
deficitnich pripadti o 35 %. Tento pokles souvisi s nastavenim cilené prevence ve vztahu ke kvalité umistovani avért
ze strany obchodnich zastupct, aktivniho zapojeni obchodniho oddéleni do procesu kontroly a v neposledni fadé
v implementaci systému pro rizeni rizik v ramci fidiciho a kontrolniho systému spolecnosti.

Tyto zmény déle vedly k sniZeni celkové zptisobené skody v porovnani s predchozim rokem o 57 %.

Vyroc¢ni zprava 2015 « EC Financial Services, a.s.

24



Pocet podvodu kumulativni 2014-2015

— T
12 mésic

Hodnota podvodu kumulativni 2014—2015

V ramci prevence a detekce bylo prostfednictvim Kontrolniho oddéleni provedeno v roce 2015 celkem 13 171 kon-
trol pro ovéreni nakladani s hotovosti ze strany obchodnich zastupcti a zaméstnanct obchodniho oddéleni ECFS,
z toho bylo provedeno:

®m 9 072 fyzickych kontrol zdkaznickych tétd v misté bydlisté zakaznika;
m 2 580 telefonickych kontrol zdkaznickych uctd;

®m 1519 kontrol zdloh/nakladani se svéienou hotovosti u obchodnich zastupcti a manazert spole¢nosti.

Prehled kontrolni ¢innosti 2015 kumulativné

8

Kontrola zakaznici

Kontrola zaloh
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3) Lidské zdroje, péce o zivotni
prostredi, ostatni

V uplynulém roce 2015 doslo k zdsadni personalni zméné zasahujici do primého rizeni obchodni divize, kdy dvé
pozice regionalnich obchodnich manaZeri (Cechy a Morava) byly slou¢eny do jedné nové obsazené pozice obchod-
niho feditele pro celou Ceskou republiku. Dale doslo k vykonnostnim obménam na nékterych pozicich, pfi¢emsz se
zpravidla jednalo o pozice obchodnich manazert. Soucasné tfi zaméstnankyné spolec¢nosti odesly na matei'skou
arodic¢ovskou dovolenou.

K 31.12. 2015 byl celkovy stav zaméstnancti 69, z toho 3 pozice byly ve vykonu funkce jako ¢lenové predstavenstva
spolec¢nosti. V mezirotnim srovnani let 2014 a 2015 tedy doslo o navySeni zaméstnanctli o 2 osoby. V pribéhu roku
2015 se vsak stav zaméstnanci ustalil a managementu spole¢nosti se podarilo vytvorit kvalitni a pevny tym zamést-
nanct na vsech pozicich.

Narist spolupracujicich osob spoleénost zaznamenala také v oblasti obchodnich zastupcii (spolupracujicich jako 0SVC),
kde celkovy stav ke konci roku 2015 byl 402, tedy o 16 aktivnich obchodnich zastupci vice nez v roce predchozim.

Spoluprace s inkasnimi pracovniky (opét formou zivnostenského opravnéni) v interni late collection divizi Express
Inkaso je stabilni v po¢tu 31 osob a v porovnani s rokem piedchozim zde nedoslo k Zddné zméné.

Pocet Obchodnich zastupcu Poc¢et Obchodnich manazeru

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2015

Celkovy pocet zaméstnancu

|
2012 2013 2014 2015
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Vzdélavani zaméstnanct je nedilnou soucasti HR spolecnosti. Z pohledu povinnych a zdkonnych Skoleni se jedna
zejména o Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, dale pak Skoleni zamérené na poskytnuti prvni pomoci
avneposledni Fadé i skoleni ridi¢l referentd. Soucasné je tieba zminit Skoleni tykajici se opatfeni proti legalizaci
vynost z trestné ¢innosti (AML), které je pravidelné opakovano, a to jak pro zaméstnance, tak i obchodni zastupce
pracujici jako OSVC. Dale jsou realizovana individuélni koleni dle konkrétnich potieb a odborného zaméieni zamést-
nanci napric¢ vSsemi oddélenimi spolecnosti.

Péce o zivotni prostredi

Spolecnost si uvédomuje vyznam péce o Zivotni prostiedi a snazi se v ramci svého ptlisobeni k Zivotnimu prostredi
pristupovat co nejsetrnéji. Pies 90 % vozového parku spole¢nosti tvori automobily na LPG, které oproti automobilim
na naftovy pohon vykazuji az o 120 krat nizsi produkci rakovinotvornych latek a jsou tak daleko Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi. Koncem roku 2015 spolecnost vyhlasila novy tendr na obnovu vozového parku, na zakladé kterého vybrala
automobily s pohonem CNG. Tento pohon je k Zivotnimu prostiedi mnohem Setrnéjsi nez dosud pouzivané automobi-
ly na LPG. K prvni obméné automobildi dojde uZz v priibéhu prvniho ¢tvrtleti 2016.

Jako samoziejmost povazuje spole¢nost tfidéni odpadu ¢i vyuzivani recyklovatelného papiru.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost béhem obdobi roku 2015 nevynakladala prostredky na védu a vyzkum.

Organizacni slozka spole¢nosti v zahranici

Spole¢nost nema zZadnou organizacni slozku v zahranici.

Predpokladany vyvoj €innosti ucetni jednotky
v nasledujicim obdobi

Spolecnost planuje v roce 2016 pokracovat ve svych soucasnych ¢innostech, popripadé rozvijet tyto ¢innosti v nékte-
rych regionech vykazujicich potencial riistu poctu klientli. Spolecnost se zaroven intenzivné pripravuje na pripravo-
vané legislativni zmény upravujici oblast spotiebitelskych uvéra.

Vyznamné skutecnosti, které nastaly
az po rozvahovém dni

Spolecnost dne 24. 2. 2016 koupila ¢ast zavodu Jermeka, SE v likvidaci v¢etné jejich zavazkid a pohledavek. K datu
vyhotoveni Ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy zacala spolecnost tyto zavazky a pohledavky spravovat.
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1) Zprava dozorci rady

Vazeni akcionari spolecnosti, vaZeni ¢lenové predstavenstva,

dozorci rada spolecnosti EC Financial Services, a.s., 1C: 242 43 744, se sidlem Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141,
PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 18353 (dale jen
»Spole¢nost), pracovala v roce 2015 v souladu se zakonnymi ustanovenimi a stanovami Spolec¢nosti. Dozor¢i rada pri
své ¢innosti provadéla pravidelnou kontrolu nad hospodarenim Spole¢nosti, nad vykonem pisobnosti predstaven-
stva, dodrZovanim stanov a obecné zavaznych predpist.

Vroce 2015 se dozor¢i rada Spolecnosti zamérila predevsim na plnéni schvaleného restrukturalizacnimu planu, jehoz
cilem byl navrat Spolec¢nosti k modelu trvale udrzitelné ziskovosti a splnéni povinnosti vyresit situaci se zapornym
vlastnim kapitalem Spolec¢nosti vykazanym k 31. 12. 2015.

Na pravidelnych setkédnich s predstavenstvem Spolecnosti se dozor¢i rada bedlivé vénovala predstavenstvem navrho-
vanym opatfenim vedoucim k naplnéni restrukturaliza¢niho planu, které byly nasledné dozorci radou odsouhlaseny.
Jednalo se predevsim o tato nasledujici opatren:

1) Zména provizniho systému odmériovani obchodnich zastupcti - dozor¢i rada byla informovovana o zméné systé-
mu odmeénovani obchodnich zastupct, jehoz cilem bylo zvySeni uspésnosti vybéru splatek poskytnutych avérd,
a tim také zajiSténi samofinancovani Spolecnosti.

2) Zmeéna personalniho obsazeni a Iizeni obchodni sité spolec¢nosti - dozorci rada souhlasila se zménou konceptu
vedeni obchodniho oddéleni, kdy byl opustén model fizeni dvéma regionalnimi obchodnimi manazery a nové je
celd obchodni sit rizena jednim obchodnim reditelem.

3) Dozor¢i rada souhlasila se zamérem predstavenstva vyuzit nabidky tiretiho subjektu a odkoupit pohledavky
spotrebitelskych uveérd, které v roce 2014 a po ¢ast roku 2015 Spolecnost jiz historicky spravovala. Spole¢nost
tak mohla vyuZit synergickych efekt vyplyvajici ze znalosti téchto pohledavek a maximalizovat jejich vytéZznost.

4) Uzavieni dohody o ptiplatku mimo zakladni kapital - dozor¢i rada schvalila zdmér uzaviit tuto dohodu, kterou
byla splnéna povinnost vyresit situaci se zapornym vlastnim kapitalem spolecnosti vykazanym k 31. 12. 2015,
jez byla uloZena a schvélena valnou hromadou spole¢nosti.

5) Zavedeninového systému pro spravu pohledavek po splatnosti - na zdkladé piedstaveného zaméru zménit tento
systém, dozor¢i rada vyslovila souhlas s jeho zménou, jejiz cilem bylo zvySeni efektivity a transparentnosti pri
praci s klienty v prodleni.

6) Odprodej nedobytnych pohledavek - dozor¢i rada schvalila predstavenstvu zamér odprodeje nedobytnych po-
hledavek a zaroven iniciovala zavedeni pozadavku nutnosti realizovat odprodej takovychto pohledavek tak, aby
Spolecnost zbyte¢né nedrzela nedobytné pohledavky v objemu vétsSim nez 10 % viici celkové rozvahové hodnoté
vSech pohledavek ze spotiebitelskych tvéra.

Dozorc¢i rada projednala Zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku v roce 2015. S uvedenou
zpravou souhlasi a doporucuje valné hromadé Spolecnosti tuto zpravu piredstavenstva schvalit.

Dozor¢i rada pirezkoumala Fadnou ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2015, zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a seznamila se s vyrokem auditora. Dozor¢i rada bere na védomi vyrok auditora, Ze ,icetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2015 a nakladd, vynost a vysledku
jejiho hospodareni za rok kon¢ici 31. 12. 2015 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.”

Dozorc¢i rada neshledala v ramci své kontrolni ¢innosti nedostatky v iplnosti a vécné spravnosti informaci obsazené
v Ffadné ucetni zavérce Spolecnosti za rok 2015 a zaroven dozorci rada neshledala zadna vyznamna pochybeni pied-
stavenstva pri vedeni spolecnosti, jehoZ ¢innost byla zcela v souladu se schvalenym restrukturalizacnim planem.
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Dozorc¢i rada projednala navrh predstavenstva na vypoiadani hospodarského vysledku Spolecnosti za tc¢etni obdobi
roku 2015 takto:

Dosazeny zisk ve vysi 610.500,59 K¢ (slovy: Sest set deset tisic pét set korun ¢eskych padesat devét halirii)

bude v plné vysi pouZzit na dhradu ¢asti neuhrazené ztraty minulych let.

Dozor¢i rada doporucuje, aby valnd hromada Spolec¢nosti schvdlila uvedeny navrh predstavenstva na vypoiadani

hospodarského vysledku a vkladu do ostatnich kapitalovych fond.
V Praze dne 5. kvétna 2016

Tomas Raska, MBA, LL.M. Ing. David Manych
Clen dozor¢i rady Clen dozor¢i rady

@
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Zprava nezavislého auditora
o ovéfeni ucetni zavérky spoleCnosti
EC Financial Services, a.s.

k 31.12. 2015

AUDIT BOHEMICA, s. 1. o.
Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4
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AUDIT
BOHEMICA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéfeni ucetni zaveérky spolecnosti EC Financial Services, a.s.

Se sidlem: Konévova 2660/141, Praha 3 - Zizkov, PSC 130 00
Identifikacni &islo: 242 43 744

Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelskych aveéra

Tato zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucetni zavérky je urcena akcionaiim spolecnosti
EC Financial Services, a.s.

Provedli jsme audit pfilozené uéetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s., kterd se sklada z rozvahy
k 31.12. 2015, vykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. 12. 2015 a pfilohy této tcetni zaverky, ktera obsahuje
popis  powsitjch podstatnych — dcetnich metod a  daldi  vysvétlujici  informace.  Udaje
o spolecnosti jsou uvedeny v piiloze této ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Getni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti EC Financial Services, a.s. je odpoveédny za sestaveni ucetni zavérky, ktera
podava vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné materidlni
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé nasecho auditu vyrok k této ucetni zaverce. Audit jsme provedli
v souladu se zdkonem o auditorech, mezinirodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka
neobsahuje viznamné materidlni nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dukaznich informaci o ¢astkach a udajich
zvefejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupu zavisi na dsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné materialni nespravnosti udaju uvedenych v tcetni zavérce zpusobené podvodem nebo chybou.
Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni
zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k u¢innosti vnitiniho kontrolniho systému tcetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti tcetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace ucetni zaverky.

Jsme pfesvédceni, ze dukazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

AUDIT BOHEMICA; s. 1. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4
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AUDIT
BOHEMICA

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2015 a nakladd, vynost a vysledku jejtho hospodateni za rok konéici
31.12. 2015 v souladu s ¢eskymi tcetnimi piedpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zprava
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame zadny zvlastni
vyrok. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim tucetni zavérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyrocni zprave nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s uc¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o tcetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani
ucetni zavérky, zda je vyro¢ni zprava sestavena v souladu s pravnimi piedpisy nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vjznamné (materialné) nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, ze
tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v nasi zprave.

V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich nic takového nezjistili.

V Praze dne 5. kvétna 2016

/

AUDIT BOHEMICA; s. t. 0.
Praha 4, Chodov, Holusicka 2221/3
Cislo opravnéni 526

Ing. Frantisek Novak
Odpovedny auditor
Cislo opravnéni 1043

AUDIT BOHEMICA, s. r. o. Holusicka 2221/3
CZ 148 00, Praha 4
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Rozvaha
ke dni 31. 12. 2015 (v celych tisicich K¢)

Aktiva

B. .

B. 11,
B. M.

C. Il

EC Financial Services, a.s.
Konévova 2660/141,130 00 Praha 3
IC: 24243744

2015

Netto | Netto

| AKTIVA CELKEM | 241 813 | 194 693
| Dlouhodoby majetek 2625 | 3763
Dlouhodoby nehmotny majetek 736 1515
Software 736 1508
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 7
Dlouhodoby hmotny majetek 1754 2112
Stavby 181 188
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 512 775
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1061 1149
Dlouhodoby finanéni majetek 135 136
Podily — ovladana osoba 119 119
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 16 17

| Obézna aktiva | 234 077 | 187 292

Zasoby 0 31
Material 0 31
Dlouhodobé pohledavky 393 393
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 393 393
Kratkodobé pohledavky 230 446 184 694
Pohledavky z obchodnich vztaht 220 326 152 028
Stat — dariové pohledavky 53 1442
Kratkodobé poskytnuté zalohy 153 139
Dohadné ucty aktivni 0 10 357
Jiné pohledavky 9914 20728
Kratkodoby finan¢ni majetek 3238 2174
Penize 92 119
Uéty v bankach 3146 2 055

Casové rozliseni

Naklady pristich obdobi 199 367

Prijmy pristich obdobi 3271
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| PASIVA CELKEM

e | e |

241 813 | 194 693

A. . Z3akladni kapital 29 000 29 000
Zakladni kapital 29 000 29 000
A. 1. Kapitalové fondy 51 025 21025
Ostatni kapitalové fondy 51025 21025
A. 1. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 200 200
A. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 200 200
Statutarni a ostatni fondy 0 0
A. V. Vysledek hospodareni minulych let -53 487 -787
A. V. Neuhrazena ztrata minulych let -53 487 -787
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 611 -52 699
B. | Cizi zdroje 211 897
B. . Rezervy 194 246
Ostatni rezervy 194 246
B. 1. Dlouhodobé zavazky 165 939 0
Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 142 939 0
Jiné zavazky 23000 0
B. | M. | Kratkodobé zavazky | 34 842 | 190 832
B. M. Zavazky z obchodnich vztaht 8 688 7 994
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 2000 142 286
Zavazky k zaméstnancim 2058 2 015
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1241 1165
Stat — dariové zavazky a dotace 421 358
Dohadné ucty pasivni 961 7 204
Jiné zavazky 19 473 29 810
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 10 922 0
B. IV Kratkodobé bankovni tuvéry 10 922 0

| Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi

2 567 3328
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Vykaz zisku a ztrat
ke dni 31. 12. 2015 (v celych tisicich K¢)

B.
B.
B.
+
C,
C.
D.
E.
1.
E
F.
F.
G.
IV.
H.
*
VII.
X.
N.
XI.
O.

1

1

N

1

Vykaz zisku a ztrat
Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

EC Financial Services, a.s.
Konévova 2660/141,130 00 Praha 3
IC: 24243744

| Obchodni marze o |
Vykony 114 812 132 944
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 114 812 132 944
Vykonova spotieba 57 675 63 466
Spotfeba materialu a energie 5450 7 602
Sluzby 52 225 55 864

| Pridana hodnota | 57137 | 69478
Osobni naklady 42 134 45262
Mzdové naklady 28 221 33546
Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 2 660 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10 585 11 248
Socialni naklady 668 468
Dané a poplatky 1111 510
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1404 1605
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 805
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 805
Trzby z prodeje materialu 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0 1094
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1094
Prodany material 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nakladu pristich obdobi 28113 17 055
Ostatni provozni vynosy 36 765 27 407

Ostatni provozni naklady

| Provozni vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetk
Vynosové uroky
Nakladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

| Finan¢ni vysledek hospodareni
Dan z pfijma za béZnou ¢innost
— splatna

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

| Mimoradny vysledek hospodareni

22 946 109 286

| -1806 | -77122

u 0 0
22653 42118

19573 17 343

1 2

664 354

| 2417 | 24 423

0 0

0 0

-52 699
(0]

| Vysledek hospodafeni za &etni obdobi (+/-) -52 699

| Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

-52 699
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3) UCetni zavérka a priloha
k u€etni zavérce

Obecné informace

1. Popis ucetni jednotky

Nazev:
EC Financial Services, a.s.

Sidlo:
Konévova 2660/141
130 00 Praha 3

Pravni forma:
a.s.

IC:
242 43 744
Predmeét podnikani:

poskytovani nebo zprostredkovani spotrebitelského uvéru
pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

Vznik spolecnosti:
27. Cervna 2012

Utetni obdobi:
1.1.2015 - 31.12. 2015

Rozvahovy den:
31.12. 2015

Zakladni kapital:
29 000 000 K¢

\ 'rod/m prava 2015 e EC Financial Services, a.s. 38



2. Osoby podilejici se na zakladnim kapitalu ucetni

jednotky vice nez 20 %:

Akcionar s podilem na zakladnim kapitalu ve vysi 85 %:

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

3. Zmeény a dodatky provedené v uplynulém tcetnim
obdobi v Obchodnim rejstriku (dale také ,,OR“):

Zapis zaniku ¢lenstvi v predstavenstvu
adozorci radé:

Predseda predstavenstva - Tomas Raska, MBA,
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den zaniku Clenstvi: 1. prosince 2014

Den vymazu z OR: 7. ledna 2015

Mistopiedseda predstavenstva - Bohuslav Karl,

dat. nar. 27. fijna 1962
Den zaniku clenstvi: 21. listopadu 2014
Den vymazu z OR: 7. ledna 2015

Predseda dozord¢i rady - Pavel Dolezal,
dat. nar. 20. ledna 1973

Den zaniku Clenstvi: 25. zari 2014
Den vymazu z OR: 7. ledna 2015

Predseda dozor¢i rady - JUDr. Jaroslav Bartos,
dat. nar. 1. dubna 1964

Den zaniku Clenstvi: 29. zari 2015

Den vymazu z OR: 29. zaii 2015

Zapis vzniku Clenstvi v piredstavenstvu
adozorci radé:

Predseda predstavenstva - Miroslav Kucirek,
dat. nar. 5. inora 1974

Den vzniku Clenstvi: 1. prosince 2014

Den zapisu do OR: 7. ledna 2015

Zapis zmény zplisobu jednani:

Dne 7. ledna 2015 byl vymazan zptlisob jednani: Za spoleCnost jedna predseda piedstavenstva samostatné nebo
mistopiedseda predstavenstva samostatné nebo Clen predstavenstva spolecné s predsedou predstavenstva nebo

mistopiedsedou predstavenstva.

Dne 7.ledna 2015 byl zapsan zpisob jednani: Spole¢nost zastupuji ohledné pravnich jednani, jejichZ hodnota plnéni
je niz§i nez 500.000 K¢, vzdy spolecné dva ¢lenové piredstavenstva. Ohledné pravnich jednani, jejichz hodnota plnéni

Clen predstavenstva - Ing. Daniel Heinrich, Ph.D.,
dat. nar. 13. iinora 1978

Den vzniku ¢lenstvi: 1. prosince 2014

Den zapisu do OR: 7. ledna 2015

Clen predstavenstva - Vladislav Ligas,
dat. nar. 2. dubna 1980

Den vzniku ¢lenstvi: 1. prosince 2014
Den zapisu do OR: 7. ledna 2015

Dne 29. zar{ 2015 byla dale zapsana zména adresy
u nového c¢lena predstavenstva pana Ligase.

Byla vymazana plivodni adresa Jungmannova 1235,
765 02 Otrokovice. Byla zapsana nova adresa

Ke Krizku 39, 252 64 Velké priklepy.

Clen dozoréi rady - Tomas Raska, MBA, LL.M.,
dat. nar. 23. kvétna 1978

Den vzniku ¢lenstvi: 1. prosince 2014

Den zapisu do OR: 7. ledna 2015

Dne 7.ledna 2015 byl zapsan pocet ¢leni
predstavenstva: 3.
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je 500.000 K¢ nebo vyssi, spolecnost zastupuji vzdy Clen predstavenstva spolu s predsedou predstavenstva. K prav-
nim jednanim, jejichZ hodnota plnéni je 1.000.000 K¢ nebo vyssi, je navic nutny predchozi pisemny souhlas dozorci
rady.

Zmeéna jediného akcionare:

Vymazani:

NG Holding, a.s., IC: 030 18 776

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vymazu z OR: 19. fijna 2015

Zména jmenovité hodnoty a prevoditelnosti akcie:
Vymazani:
29 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Akcie spolecnosti jsou prevoditelné pouze se souhlasem dozor¢i rady spolec¢nosti.
Den vymazu z OR: 29. zar{ 2015

Zapis:
28 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Tyto akcie jsou oznaceny jako akcie tridy A, s nimiZ nejsou spojena zadna zvlastni prava, a jedna se tedy o akcie kme-
nové. Akcie spolecnosti jsou pirevoditelné pouze se souhlasem dozorci rady spolecnosti.

Den zapisu do OR: 29. zari 2015
1 000 ks akcie se zvlastnimi pravy v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Tyto akcie jsou oznaceny jako akcie tiidy B a jsou s nimi spojena vSechna prava jako s kmenovymi akciemi, a navic vylucné
pravo na poskytnuti penézitého priplatku k posileni vlastnich zdroji do fondu oznaceného jako Rozvojovy fond, ktery
Spole¢nost vytvari v souladu s ustanovenim ¢lanku 24.7. stanov, a pravo na vyplatu jinych vlastnich zdroji Spole¢nosti
z Uctu ostatnich kapitalovych fondl Spolec¢nosti oznaceného jako Rozvojovy fond, které budou vlozeny do Rozvojového
fondu vlastnikem Akcii tridy B. Akcie spolec¢nosti jsou prevoditelné pouze se souhlasem dozor¢i rady spolec¢nosti.

Den zapisu do OR: 29. zari 2015

4. Clenové statutarnich a dozorcich organti
k rozvahovému dni
Clenové predstavenstva spole¢nosti jsou:

®m  Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. inora 1974 - predseda predstavenstva
= Ing. Daniel Heinrich, Ph.D,, dat. nar. 13. tinora 1978 - ¢len piedstavenstva
m Vlastislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980 - ¢len predstavenstva

Clenové dozoréich organt spoleénosti jsou:

= David Manych, dat. nar. 8. cervna 1978 - ¢len dozorc¢i rady
= Tomas Raska, MBA, LL.M,, dat. nar. 23. kvétna 1978 - ¢len dozor¢i rady

5. Majetkova spoluticast ucetni jednotky
v jinych spolec¢nostech
Spole¢nost vlastni podily na zakladnim kapitalu ve spole¢nostech:

=  Omnirents.r.o.-100%
m  Express Cash s.r.o.- 100%
m zakladni ¢lensky vklad ve spolec¢nosti ANO sporitelni druzstvo ve vysi 16.000 K¢
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6. Zaméstnanci

K datu Gcetni zavérky méla spole¢nost 69 zaméstnanci (k 31. 12. 2014: 67 zaméstnancil).

Poskytnuta penézita Ci jina plnéni

Ve sledovaném obdobi byly ¢lentim predstavenstva vyplaceny odmény na zdkladé smlouvy o vykonu funkce ve
vysi 2 660 tis. K¢.

Pouzivané ucetni metody, obecné ucetni zasady
a zpusoby ocenovani

Predkladana acetni zavérka spolecCnosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563 /1991 Sb., o Gcetnictvi a na zakladé
vyhlasky ¢ 500/2002 Sb., kterou provadéji néktera ustanoveni zadkona o tGietnictvi, a na zakladé Ceskych téetnich

vivs

standardd, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Castky v ucetni zavérce a v ptiloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun (TK&), neni-li uvedeno jinak.

1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v potizovaci cené, ktera zahrnuje cenu porizeni a vedlejsi
porizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci cené do 40.000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek
v porizovaci cené do 60.000 K¢ neni vykazovan v rozvaze a je uctovan do nakladti v roce jeho potizeni.

Uéetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou vypoéteny na zakladé porizovaci ceny a predpo-
kladané doby ekonomické pouzitelnosti prislusného majetku. Je vyuzito linedrniho zpisobu odpisovani. Pfedpokla-

dana doba odpisovani v letech je stanovena nasledovné:

Polozka Doba pouzitelnosti 2015 Doba pouzitelnosti 2014

Movité véci — auta 5 let
Ost. movité véci 3-5let

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku presahujici TK¢ 40 za ucetni obdobi je aktivovano.

Jestlize zlistatkova hodnota nehmotného a hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je
k takovému majetku tvofena opravna polozka, ktera je G¢tovana na vrub nakladd.

2. Dlouhodoby financ¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je pti nabyti ocenén v potizovacich cenach. Souc¢asti porizovaci ceny jsou primé néakla-
dy s porizenim souvisejici (napt. poplatky a provize makléitim a burzam).

V ptipadé, Ze je redlna hodnota dlouhodobého finanéniho majetku nizsi nez potizovaci cena, je k takovému dlouho-
dobému finan¢nimu majetku vytvorena opravna polozka.

3. Zasoby

Zasoby jsou ocenovany v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu porizeni, celni poplatky, dopravné, po-
jistné a manipulaéni poplatky. Ubytek zasob je ocefiovan metodou FIFO. Pro Gi¢tovani o p¥irtistcich a ubytcich zasob
pouziva spole¢nost metodu B (tj. metoda ztictovani zmény stavu).
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Opravni polozka k zadsobam je vytvarena v pripadech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vyssi nez sou-
Casna trzni hodnota prislusnych zasob.

4. Financni leasing

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi spole¢nost neméla Zadné predmeéty pronajaté formou finan¢niho
leasingu.

5. Dané
Dan z prijma
Spole¢nost nevykazala za rok 2015 danovou povinnost (za 2014 vykazala danovou ztratu -35 679 335 K¢).

6. Prepocet cizi mény na ceskou ménu

Majetek a zavazky v cizi méné jsou prepocitadvany na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné
ucetni operace, vyhlaSeném k tomuto datu Ceskou narodni bankou (,CNB“).

VSechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky a zdvazky vedené v cizich ménach byly piepocteny v ramci ro¢ni ucetni
zavérky kurzem zveiejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré realizované a nerealizované kursové zisky a ztraty
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

7. Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazKy jsou pri vzniku oceniovany jmenovitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym pohledavkam je na
vrub nakladi tvotrena opravna polozka dle nasledujicich pravidel:

Spolecnost pouZziva pro tvorbu opravnych polozek interni metodiku, kde individudlné posuzuje pohledavky v blocich
z hlediska jejich bonity a na zakladé tohoto vyhodnoceni pristupuje k tvorbé urcitého procenta (1-100) opravné
polozky.

Pohledavky a zavazky vici spiiznénym spole¢nostem jsou vykazany nasledovné:

m  Pohledavky a zavazky vici spolecnostem, které nejsou spolecniky, a presto maji ve spolecnosti vliv vyssi nez
podstatny, jsou vykazany v polozce pohledavky/zavazky - ovladajici a ovladana osoba

®m  Pohledavky a zavazky vici sesterskym spole¢nostem jsou v zavislosti na vlivu Fdici spole¢nosti vykazany bud’
v poloZce pohledavky/zavazky - ovladajici a ovlddana osoba, nebo v poloZce pohledavky/zavazky - podstatny vliv.

8. Penize a penéZni ekvivalenty

Penézni prostiedky (hotovost a bankovni ucty) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti predstavuje vysi kapitalu, zapsanou v obchodnim rejstriku. Ostatni kapitalové fondy
byly vytvoreny priplatky spole¢nikili nad vysi jejich vkladd do zdkladniho kapitalu.

10. Prijaté pajcky

Kratkodobé a dlouhodobé piijcky jsou zatctovany v jejich jmenovité hodnoté. Za kratkodobou ptijcku se povazuje
i cast dlouhodobych pijcek, ktera je splatna do jednoho roku od data cetni zavérky.
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11.Uctovani nakladi a vynost

Vynosy a naklady jsou ¢asové rozliSeny, tzn. jsou zarazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého vécné i casové
prislusi.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost ictuje na vrub ndkladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti
rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky znama.

12.Penzijni pripojisténi
Spole¢nost v soucasné dobé neposkytuje svym zaméstnanciim zadna penzijni pripojisténi.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi spole¢nost pravidelné zakonné odvody do statniho rozpoctu.

13.0dchylky usporadani nékterych polozek ve finan¢nich
vykazech, zmény zplisobli ocenovani, srovnatelnost udajt
z minulého a bézného obdobi

Ve srovnani s minulym tc¢etnim obdobim nedoslo k Zzddnym podstatnym zménam zptsobii ocefiovani, odpisovani
a uctovani.

Dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty

1. Dlouhodoby majetek

Porizovaci cena

Polozka Stav k 1.1. 2015 Prirastky Stav k 31. 12. 2015

Software 3667

Stavby — TZ 204 204

Movité véci — auta 899 899

Ost. movité véci 434 434

Oc. rozdil k nabytému majetku 1326

Nedokon¢eny DNM 7

Nedokoné¢eny DHM 0

Opravky
Polozka Stav k 1. 1. 2015 Prirtstky Stav k 31. 12. 2015

Software 2931

Stavby - TZ 16 23

Movité véci — auta 419

Ost. movité véci 139

Oc. rozdil k nabytému majetku 177
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Ziistatkova cena
Polozka Stav k 1. 1. 2015 Stav k 31. 12. 2015
Software 1508 736
Stavby - TZ 188 181
Movité véci — auta 480 300
Ost. movité véci 295 212
Oc. rozdil k nabytému majetku 1149
Nedokonc¢eny DNM 7

Nedokonc¢eny DHM 0

1. 1. Drobny hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze
Spole¢nost za rok 2015 zatc¢tovala do nakladt drobny hmotny dlouhodoby majetek ve vysi 24 tis. K¢ (za rok 2014:
239 tis. K¢).

Spole¢nost za rok 2015 zauctovala do nakladd drobny nehmotny dlouhodoby majetek ve vysi 15 tis. K¢ (za rok 2014:
0 tis. K¢).

1. 2. Zatizeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym biremenem

Ucetni jednotka nema majetek, ktery by byl zatiZen zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem.

1.3. Pronajmy
Spolecnost k 31.12. 2015 ani k 31. 12. 2014 neeviduje zadny majetek, ktery by pronajimala.

1.4. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

V ramci faze spole¢nosti EC Financial Services, a.s. a FFS Czech s.r.o. bylo pozadovano ocenéni jméni zanikajici
spole¢nosti FFS znalcem. Z toho titulu vznikl ocetiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery je k31. 12. 2015
ak31.12.2014 vykazan na pozici B. II. 9. Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku.

2. Financ¢ni investice

Spole¢nost k 31. 12. 2015 vykazuje nasledujici finanéni investice:

Vyse podilu v % 31.12. 2015 VK spolecnosti VH 2015

Omnirent s.r.o.

Express Cash s.r.o. 100 %
Celkem - brutto X
Opravna polozka — Omnirent s.r.o. 0
Celkem - netto X

K 31. 12. 2014 vykazala spole¢nost nasledujici finan¢ni investice:

Vyse podilu v % 31.12.2014 VK spolecnosti VH 2014

Omnirent s.r.o.

Express Cash s.r.o. 100 % 119 114
Celkem - brutto X 319 X
Opravna polozka —Omnirent s.r.o. 0 -200 0
Celkem — netto X 119 X
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Dale spolecnost vlastni zakladni ¢lensky vklad ve spolecnosti ANO spoftitelni druzstvo - vykazano na pozici B. III. 5.
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek. K31. 12. 2015 ¢ini hodnota tohoto vkladu 16 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 17 tis. K¢).

3. Zasoby

Spole¢nost nema k rozvahovému dni zadné zasoby (k 31. 12. 2014: 30 tis. K¢).

Opravna polozka k zdsobam nebyla k 31. 12. 2015 ani k 31. 12. 2014 vytvorena.

4. Pohledavky

Spolecnost k 31. 12. 2015 vykazuje dlouhodobé pohledavky ve vysi 393 tis. K¢ - jedna se o dlouhodobé poskytnuté
zalohy (k 31. 12. 2014: 393 tis. K&).

Spolecnost k 31. 12. 2015 vykazuje kratkodobé pohledavky v brutto hodnoté ve vysi 321 650 tis. K¢ (k 31. 12. 2014:
247 733 tis. K©).

V ramci kratkodobych pohledavek z obchodniho styku vykazala spolecnost k 31. 12. 2015 poskytnuté putjcky klienttim
ve vysi 305 185 tis. K¢ (k31. 12. 2014: 201 942 tis. K<), pohledavky z titulu obchodni ¢innosti vii¢i obchodnim ma-
nazertim a obchodnim zastupctim ve vysi 6 128 tis. K¢ (k31. 12. 2014: 8 029 tis. K¢) a ostatni pohledavky ve vysi
217 tis. K¢ (k 31.12. 2014: 5 096 tis. K¢).

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2015 vykazany ve vysi 10 120 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 32 666 tis. K¢).

V ramci ostatnich kratkodobych pohledavek je vykazana pohledavka z titulu postoupeni pohledavek z titulu po-
skytnutych pijcek ve vysi 9 415 tis. K¢ (31. 12. 2014: 20 225 tis. K¢). Dale jsou zde vykazany dariové pohledavky
vuci statu (zalohy na DPPO) ve vysi 53 tis. K¢ (k31. 12. 2014: 1 442 tis. K¢) a ostatni pohledavky ve vysi 499 tis.
K¢ (k31.12.2014: 503 tis. K¢). K31. 12. 2015 nebyly vykazany zadné dohadné polozky aktivni (k31. 12. 2014:
10 357 tis. K¢). Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zavérky nevyznamné.

Spolec¢nost vytvorila k 31. 12. 2015 opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi 91 204 tis. K¢
(k31.12.2014: 63 039 tis. K¢&).

5. Zavazky

Spolecnost k 31. 12. 2015 vykazala dlouhodobé zavazky ve vysi 165 939 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 0 tis. K¢).

Spolec¢nost k 31. 12. 2014 vykazala na pozici B. II1. 2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba ivéry od spolecnosti
NATLAND GROUP LIMITED a Natland Finance S.a.r.l. v celkové vysi 142 286 tis. K¢ (k31. 12. 2014 vykazano jako
kratkodobé zavazky, béhem roku 2015 byla splatnost prodlouzena). BEhem roku 2014 doslo ke zménam v osobé
véritele z dGvodu postoupeni vSech tvért na NG Finance investi¢ni fond, a.s. Dlouhodobé tGvéry jsou k 31. 12. 2015
vykazany ve vysi 142 939 tis. K¢ (jistina 118 500 tis. K¢, uroky ve vysi 24 439 tis. K¢). Na zakladé smlouvy o uvéru
ze dne 1.1.2016 doslo ke slouceni dvou piivodnich avérovych smluv do jedné smlouvy. Zaroven doslo k prodlouzeni
splatnosti avéru do 31. 12. 2018, irokova sazba byla sniZena na 9,5 % p.a.

Spolecnost dale vykazuje k 31. 12. 2015 v ramci dlouhodobych zavazkd na pozici B. I11. 9. Jiné zavazky tvér od spo-
le¢nosti ANO spotitelni druzstvo ve vysi 23 000 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 9 000 tis. K¢, tento uvér byl béhem roku 2015
splacen, do$lo k poskytnuti nového tivéru). Uvér je splatny do 31. 7. 2017, irokova sazba byla ve smlouvé stanovena
na9,2 % p.a.

Spolec¢nost k 31. 12. 2015 vykazala na pozici B. I1l. 2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba revolvingovy uvér od
spolecnosti Natland Finance investi¢ni fond, a.s. ve vysi 2 000 tis. K¢.

Spolecnost vykazala zadvazky z obchodniho styku ve vysi 8 688 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 7 994 tis. K¢).
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Spolec¢nost vykazala k 31. 12. 2015 ostatni zavazky v celkové vysi 24 154 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 182 838 tis. K¢).

V ramci ostatnich zavazki byly vykazany zavazky za zaméstnanci ve vysi 2 058 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 2 015 tis. K¢),
zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 1 241 tis. K¢ (k 31. 12.2014: 1 165 tis. K¢), danové zavazky
ve vysi 421 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 358 tis. K¢), dohadné ucty pasivni ve vysi 961 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 7 204 tis. K¢).
K31. 12. 2015 je také vykazana vramci jinych zavazki prijata ptlijcka za spole¢nosti EXPECTA, s.r.o. v celkové
vysi 19 437 tis. K¢ (17 300 tis. K¢ jistina, 2 137 tis. K¢ uroky), k 31. 12. 2014: 20 774 tis. K¢ (18 000 tis. K¢ jistina,
2 574 tis. K¢ uroky). Jedna se o kratkodobou ptij¢ku (splatnost 31. 12. 2015), tirokova sazba ¢ini 6 % p.a. Tento
zavazek presSel na spolec¢nost v ramci nabyti ¢asti podniku spolec¢nosti Express Cash a.s. vroce 2012.

Na zakladé pravomocného rozsudku ze 16. 9. 2015 Krajského soudu v Brné, kterym byla potvrzena neplatnost
uvérové smlouvy se spolecnosti Expecta vCetné vSech dodatkl k této smlouvé, spole¢nost ECFS v ticetnim obdobi
roku 2015 oductovala evidovany tvérovy zavazek z titulu ¢erpané jistiny viici této spolecnosti a dosud zauctované
urokové ndklady z toho uvéru. Zaroven zatctovala soudem potvrzeny zavazek viici spolecnosti Expecta, véetné urokit
z prodleni k 31. 12. 2015.

Spole¢nost v ramci transakce nabyti zavodu od spole¢nosti Jermeka, SE ziskala splatnou pohledavku viici spolec¢nosti
Expecta, kterd vyznamné pievysuje vyse uvedeny zavazek vii¢i spol. Expecta, a v celém rozsahu bylo provedeno zapo-
Cteni. Pozitivni rozdil v podobé pohledavky viici spolecnosti Expecta je nyni ze strany spolecnosti soudné vymahan.

Spolecnost nevykazuje k 31. 12. 2015 zZadné zavazky po splatnosti vice jak 180 dnti (k 31. 12. 2014: 0 tis. K¢).

Mimo zavazky uvedené v rozvaze k 31. 12. 2015 eviduje spolec¢nost zavazky z titulu operativniho prondjmu osobnich
vozidel v celkové vysi 4 718 tis. K¢. Tyto zavazky jsou splatné do 31.12.2017.

6. Rezervy

K 31.12. 2015 vytvorila spole¢nost rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 194 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 246 tis. K¢).
Spole¢nost k31. 12. 2015 eviduje cekem 4 probihajici soudni spory v oblasti pracovné pravnich vztahid a obchodné
pravnich vztaht. Na zakladé dosavadniho pribéhu téchto spori vsak spole¢nost zatim nepristoupila k tvorbé rezerv
na plnéni, které by z téchto sport mohlo piipadné vzniknout.

Tyto spory nijak nesouvisi s hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti. Ve spole¢nosti naopak v priibéhu roku 2015
probéhly kontroly ze strany COI, na zakladé kterych byl prokazan korektni a spravedlivy p¥istup spole¢nosti ke svym
Klienttim, dodrZovani principti zodpovédného ivérovani a napliiovani etického kodexu spole¢nosti.

7. Prechodné ucty

Piijmy priStich obdobi (k31. 12. 2015: 4 912 tis. K¢, k31. 12. 2014: 3 271 tis. K¢) - jedna se o poplatky a uroky
predepsané na rok 2015 a splatné v roce 2016.

Vydaje pristich obdobi (k31. 12. 2015: 2 567 tis. K¢, k31. 12. 2014: 3 328 tis. K¢) predstavuji zavazky spolecnosti,
které budou uhrazeny v nasledujicim obdobi.

Vynosy pristich obdobi (k31. 12. 2015: 0 tis. K¢, k31. 12. 2014: 3 548 tis. K¢) jsou tvoreny predcasné splacenymi
pohledavkami - uroky a poplatky.

8. Zavazky vii¢i ovladané nebo ovladajici osobé

.....

auroku 144 939 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 142 286 tis. K¢).

9. Stat - danové zavazky a dotace
Spolecnost ve sledovaném obdobi eviduje zavazek v hodnoté 421 tis. K¢ (k 31. 12. 2014: 358 tis. K¢).
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10.Dan z prijmi

Splatna dan

Spole¢nost nevykazala za rok 2015 darnovou povinnost (k 31. 12. 2014: vykazala danovou ztratu -35 679 tis. K¢).
Stanoveni odloZené dané

Spole¢nost nema titul pro tctovani o odlozené dani k 31.12. 2015 ani k 31. 12. 2014.

Domeérky dané z piijmii za minuld Gcetni obdobi

Spolecnost ve sledovaném ani v minulém ti¢etnim obdobi nevykazala Zzadné domérky dané z prijmu.

11.Vlastni kapital

Zakladnf kapital je k31. 12. 2015 ik 31. 12. 2014 vykazan ve vysi 29 000 tis. K¢. Zakladni kapital tvorf 28 000 ks
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ a1 000 ks akcii se zvlastnimi pravy
v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Akcie spolecnosti jsou prevoditelné pouze se souhlasem dozor¢i rady.
V pribéhu roku 2015 doslo k posileni Vlastniho kapitalu prostiednictvim pfiplatku mimo zakladni kapital matetskou
spole¢nosti NH Holding a.s. v celkové vysi 30 mil. K¢. Tento krok vyrazné prispél ke stabilizaci vlastniho kapitalu spo-
le¢nosti, s ohledem na podporu budouciho hospodareni spole¢nosti, ale také s ohledem na pripravované legislativni

zmeény zakona o Gvéru pro spotiebitele.
Spolecnost za rok 2015 vykazala zisk ve vysi 611 tis. K¢ (za 2014 ztrata ve vysi 52 699 tis. K¢).




Prehled o zménach VK
41x 41x 42x 42x 42x 42x 43x

Ocenovaci Nerozdé- | Neuhraze- | Vysledek
Ostatni rozdily Zakonny leny zisk na ztrata hospodareni
Zakladni | kapitalo- | z prece- rezervni minulych | minulych bézného
kapital vé fondy | néni fond let let obdobi CELKEM

Zustatek
k1.1.2015 (N)

Casteéna Ghrada
ztraty

Pfevod na
neuhrazené ztraty
minulych let

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni
zakl. kapitalu
Vysledek

hospodareni
bézného obdobi

Zaokrouhleni

Zlstatek
k 31.12. 2015 (N) 29 000 611

Ovladaci smlouvy ¢i smlouvy o pirevodu zisku

Zadné ovladaci smlouvy ¢ smlouvy o pievodu zisku nebyly uzavieny.

12.Informace o trzbach a vynosech

2015 2014

Tuzemsko | Zahranici | Tuzemsko | Zahranici

Trzby za sluzby — pujeky 114 812 0 132 944

Smluvni pokuty plynouci z pujcek 10 947 0 5232 0

Uroky z pljcek 22 653 0 42118 0

13.Rozpis prijatych dotaci na investicni a provozni ucely

s

Spolecnost necerpala ve sledovaném ani minulém tucetnim obdobi Zadné dotace.

14.Charakter, obchodni ucel a finan¢ni dopad operaci
ucetni jednotky s vyznamnymi riziky nebo uzitky

Ve sledovaném ani minulém tcetnim obdobi zadné takové transakce nebyly.
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15.Vyzkum a vyvoj

Spolec¢nost nevynakladala ve sledovaném ani minulém tcetnim obdobi Zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

16.Vyznamna nasledna udalost

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této ro¢ni ucetni zavérky doslo k nasledujici udalosti:

24.2.2016 spolecnost koupila ¢ast zdvodu Jermeka, SE v likvidaci vCetné jejich zavazki a pohledavek. K datu vyhoto-

veni Ucetni zavérky zacala spolec¢nost tyto zavazKky a pohledavky spravovat.

Sestaveno dne: Sestavil:
5.5.2016 Irena Nazarcikova
/ :
—

Podpis statutarniho zastupce
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4)Zprava o vztazich mezi

1.

propojenymi osobami
spolecnosti NG HOLDING, a.s. jako osobou ovladajici a spole€nosti
EC Financial Services, a.s. jako osobou ovladanou a mezi spolec-

nosti EC Financial Services, a.s. a ostatnimi propojenymi osobami
se spole¢nosti NG HOLDING, a.s. v u¢etnim obdobi roku 2015

V souladu s ustanovenim § 82 anasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale
jako ,zakon“) v platném znéni, predstavenstvo spolec¢nosti EC Financial Services, a.s., 1C: 242 43 744, se sidlem
Praha 3 - Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze v oddilu B, vloZce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich mezi spolecnosti NG HOLDING, a.s., 1C: 03018776,
se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha, jako osobou ovladajici (dale jen ,Osoba ovladajici®)
a spolecnosti EC Financial Services, a.s. jako osobou ovladanou (déle také ,Osoba ovladand“ nebo ,Spole¢nost”)
amezi Osobou ovladanou a ostatnimi osobami ovladanymi Osobou ovladajici.

. Tato zprava je zpracovana za u¢etni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 (déle jen ,Uéetni obdobi®).

Propojené osoby, ovladané Osobou ovladajici
(znamé Osobé ovladané):

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Prvni rezidenc¢ni uzavieny investi¢ni fond, a.s., IC: 241 30 249, se sidlem Rohanské nabiezi 671 /15, Karlin,
186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 17277, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 89,84 % (tj. piimé ovldddni);

Express Cash s.r.o., IC: 276 60 117, se sidlem Kolbenova 882/5a, 190 00, Praha 9 - Vysocany, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 122271, ve které Ovladajici osoba
vlastni prostrednictvi spolecnosti EC Financial Services, a.s. (tj. neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 15. biezna 2013);

Omnirent s.r.o., IC: 248 33 100, se sidlem Jagellonsk4 1239/24, 130 00, Praha 3 - Zizkov, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 178555, ve které Ovladajici osoba vlastn{
prostirednictvi spole¢nosti EC Financial Services, a.s. (tj. neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu o veli-
kosti 100 % (Propojenou osobou od 6. biezna 2013);

Ad Base Services s.r.0., IC: 248 27 533, se sidlem Rohanské nabiez{ 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 178033, ve které Zmocnitel vlastni
podil na zakladnim kapitélu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 31. Fijna 2013);

ORION 001, uzavireny investi¢ni fond, a.s., IC: 279 60 021, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6
- Bubene¢, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 12359, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 97,03 % (tj. pr'imé ovidddni);

Orion Acquisition Capital, a.s. v likvidaci, IC: 242 86 354, se sidlem Rooseveltova 166/10, 160 00, Praha 6
- Bubene¢, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18150, ve
které ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvi spole¢nosti ORION 001, uzavieny investi¢ni fond, a.s.
(4. neprimé ovldddni) podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %;

MKBD s.r.0., IC: 276 42 330, se sidlem Rohanské nabie?i 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 120991, ve které Zmocnitel vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 6. brezna 2013);

NG majetkova a.s., IC: 290 53 455, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 16051, ve které Zmocnitel vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (Propojenou osobou od 6. biezna 2013);

GAUSS Algorithmic, s.r.o., IC: 242 24 901, se sidlem Slovakova 279/11, Veveri, 602 00 Brno, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vloZce 80264, ve které Zmocnitel vlastni
podil na zakladnim kapitélu o velikosti 51 % (Propojenou osobou od 16. srpna 2013);

Vyroc¢ni zprava 2015 « EC Financial Services, a.s.

50



j)

k)

1)

0)

p)

q)

t)

u)

v)

w)

X)

y)

z)

BESODEIA, s.r.o., IC: 032 11 771, se sidlem Rohanské nabveZi 67 1/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 228769, ve které Ovladajici osoba
vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. piimé ovldddni);

Prague City Golf, s.r.o., IC: 014 84 397, se sidlem K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207222, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddni);

CESKA HLAVA fond, a.s. v likvidaci, IC: 242 39 739, se sidlem Mst&tice 34, 250 91 Zelenet, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 18650, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 99 % (tj. primé ovidddni);

M & K Real Estate, a. s., IC: 031 36 949, se sidlem Rohanské nabieZi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 19827, ve které Ovladajici osoba
vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddni);

PALAES, s.r.o. v likvidaci, IC: 279 38 620, se sidlem Konévova 2660/141, 130 00, Praha 3 - ZiZkov, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 127904, ve které Ovladajici osoba
vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (¢j. pfimé ovladani);

NFES, a.s., IC: 241 40 244, se sidlem Rohanské nabiei 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 17353, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddni);

GOLF MOST s.r.0., IC: 254 28 161, se sidlem Zdetika Fibicha 2825/47,43401, Most, vedena v obchodnim rejstriku
Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu C, vloZce 17881, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 60 % (tj. primé ovidddni);

TYFERY, s.r.0., IC: 036 89 387, se sidlem Rohanské nabtezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 236366, ve které Ovladajici osoba vlastni
podil na zadkladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. primé ovldddani);

BP Veleslavin, a.s., IC: 273 93 283, se sidlem Rohanské nabie#i 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana v ob-
chodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 10269, ve které Ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. pr'imé ovldddni);

KLIKA - BP, a.s., IC: 255 55 316, se sidlem 8. bi‘ezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vloZce 6348, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 52 % (tj. primé ovldddni);

MELIT a.s., IC: 283 69 955, se sidlem Politickych véziiti 912/10, Nové Mésto, 110 00, Praha 1, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14155, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 60 % (tj. pFimé ovldddni);

NORWARDIA, a.s., IC: 247 69 410, se sidlem Konévova 2660/141, 130 83, Praha 3 - Zizkov, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 16676, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 60 % (tj. primé ovldddni);

LIBUSON a.s., IC: 289 95 546 se sidlem Ovocny trh 573/12, Staré Mésto, 110 00, Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 15740, ve které Ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 60 % (tj. pf'imé ovldddni);

Andytera s.r.o., IC: 037 75 054, se sidlem Rohanské nabtezi 671/15, Karlin, 186 00, Praha 8, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 237586, ve které Ovladajici osoba vlastni
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 30 %

BELLO spol. s r.0. IC: 631 49 061, se sidlem Vézeiiska 912/6, 11000, Praha - Staré Mésto, zapsand v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 168719, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj. pr'imé ovldddni);

EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD, reg. ¢.: 097 63 815, se sidlem 20 - 22 Wenlock road, London N17GU,
Velka Britanie, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %.

GOLF RESORT Karlovy Vary a.s. IC: 618 58 595, se sidlem Prazska 219, Karlovy Vary, 360 01, zapsana
v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Plzni v oddilu B, vloZce 752, ve které Ovladajici osoba pro-
stfednictvim spole¢nosti EUROPE GOLF INVESTMENTS LTD vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (. neprimé ovldddni);
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Ostatni propojené osoby s Osobou ovladajici
(znamé Osobé ovladané):

aa) NG Finance investic¢ni fond, a.s., IC: 030 73 866 se sidlem Rohanské nabiei 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 19802, ktera je sesterskou
spolecnosti ovladajici osoby NG HOLDING, a.s.

ab) NG Management, s.r.o., IC: 030 18 164 se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 226590, ktera je sesterskou
spolecnosti ovladajici osoby NG HOLDING, a.s.

(subjekty uvedené shora pod pism. a) aZ bb) spole¢né dale jen ,Propojené osoby“ nebo kazda jednotlivé ,Pro-
pojena soba“).

3. Struktura vztaht mezi Osobou ovladajici a Propojenymi osobami a mezi Propojenymi osobami
navzajem:

Uvedené osoby v Uéetnim obdobi nebyly podrobeny jednotnému fizeni ze strany Osoby ovladajici, tj. netvotily

koncern, ale vykonavaly ¢innost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze strany Osoby ovladajici byly ovladany

v ramci vykonu prav Osoby ovladajici jako akcionare/spolec¢nika.

4, Uloha Osoby ovladané:
Osoba ovladana méla v U¢etnim obdobi postaveni samostatné obchodn{ (kapitalové) spole¢nosti.

5. Zptisob a prostiedky ovladani Osoby ovladané ze strany Osoby ovladajici:

Osoba ovladajici byla v U¢etnim obdobi vlastnikem 24 650 kust akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hod-
noté 1 000 K¢ odpovidajicich plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 24 6500 000 K¢, emitovanych Osobou
ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 85 %. Osoba ovladana nebyla
podrobena jednotnému tizeni ze strany Osoby ovladajici, tj. vztah ovladani byl realizovan pri vykonu prav Osoby
ovladané jako vétSinového akcionare.

6. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim ti¢etnim obdobi na popud nebo v zajmu Osoby ovla-
dajici nebo Propojené osoby (tykajici se majetku, ktery piresahuje 10 % vlastniho kapitalu
k31.12.2015):

Zadna takova jednani nebyla ve sledovaném obdobi uéinéna.

7. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou Ovladanou a osobou Ovladajici nebo Propojenymi
osobami

a) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v U¢etnim obdobi mezi NG HOLDING, a.s. a EC Financial Services, a.s.:
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Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka

NG Holding, a.s. (akcionar) Dohoda o pfiplatku mimo

ECFS (spolec¢nost) zakladni kapital 29.9.2015

NG Holding, a.s. (akcionar) Dohoda o zapocteni

ECFS (spole¢nost) vzajemnych pohledavek 29.9.2015 Zapocteno

b) Jina jednani/pInéni, poskytnuti/u¢inéna v U¢etnim obdobi mezi NG HOLDING, a.s. a EC Financial Services, a.s.:

V uvedeném obdobi nebyly mezi ovladajici a ovladanou osobou u¢inény zadné jina plnéni ¢i jednani.

¢) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v Uéetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS) a nékterou
z Propojenych osob:

Typ jednani Poznamka

Takova jedndani nebyla u¢inéna/poskytnuta

d) Jina jednani/plnéni, poskytnuti/ué¢inéna v Uéetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. a nékterou
z Propojenych osob:

Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka

NG Finance investi¢ni fond, a.s. Dodatek ¢. 2 smlouvy 26.11. 2015 Prodlouzeni platnosti
(avérujici) o revolvingovém uvéru ze dne puvodni smlouvy

26.11. 2014
ECFS (uvérovany)

e) Piehled vzijemnych smluv mezi osobou Ovladanou a osobou Ovladajici nebo Propojenymi osobami
platnych k 31. 12. 2015 (prevysujici hodnotu 10 % vlastniho kapitalu):

Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka

. . " Postoupeno
:\ll]sélilur}?cr};:e investi¢ni fond, a.s. 7 NATLAND EINANCE
S.A.R.L.

ECFS (uvérovany) Dohoda o kumulativni novaci 15. 4. 2014 dne 10. 9. 2015
NG Finance investi¢ni fond, a.s.
(avérujici) . e

Smlouva o revolvingovém uvéru
ECFS (uvérovany) (6 mil. K¢) 26.11. 2014 Nesplaceno
NG Finance investi¢ni fond, a.s.
(aveérujici) . . o

Ramcova smlouva o uvéru
ECFS (uvérovany) (54 mil. K¢) 4.12.2014 Nesplaceno
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8. Zavér

Na zakladé informaci predstavenstva spolecnosti a jeho jednotlivych ¢lentl a z vySe uvadénych idaji predstavenstvo
konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula ovlddané osobé ijma ze vztahl s ovladajicimi osobami nebo ze
vztahl s ostatnimi propojenymi osobami. Piedstavenstvo dale konstatuje, Ze zprava je Uplnd, Ze mu nejsou znamy
dalsi skutecnosti ve smyslu § 504 Obcanského zakoniku a Ze zvefejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka
rozs$ireni rozsahu nebo hloubky tidajd, podléha reZimu obchodniho tajemstvi.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial Services, a.s. vyhoto-
vované dle § 663, odst. 9, zdkona €. 513/1991 Sb., Obchodni zadkonik, pro obdobi 2015 uvedli veskeré v tomto Gcetnim
obdobi uzaviené ¢i uskute¢néné a ndm k datu podpisu této zpravy znadmé:

= Smlouvy mezi propojenymi osobami,

®m  Plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

®  Jiné pravni tkony uc¢inéné v zajmu téchto osob,

m  VesSkerd opatreni ptijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatteni vznikla spole¢nosti
EC Financial Services, a.s. majetkova Gjma.

V Praze dne 29. birezna 2016

oL,
Miroslav Kuéirek
Predseda predstavenstva
EC Financial Services, a.s.
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IDENTIFIKACNI A KONTAKTNI
UDAJE SPOLECNOSTI:

Nazev spolecnosti:
EC Financial Services, a.s.

Pravni forma:
akciova spolec¢nost

Sidlo spolec¢nosti:
Praha 3 — Zizkov
Konévova 2660/141
PSC 130 00

IC: 24243744, DIC: CZ699003580

Registrace v obchodnim rejstiiku:
Spisova znacka B 18353 vedena
u Méstského soudu v Praze

Info linka: 844 13 14 15
E-mail: info@exca.cz
Web: www.exca.cz
Vyro¢ni zprava za rok 2015
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