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UVODNI SLOVO PREDSEDY

PREDSTAVENSTVA

VAZENE DAMY,
VAZENIi PANOVE,

Jak jsme jiz uvedli ve své pfedchozi zpravé, rok se nam navzdory pandemii
COVID-19 povedl a pfi znacném usili a nasazeni nasich zaméstnancu
a obchodnich zastupcu jsme az na drobné odchylky dokonce splnili plan
roku 2020, i kdyz jsme ho sestavovali, aniz bychom pocitali s necekanym

uderem nemoci, jez de facto zavrela zivot i ekonomiku napfic nasi zemi.

V navazujicich kapitolach vam s hrdosti mizeme prezentovat detailni ¢isla
a klicové ukazatele z ruznych uhlu a segmentt naseho podnikani. Co
ovsem cisla nemuseji zcela komplexné vystihnout, je nalada a atmosféra
uvniti spole¢nosti. Musim se s podékovanim pozastavit nad tim, Ze
i v dobach tvrdych lockdownuU a pravidel ménicich se takrka kazdy den se
mezi nasimi lidmi neobjevily frustrace ¢i pocit zmaru. Netvrdim, ze vzdy
bylo vSe rovnou pozitivni, ale pokazdé se u nas rychle dostavil bojovy
duch a réeni ,to ddme” se pretavilo v motivaci obstat tvari v tvar i této

necekané vyzve.

Za vySe uvedeny pfistup jsem nasim zaméstnanclUm a obchodnim
zastupcum nesmirné vdeécny a reflektovali jsme jej i v ramci jejich
ohodnoceni. Jako jedni z mala na trhu nebankovnich pujcek jsme
tak nijak nezasahovali do bonusovych schémat, soutézi ¢&i systému
pravidelného ohodnoceni jejich prace. Zaroven nase spolecnost nemusela
pristoupit k redukci zaméstnanosti ¢i poctu obchodnich sekci a rozsahu

servisovaného klientského uzemi.

Jako vysledek jsme pak byli schopni nasim klientim poskytnout naprosto
kontinualni servis jak pfi poskytovani uvért, tak pfi osobnim inkasu
jejich splatek, coz se zejména v obdobi zasadniho omezeni pohybu
osob a socidlnich kontaktu ukazalo pfi striktnim dodrzeni hygienickych
predpisu jako stézejni konkurencni vyhoda. Diky tomuto nepferusenému
provozu se tak do nasich vysledku nikterak negativné nepromitly absence
prodeju Ci prerusené inkaso splatek, coz se soudeé podle publikovanych
vysledkt nasich konkurentl nezda byt v naSem segmentu trhu pravidlem.
A pravé tato pfima komparace mé napliuje pocitem dobré prace celé
spolecnosti. Ve stejnych podminkach jsme ve srovnani s ostatnimi obstali

skutecné dobre.

Na pevnych zakladech roku 2020 a vice nez pétiletém trendu ziskovosti
nasi spole¢nosti tak muzeme stavét dalsi smélé plany blizké budoucnosti.
V roce 2021 nas cekd dalsi posileni bezhotovostninho produktu pod
znackou Smart pujcka a také zména systému financovani nasi spolecnosti.
Pravé diky stabilnim vysledkim a robustnosti nasich systému, procesu
a kontrolnimu a fidicimu systému si mUzeme dovolit umoznit SirSimu
spektru investoru podil na svém Uspéchu, a to cestou participace pres novée
vzniknuvsi fond ECFS Credit Fund SICAV, a.s., jehoz rozjezd je planovan na
polovinu roku 2021. Zaroven nam tato zména umozni akumulaci kapitalu na
pfipadné dalsi akvizice ¢i administrace klientskych kmenu konkurencnich
spolecnosti, paklize se v rdmci jednani ukaze takovyto postup pro obé

strany vyhodny. Obecné ale dalsi koncentraci trhu ocekavame.

Chtél bych na zavér tradicné podékovat nasim akcionarum, klientum,
zaméstnancum a obchodnim zastupcum. V dobé pripravy této vyro¢ni
zpravy spolec¢nost prochazi vinou rozvolnovani opatreni a ja pevne doufam
a Verim, ze to je predzvést naseho navratu do normalniho a spolecenskymi

vazbami protkaného zivota.

MGR. MIROSLAV
KUCIREK
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VAZENI
AKCIONARI,
CLENOVE
DOzORCI RADY,
OBCHODNI
PARTNERI,

stejné jako cely svét také spole¢nost EC Financial Services, a.s. byla
v roce 2020 vystavena nové vyzvé souvisejici se zvladnutim slozité
situace vyvolané dopady pandemie COVID-19. V prubéhu roku, kdy
ekonomiku Ceské republiky omezovaly nouzové stavy, lockdowny,
karantény zakazniku, zameéstnancu ¢i povinné zavedeni odkladu splatek,
se spole¢nost musela vyporadat s nove vzniklymi situacemi a vyfesit je s co
mozna nejmensimi dopady na hospodareni a chod spole¢nosti. Vzhledem
k dosazenému vysledku spole¢nosti za rok 2020 si vedeni spole¢nosti
troufa fict, ze se tuto situaci, vzhledem k danym omezenim, podafilo
zvladnout velice dobre.

Zakladnimi cili pfedstavenstva ECFS bylo v roce 2020 udrzet ziskovost
spole¢nosti na urovni predchozich let a rozvijet zcela novy bezhotovostni
produkt spole¢nosti nazvany Smart pujcka. | pfes uvedenou situaci
spole¢nost v roce 2020 vyrazné preplnila plan hospodarského
vysledku, kdyz hospodafsky vysledek dosahl hodnoty 47,7 mil. K& po
zauctovani rezervy na daf z pfijmu ve vysi 16,6 mil. K&. Jak jiz bylo vyse
zminéno, zacatkem roku 2020 spustila spole¢nost poskytovani nového
bezhotovostniho produktu. Avsak vzhledem k vyvoji celkové situace,
a predevsim také zakonem vyhlaseného moratoria splatek, spole¢nost od
bfezna pozastavila propagaci a marketingovou podporu tohoto nového
produktu tak, aby ji jeho rozvoj v této nové situaci pfilis nezatézoval.
Z puvodniho planu objemU prodejd ve vysi 90 mil. K¢ spole¢nost nakonec
poskytla uvéry ve vysi témeér 8,9 mil. K&. S vyraznéjsim rozvojem produktu
se proto pocitad v roce 2021.

NOVY PRODUKT -
SMART PUJCKA

POVINNE ZAVEDENI
MOZNOSTI
MORATORIA SPLATEK
POSKYTNUTYCH
UVERU

ZMENA FORMY
BANKOVNIHO
FINANCOVANI

CERPANEHO OD
BANKY CREDITAS

PRIPRAVA ECFS CREDIT
FUND SICAV, ASS.,
INVESTICNIHO FONDU
KVALIFIKOVANYCH
INVESTORU

ROZSIRENi MOBILNI
APLIKACE M-SASPO
O MOZNOST ONLINE
ZADAVANI VYBERU
SPLATEK

Od ledna 2020 zacala spole¢nost poskytovat novy typ produktu na bezhotovostni bazi pod nazvem
Smart pujcka. Tento produkt je distribuovan pres sit spolupracujicich zprostfedkovatelt ¢i webové stranky
spole¢nosti. Spole¢nost predpokladala, ze v prvnim roce pilotniho provozu poskytovani tohoto produktu
poskytne Uvéry v objemu 90 mil. K&. Vzhledem k vyvoji ekonomické situace se spole¢nost rozhodla po
vyhlasenych omezenich, moratoriich splatek, soustredit se pfedevsim na feseni situace hotovostnino produktu

a rozvoji bezhotovostnino produktu se vénovat az po uklidnéni situace a navratu k normalnimu stavu.

Na pfelomu mésict bfezna a dubna byla pfijata legislativni opatfeni nafizujici povinné zavedeni moznosti
odkladu splatek klientim, ktefi si o tento odklad splatek pozadali a ktefi spliiovali podminky odkladu.
Spolecnost ve velice kratké dobé pripravila systém a nastavila potfebné procesy k vyrizeni zadosti o odklad
splatek. Celkem spole¢nost v roce 2020 prijala 925 zadosti o odklad splatek. Z toho 841 zadosti splhovalo
podminky odkladu. 51 zadosti o odklad vSak klienti vzali zpét. Realizovalo se tedy celkem 790 zadosti,
z toho 559 bylo na Sest mésicu a 231 na tfi mésice. Odklad splatek se realizoval priblizné u 2,7 % vSech
aktivnich smluv. Z pohledu celkového objemu odlozenych splatek byly v roce 2020 odlozeny splatky témér
ve vysi 14,8 mil. K¢.

V roce 2020 se spole¢nost dohodla s bankou CREDITAS na zméné formy kontokorentniho uvéru, ktery
nacerpala na koupi ¢asti zavodu Jet Money. Uvér byl zménén na klasicky Uvér se splatkovym kalendarem
a konec¢nou splatnosti 21. 12. 2023. Banka CREDITAS tak reagovala pfedevsim na zvysené riziko ekonomické
nestability, vyvolané dopady pandemie COVID-19.

V navaznosti na zménu formy uvéru od banky CREDITAS se spole¢nost rozhodla zalozit investi¢ni fond,
jehoz primarnim cilem je ziskani dalSich finan¢nich prostredkud, které budou uréeny k profinancovani
rozvojovych aktivit spolec¢nosti. Investi¢ni fond ECFS Credit Fund SICAV, a.s. byl 30. 3. 2021 zapsan do
obchodniho rejstriku.

V roce 2020 méla spolecnosti vzniknout povinnost k elektronické evidenci trzeb (dale EET). Stanoveny termin
se puvodné odlozil o tfi mésice, poté do konce roku 2020. V sou¢asné dobé je povinné zavedeni EET odlozeno
na neurcito. Spole¢nost se viak na tuto povinnost pfipravovala a béhem roku 2020 upravila své systémy tak,
aby byla na pozadavky, které s EET souviseji, pfipravena. V navaznosti na tuto problematiku rozsifila svou
mobilni aplikaci o modul online zadavani vybéru splatek. Koncem roku 2020 se uspésné testovalo rozsireni
této aplikace. Ke konci dubna jiz celd spolec¢nost pouziva online zadavani vybérl splatek. Spole¢nost je timto
krokem plné pripravena na pfipadné napojeni na EET, zaroverh ma v kazdém okamziku presnou informaci
o vyvoji vybéru, a muze tak lépe a efektivné ridit dulezité procesy ve spole¢nosti.



PRODEJ
NEDOBYTNYCH
POHLEDAVEK

NOVY PRODUKT -
CHYTRA ZALOHA

SNiZENi CERPANYCH
UVERU

GOODWILL
A ODLOZENA DAN

Vroce 2020 spole¢nost realizovala standardni odprodeje nedobytnych pohledavek vyfazenych z obchodniho
cyklu. Celkem bylo odproddno 4 406 pohleddvek se zUstatkem presahujicim 93 mil. K&. Odpis téchto
pohledavek byl pokryt rozpusténim natvorenych opravnych polozek a ziskanou prodejni cenou.

Zacatkem roku 2019 spole¢nost uzavrela spolupraci se skupinou Travel Family zaméfujici se na poskytovani
pobytovych zahrani¢nich zajezdu. Ve spolupraci s touto spolecnosti zacala v pilotnim provozu klientim
CK spadajicim do této skupiny od dubna poskytovat bezhotovostni uvér nazvany Chytra zaloha. Tento uvér
umoznuje klientum danych CK nakup zajezdu v predstihu, pficemz klient pfi koupi zdjezdu zaplati minimalni
zalohu s odlozenou platbou priblizné 30 dni pfed odjezdem na dany zajezd. Po toto obdobi financuje CK dany
zajezd spolecnost EC Financial Services. Po vyhodnoceni pilotniho provozu spustila spole¢nost od fijna 2019
jiz ostry provoz na profinancovani zajezdl nadchazejici sezény roku 2020. Do za¢atku propuknuti pandemie
COVID-19 v CR a tvrdych omezeni, které dopadly pfedeviim na oblast cestovniho ruchu, se poskytly Chytré
zalohy v objemu témeér 4 mil. K&, pficemz od poloviny brezna 2020 poskytovani tohoto produktu témeér
ustalo. Trh cestovniho ruchu a ubytovani je jednim z nejvice zasazenych odvétvi. S restartem tohoto produktu

se nyni ¢eka na zlepseni celkové situace nejen v CR, ale také v okolnich zemich.

Spolecnost v pribéhu roku 2020 opét snizila objem cerpanych uvéru, kdyz béhem roku 2020 splatila bance
CREDITAS uvéry v hodnoté pres 59 mil. K&. Kone¢na splatnost tohoto uvéru je 31. 12. 2023. Do tohoto data
bude spolecnost tento uveér splacet v pravidelnych mési¢nich splatkach a jednorazovou splatkou na konci
splatnosti tohoto uvéru. K 30. 4. 2021 ¢ini zUstatek Uvéru od banky CREDITAS 418,4 mil. K¢.

Zaroven spolecnost navysila poskytnutou pujcku do skupiny, ktera koncem roku dosahovala vyse 130 mil. K&.
Vlivem vyse uvedenych skutecnosti se snizil pomér celkové zadluzenosti o 8 % na 75 % ke konci roku 2020.

V souvislosti s akvizici ¢asti zavodu Jet Money a jejim navedenim do Ucetnictvi zauctovala spole¢nost na
zakladé znaleckého posudku vypracovaného spole¢nosti Grant Thornton v roce 2018 hodnotu vzniklého
Goodwillu ve vysi 96,4 mil. K&. Spole¢nost se rozhodla tento Goodwill odepisovat po dobu 90 mésicu. V roce
2020 byly zauctovany odpisy Goodwillu a ochranné znamky ve vysi 13,5 mil. K&. V roce 2020 spole¢nost
zauctovala odlozenou darfiovou pohledavku ve vysi 1,023 mil. K&, kterd je vyvolana rozdilnou danovou

a ucetni dobou odepisovani Goodwillu a ochranné znamky.

SPOLECNOST VYKAZALA

ZA UCETNIi OBDOBI

ROKU 2020 UCETNI ZISK
VE VYSI

HOSPODARSKY VYSLEDEK
PRED ZDANENIM DOSAHL
VYSE
COZ JE OPROTI ROKU
2019 HODNOTA NIZSi
o)

V mezirocnim srovnani vysledku pfed zdanénim nastaly tyto zmény:

Spole¢nost vykazala v meziro¢nim srovnani nizsi vynosy o 137,7 mil. K&, coz predstavuje pokles vynosu témér
0 23 %. Celkové vynosy dosahly hodnoty 468,4 mil. K. Tento pokles byl ovlivnén predevsim nasledujicimi
skutecnostmi:

Mensim objemem spravovaného portfolia uvért oproti pfedchozim rokam, které tak generuje nizsi
vynosy. Vyrazny pokles zaznamenalo predevsim portfolio uvért Jet Money, které bylo ke konci
roku 2020 jiz z vétsi casti refinancovano ¢i doplaceno. Vynosy z tohoto portfolia mezirocné klesly
0 1414 mil. K&. Tento pokles viak spolec¢nost pldnovala. Naopak vyssich vynosu bylo dosazeno
u vlastniho portfolia Uvérd, a to 0 63,2 mil. K&.

Vzhledem k vyznamnym mimoradnym odprodejum nedobytnych pohledavek v roce 2019 poklesly
v roce 2020 meziro¢né vynosy z odprodeju o 65,7 mil. K& V roce 2020 realizovala spole¢nost
standardni odprodeje téchto pohledavek.

Oproti roku 2019 se opét snizily vynosy plynouci z provizi za spravu cizich pohledavek témér
o 1,7 mil. K&. Vynosy z této Cinnosti v3ak jiz nejsou pro spolecnost vyznamné, za cely rok 2020
dosahly hodnoty 1,3 mil. K&.

Naopak noveé spole¢nost vykazala vynosy z nového produktu Smart pujcka ve vysi 865 tis. K¢ a vyssi
ostatni vynosy.

V souvislosti s nizsimi vynosy meziro¢né poklesly také celkové ndklady, a to vice nez o 139 mil. K&, coz
predstavuje snizeni ndkladu o 25 %. Na nejvétsim meziro¢nim poklesu nakladu se nejvice podilely:

pokles nakladu na vyplacené provize obchodnim zastupcim o 12,6 mil. K&, ktery souvisi se snizujicim
se objemem spravovaného portfolia uvéru, predevsim portfolia Jet Money, nizSim objemem
prodeju a zménou proviznich pravidel, kdy je vyse provize za vybér splatek podminéna poskytnutim
rustového uveéru;

meziro¢ni pokles nakladu spojenych s tvorbou opravnych polozek a odpisem zUstatkovych cen
odprodanych pohledavek ponizenych o rozpusténi opravnych polozek vice nez o 47 mil. K&, ktery
je dan predevsim nizsim objemem odprodanych pohledavek oproti roku 2019, kdy se spole¢nost
rozhodla mimoradné odprodat pohledavky s povolenou insolvenci klientu;

pokles urokovych ndkladt a nakladu na ruceni o 6,9 mil. K&, ktery souvisi se splacenim uvéru
spolecnosti, jejichz prostfednictvim spolecnost financovala nakup &asti zavodu Jet Money v roce
2018;

pokles ndkladi na dané a poplatky, ktery souvisi pfedevsim s predpokladanou nizsi danovou
povinnosti dané z pfijmu ovlivnénou v roce 2019 vySe uvedenym mimofaddnym odprodejem
nedobytnych pohledavek, odhadované naklady na dané a poplatky jsou meziro¢né nizsi o 5,6 mil. K&;

pokles mzdovych nakladu o 0,8 mil. K&, za nimz stoji meziro¢né nizsi pramérny pocet zameéstnancu,
ktery souvisel s postupnou optimalizaci obchodni sité;

pokles nadkladt na bankovni poplatky o 0,76 mil. K&, jenz souvisi s niz§i obratkou penéznich prostiedku
na uctech spolecnosti, ktery byl zpusoben obcasnym vynechavanim vyuctovani v tydnech, kdy trvala
omezuijici opatreni.



VYVOJ PRODEJU A USPESNOSTI VYBERU

Oproti pfedchozimu roku se naopak zvysily tyto naklady: Spole¢nost v roce 2020 poskytla Uvéry v objemu 476,9 mil. K&, z toho hotovostni Uvéry ve vysi 468 mil. K&, coz
pfedstavuje meziro¢ni pokles o 5,6 %. Tento pokles zpusobily predevsim nizsi prodeje v obdobi uplathovanych
lockdownu a dalSich omezeni ekonomiky. Bylo poskytnuto celkem 21 619 uveért, z toho 21 524 hotovostnich,

a) na ekonomické a pravni poradenstvi z divodu vyssich nakladu vynaloZzenych na realizaci nového coz je ve srovnani s rokem 2019 pokles o 6,2 %. Meziro¢né vzrostla primérna vyse poskytnutého uvéru na
bezhotovostniho produktu Smart pujcka a vyssich nakladl na pravni poradenstvi; hodnotu 21 745 K¢&. Tento narust je dan obecné rostouci vysi vSech typu poskytovanych uvéru.

b) na tiskopisy, dokumentaci a ostatni rezijni material o 1,5 mil. K¢ souvisejici pfedevsim s dotiskem | pfes slozitou situaci roku 2020 se spole¢nosti podarilo udrzet Uspésnost vybéru splatek na urovni roku 2019,
nové smluvni dokumentace; tedy na vyslednych 85 %.

c) na IT sluzby a odpisy majetku, celkem témér o 0,9 mil. K&, souvisejici pfedevsim s pofizenim vlastnich
serveruy;

d) na operativni leasingy automobill a spotfebu pohonnych hmot souvisejici s narlstem poctu

automobill pofizenych na operativni leasing, oproti tomu spole¢nost vyradila stars$i automobily,
které vlastnila v lofském roce.

AKTIVA A PASIVA Spole¢nost ECFS vykazala k 31. 12. 2020 v auditované rozvaze aktiva v celkové vysi 747 mil. K¢ (netto hodnota), V?VOJ ZAM ESTNA N OSTI A POéT U

X ktera je tvofena pfedevsim hodnotou pohledavek z uvért poskytnutych klientam.
SPOLECNOSTI ) P P postyinuly

Pasiva jsou k 31. 12. 2020 tvorena vlastnim kapitalem ve vysi 180,4 mil. K&, cizimi zdroji ve vysi 564,7 mil. K&, o BCH o D N I’CH ZASTU PCO

které tvori predevsim hodnota ¢erpanych uvéru. Dale jsou pasiva tvofena ¢asovym rozliSenim pasiv ve vysi
vice nez 2,2 mil. K&.

ZAMESTNANOST V roce 2020 spole¢nost mirné snizila pocet zamestnancu ve srovnani s koncem roku 2019, a to pfedevsim
v obchodnim oddéleni. V prabéhu roku se rusily ¢i slu¢ovaly nékteré obchodni oblasti vyhodnocené jako
nizce efektivni. Koncem roku 2020 bylo ve spolecnosti zaméstnano 125 zaméstnancu, coz je o 3 méné nez

v roce 2019.
POCET AKTIVN |'CH V prubéhu roku 2020 se také ménil pocet obchodnich zastupct z divodu ukoncovani jejich spoluprace, nebo
OBCHODNI'CH naopak uzavirani spoluprace s novymi. Spole¢nost se stejné jako v pfedchozich letech zaméfila predevsim

, N na aktivni obchodni zastupce, tedy zastupce, ktefi aktivné hledaji nové zakazniky &i si udrzuji stabilni pocet
ZASTUPCU svych klientl. Se zastupci, ktefi v tomto smyslu byli neaktivni, byla postupné spoluprace ukoncovana.
V prubéhu roku 2020 jsme z nejruznéjsich duvodu ukonili spolupraci celkem s 210 obchodnimi zastupci.
Naopak béhem roku 2020 byla nové uzaviena spoluprace se 146 obchodnimi zastupci. K 31. 12. 2020 bylo

u spolec¢nosti registrovano 668 obchodnich zastupct a samostatnych zprostredkovatelu.



OBJEM SPRAVOVANEHO PORTFOLIA
A POCTU KLIENTU

Koncem roku 2020 spole¢nost obhospodarovala portfolio Citajici vice nez 38,2 tis. vlastnich smluv, coz
je v meziro€nim srovnani 8% pokles. Tento pokles opét souvisel s postupnou optimalizaci spravovaného
portfolia ziskaného po realizované akvizici spole¢nosti Jet Money, kdy u fady klientt spole¢nost evidovala
vice nez 2 aktivni smlouvy. Samoziejme ¢ast klientt své uvery doplatila a puvodni uvér ani pozdéji neobnovila.
Z celkového poctu vlastnich smluv bylo ke konci roku 277 tis. smluv aktivné spravovano obchodni siti,
3,7 tis. smluv spravovala interni divize Express Inkaso a vice nez 6,8 tis. smluv pfipada na smlouvy s povolenou
insolvenci a jiné.

Vedle portfolia vlastnich uvéru spravovala spole¢nost Uvéry tretich stran o poc¢tu 468 smluv.

Koncem roku 2020 tak spole¢nost spravovala objem vlastnich Uvért v nominalni hodnoté 952,9 mil. K&, coz
oproti roku 2019 znamenalo pokles o 2,1 %, kdyz ke konci roku 2019 spole¢nost spravovala vlastni Uvéry
v nominalni hodnoté 973,5 mil. K.

VYHLED NA ROK 2021

Primarnim cilem spole¢nosti v roce 2021 je opét udrzeni dostate¢né ziskovosti své hlavni podnikatelské
¢innosti opét na hodnotach, kterych spolec¢nost dosahla v obdobi poslednich let. Dopady omezovani
ekonomiky v roce 2020 budou mit prece jen dopad na spolecnost také v roce 2021, kdy dand omezeni
jsou ¢&i budou nadale v urcité mife platnad. V roce 2021 spole¢nost plné prejde na online zadavani vybéru
splatek prostfednictvim mobilni aplikace m-saspo. To bude potfebovat rovnéz kvuli pfipadnému nasazeni
elektronické evidence trzeb. V roce 2021 chce spole¢nost rovnéz realizovat odlozeny krok z roku 2020, a to
napojit se na uvérovy registr NRKI, ktery chce spolecnost vyuzivat pfedevsim pro svij novy bezhotovostni
produkt Smart puj¢ka. Tento novy produkt, jehoz rozvoj ¢i podpora byly v pfedchozim roce zastaveny, chce
spole¢nost v roce 2021 znovu ozivit. Jeho pilotni provoz byl spustén zac¢atkem roku 2020. Spole¢nost jej
chce v roce 2021 dale rozvijet, oslovit jim jinou cilovou skupinu klientt, a rozsifit tak své uplatnéni na trhu
nebankovnich poskytovatelt. Spole¢nost se dale soustredi také na pfipadnou spravu portfolii pohledavek
jinych spole¢nosti. Na zakladé zkusenosti provérenych jiz v minulosti muze ECFS nabidnout velice efektivni
spravu, napriklad pfi fizeném exitu nékterého ze svych konkurentu z trhu. V této oblasti ma ECFS stale nejvétsi
zkus$enost ze vSech subjektt na hotovostnim trhu.

ROZHODNUTI PREDSTAVENSTVA

Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti a hospodarského vysledku dosazeného v roce 2020 predstavenstvo
spole¢nosti navrhuje, aby se zisk za rok 2020 ve vysi 47 695 tis. K¢ pfevedl na ucet nerozdéleného zisku
minulych let.

Cinnost predstavenstva ECFS v prubéhu roku pravidelné kontrolovala dozoréi rada a pomérovala se
schvédlenym finan¢nim pldnem. Nezavislé hodnoceni dozoréi rady bude predloZzeno na valné hromadé

akcionaram.

ECFS neméla k 31. prosinci 2020 a nema zadné zavazky po lhité splatnosti vuci entitdm verejné spravy nebo
bankam ¢&i obchodnim partnertim.

MGR. MIROSLAV KUCIREK
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

ING. DANIEL HEINRICH, PH.D. _
“LEN P Nwrel oers [
CLEN PREDSTAVENSTVA "ﬂ )

VLADISLAV LIGAS /
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA /






Pocet poskytnutych uvért v daném roce 21524 22 957 17 725 18 020 19 640 -1433
Objem poskytnutych uvért v daném roce (tis. K¢) 468 044 495 891 345 215 314 960 303 875 -27 847
Celkovy pocet aktivnich zakaznikd 23 286 26 091 34212 18 428 18 318 -2 805
Celkovy objem uvéru aktivnich zakazniku (tis. K¢) 717 792 772 277 997 765 424 120 419 305 -54 485
z toho jistina 398 376 457 980 689 328 235 466 231277 -59 604
z toho pfislusenstvi 319 416 314 297 188 654 188 028 5119
Lidské zdroje 2020 2019 2017 2016  2020-2019

Pocet aktivnich obchodnich zastupct 638 702 523 570 -64

z toho pocet obchodnich zastupct
registrovanych u CNB:

- vazani zastupci

- samostatni zprostredkovatelé 25 10
VYBRANE EKONOMICKE A PROVOZNI UKAZATELE

Pocet obchodnich manazert 59 46

Celkovy pocet zaméstnancu ke konci roku 125 102 98

Finan¢ni ukazatele (v tis. K<) 2020 2019 2018 2017 2016  2020-2019

Aktiva 747 332 771587 964 783 343 279 316 667 -24 255

z toho obézna aktiva 656 671 665 815 843 584 333 051 306 388 -9144

Vynosy celkem 468 395 606 145 381877 308 610 294 685 -137 750

Naklady celkem 420700 560 044 339598 286 705 269 383 -139 344

HV pred zdanénim 63 272 66 927 50 789 27 017 26 158 -3 655

Dan 16 600 22 161 8 510 5111 856 -5 561

Hospodarsky vysledek po zdanéni 47 695 46 101 42 279 21906 1594

* tykd se pouze hotovostnich produktu
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MGR. MIROSLAV
KUCIREK

ING. DANIEL HEINRICH,
PH.D.

VLADISLAV LIGAS

STANISLAV KOLLER

Do spole¢nosti nastoupil v roce 2013 po nékolikaletém pusobeniv oblasti nebankovnich
uvéru se zamérenim na kontrolu, fizeni rizik a minimalizaci pfipadnych finan¢nich ztrat.
V ECFS ma na starosti zejména oblast interni i externi kontroly, a to jak mezi klienty, tak
mezi obchodnimi zastupci ¢i zaméstnanci spolecnosti. V ramci své ¢innosti pak rovnéz
fidi proces late collection delikventnich uvért v ramci interniho produktu Express
Inkaso. Miroslav je dale odpovédny za interakci s Policii CR, insolvenénimi spravci

a exekutory.

Po studiich na Ekonomické fakulté VSB-TU, oboru Finance, kde rovnéz vystudoval
postgradualni formu studia se zaméfenim na problematiku monitoringu a kvantifikace
trznich rizik, pracoval ve spole¢nostech CSA v oddéleni controllingu a planovani jako
financni analytik, pozdé&ji vedouci oddéleni nakladového controllingu a ve spolecnosti
HOLIDAYS Czech Airlines jako ekonom spole¢nosti. V ECFS ma na starost oblast financi

a ucetnictvi, planovani, controllingu, monitorovani a vyhodnocovani kreditniho rizika.

Ve spole¢nosti plsobi od doby jejiho zalozeni v roce 2012. V ECFS ma na starosti
agendu hmotného zabezpeceni provozu pfes vozovy park, telekomunikace, IT
a odpovédnost souvisejici s chodem a spravou pobocek ECFS. Ma také na starosti
veskerou administrativu provadéjici vyuctovani a evidenci obchodnich pfipadu.
V minulosti se obdobnou spravou hmotnych a back-officovych polozek zabyval
v oblasti kratkodobych pronajmud nemovitosti ve Velké Britanii. Vladislavovym primarnim
ukolem je mimo zajisténi bezproblémového kazdodenniho chodu spole¢nosti takeé
neustalé optimalizovani provoznich nakladi ECFS. Nové dale zastfeSuje komunikaci
s externimi dodavateli leadl na hotovostni pujcky a také se zprostfedkovateli nového
produktu pod zna¢kou Smart pujcka.

Vsegmentu nebankovnich puj¢ek pracujejiz od roku 1999. Ve stavajici poziciobchodniho
feditele ECFS Cerpa z devitiletych zkusenosti z pozic regionalniho a divizniho manazera
obchodu ve spole¢nosti Provident Financial, kde pfimo zodpovidal za vysledky témér
150 manazeru a vice nez 1 500 obchodnich zastupcu. Stanislav pracoval ve spole¢nosti
Provident Financial rovnéz na pozici HR trenéra a konzultanta, a ma tedy rovnéz velké
zku$enosti jak s naborem manazert a obchodnich zastupcu, tak i s rozvojem lidi,

v¢etné pfipravy rozvojovych kurzu a vytvareni podkladt pro tyto kurzy.

V ECFS je zodpovédny za obchodni strategii a celkové Fizeni obchodni divize. Ve
spolupraci s IT oddélenim pfipravil v ECFS nastroje, které vedou ke zvySovani poctu
klientl, objemu prodeju a ke zvySovani kvality vybért prostfednictvim scoringu uverd
a cyklu vymahani nedoplatkd. Rovnéz se trvale spolupodili na motivacnich programech

pro obchodni zastupce (provizni systém, soutéze apod.).

ING. DAVID MANYCH

MGR. LUKAS SOBOTKA

MGR. FILIP PETRAS

Vystudoval VSE v Praze obor Finance a u¢etnictvi, je certifikovanym Géetnim expertem
a diplomovanym IFRS specialistou pod ACCA. Pracoval v auditorské spole¢nosti BDO,
vice nez 8 let ve vysokych manazerskych pozicich ve skupiné Telefonica/O2 Czech
Republic. Nyni pusobi jako partner Natland Group a je primarné odpovédny nejen za
finan¢ni fizeni holdingovych entit, fundraise, ale téZ za majetkové Ucasti v segmentu
finan¢nich sluzeb. Ze své pozice aktivné spolurozhoduje o akvizi¢ni politice skupiny
i jejim strategickém smérovani. Vykonava dozor a naplhuje vykon akcionarskych prav
skrze pusobeni v dozor¢&ich radach ¢&i investi¢nich vyborech.

Vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné, obor Pravo. Je advokatem
zapsanym v Ceské advokatni komore. V minulosti pusobil v pozici ndméstka generalniho
feditele VS CR a investi¢niho naméstka Povodi Moravy, s.p. V rdmci mandatu plsobi
v dozorcich organech spole¢nosti s majetkovou ucasti Natland Group, SE.

Vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity v Brné. Po uspésném absolvovani
v roce 2006 nastoupil na pozici firemniho pravnika ve spole¢nosti ABL v Praze. Filip je
zakladajicim ¢lenem a vedoucim spolec¢nikem Advokatni kanceldre Petras Rezek s.r.o.,
kterd je v soucasné dobé nejvétsi advokatni kancelafi ve Zlinském regionu.

Zakon o spotrebitelském uvéru definuje povinnost poskytovatelt a zprostfedkovatell zajistit a prokazat
odbornou zpusobilost vSech osob, které se podileji na poskytovani a zprostfedkovani spotrebitelského
uvéru. Z tohoto duvodu i vedeni spole¢nosti spole¢né se viemi ¢leny dozoréi rady jiz v roce 2018 Uspésné
absolvovali odbornou zkouskou u akreditované osoby, a prokazali tak svou odbornou zpusobilost dle zakona
¢. 257/2016 Sb.
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A) VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU

HOTOVOSTNI Spolec¢nost poskytla v roce 2020 svym zakaznikim uvery vice nez za 468 mil. K&, coz je oproti roku 2019
UVE % pokles objemu poskytnutych uvért o 5,6 %. V roce 2020 spole¢nost poskytla meziro¢né o 6,2 % Uvért méné,
celkem 21 524 uvéru. Rok 2020 byl vSak poznamendn vyraznym omezovanim ekonomiky, coz ovlivnilo
vysi prodeju spole¢nosti. Vyjma prvni dva mésice ovlivnilo rok omezovani pohybu osob, uzavirani obchodu
a sluzeb, ¢i jina opatreni, kterd méla negativni vliv na prodeje spole¢nosti.

Prodeje objem 468 044 495 891 345 215 314 960 303 875 -27 847 -5,6%

Prodeje pocet 21524 22 957 17725 18 020 19 640 -1433 -6,2%

w o

OBJEM POSKYTNUTYCH UVERU
(TIS. KC)

VYVOJ OBCHODU A HOSPODARENI SPOLECNOSTI 468 044 I 2020

495 891 N
345 215 I

314 960 I

303 875 I




Vroce 2020 se nezménil zadny typ nabizeného hotovostniho produktu oproti predchozim rokiim, spole¢nost Meziro¢né opét mirné vzrostla prumeérna vyse uvera, predevsim z duvodu vétsiho pomeéru poskytnutych
tak stale nabizi hotovostni pujcky od 5 do 70 tis. K¢. uveéry stavajicim klientim nez klientm novym, kterym spole¢nost poskytuje zpravidla nizsi uvéry. Mezirocni

. ) : L. . . _ e L. , narust prumeérné pujcky vsak cinil pouze 0,7 %.
Spolecnost jiz od roku 2015 poskytuje svym klientdm moznost ¢erpani jednoho soubézného uvéru ke svému

stavajicimu uvéru. Soubézné uvéry jsou vsak poskytovany pouze klientim s radnou platebni moralkou, a to
nejdfive po ctyfech mésicich bezproblémového splaceni.

spole¢nost obracet zcela novi zajemci o pujcku ¢i zakaznici, ktefi u spole¢nosti méli uvery v minulosti. _ . ) . )
V roce 2020 si spole¢nost zachovala celorepublikové plsobeni.

VYVOJ PRUMERNE VYSE POSKYTNUTYCH UVERU
(KE)
Uvéry novym zakaznikim 8928 VYA 6 268 7138 8 913
e s 979 1 851 L 013 1198 a5 2020
Refinancované uvéry 8 536 10 371 7 651 6 853 6942
Soubszné uvery 3oL 310 2795 283 3040

B Soubézné uvéry B Refinancované Gvéry I Obnovené tvéry B Novi zékaznici

PRODEJE PODLE TYPU UVERU
(POCET UVERU)
2020 OBJEM PRODEJU
(TiS. KC)
21135 3108 EEEI 2020

16 086 25398 37 474 67 324
21246 30782 35952 40 806

PRODEJE PODLE TYPU UVERU

(%) I Region1 M Region2 [ Region3 M Region4 M Region5 Region 6 Region7 M Region 8

14,3% 39,7 % 2020
13,8 % 452 %
15,8 % 432% BEZHOTOVOSTN[ Spole¢nost zacala v roce 2020 poskytovat v pilotnim provozu zcela novy bezhotovostni produkt pod ndzvem

UVERY Smart puj¢ka. Jedna se o produkt, kde se nabizeji Uvéry od 50 do 400 tis. K¢ se splatnosti od 12 do 48 mésicu.

15,7 % 38% Pavodnim cilem bylo v prvnim roce poskytnout uvéry v objemu pfiblizné 90 mil. K&. V souvislosti s vyvojem

situace na trhu se spole¢nost rozhodla omezit marketingovou podporu tohoto nového produktu a prostredky

155% 35,3 % puvodné urcené na tuto podporu pouzit na vytvoreni finanénich rezerv a podporu hotovostniho produktu.

Spolecnost v roce 2020 poskytla nha tomto produktu uvéry v hodnoté témer 8,9 mil. K&, a to na 95 uvéra.

B Soubézné avéry B Refinancované tvéry [ Obnovené uvéry B Novi zékaznici



B) VYVOJ SPRAVOVANEHO PORTFOLIA

VLASTNi V prabéhu roku 2020 opét pokleslo spravované portfolio jak co do objemu, tak do poc¢tu smluv, respektive VYVOJ CELKOVEHO OBJ EMU SM LUV
PORTFOLIO UVERO poctu klientl. Tento pokles souvisi jednak s doplacenim uvérl a jejich neobnovenim, ale také po realizované
akvizici ¢asti podniku Jet Money optimalizaci celkového poctu uvérovych smluv jednotlivych klientu tak, aby (TlS K(v:)

klienti nebyli preuvérovani a tvérové zatizeni odpovidalo jejich finanénim moznostem. DalSim duvodem, ktery
meél vliv na pokles spravovaného portfolia, byl meziro¢ni pokles prodeji ovlivnény dopady pandemie COVID-19.

717 792
Ke konci roku 2020 spravovalo ECFS portfolio vlastnich smluv o objemu 952,9 mil. K¢ (celkova vyse 2020

nesplacenych pohledavek), coz znamena meziro¢ni pokles o 2,1 %.
772 277

Ke konci roku 2020 spravovala spole¢nost 38 217 vlastnich smluv, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 8,4 %.
S timto poklesem se snizil také pocet klientu, a to z vyse uvedenych duvodu. V roce 2020 spole¢nost prodala 997 765
4 406 nedobytnych pohledavek vyfazenych z interni late collection divize Express Inkaso, ktera se ve
spole¢nosti zabyva spravou a vymahanim smluv odepsanych z aktivhiho obchodniho cyklu. 424120

419 305

I Aktivnismlouvy [l ExpressInkaso [ Insolvence a ostatni

Aktivni smlouvy 27 715 23 286 717 792
= = = _
Insolvence a ostatni 6 803 5501 160 194
Aktivni zakaznici celkem 23286 26 091 34 212 18 428 18 318 -2805 -11%
Celkem 38 217 31911 952 943
Aktivni Uvery 27 715 32 030 43 643 21572 20 914 -4 315 -13%
Prodané uveéry 21524 22 957 17 725 18 020 19 640 -1433 -6%
VYVOJ POCTU SMLUV tis. K& 2020 2019 2018 2017 2016 A IN%
(KS) . L
Hodnota portfolia aktivnich 717 792 772 277 997 765 424120 419 305 -54 485 -7%
zakaznika
2020
308376 457980 689328 235466 231277 59604  -13%
z toho uroky 31705 32 031 46 998 17 586 19 383 -326 -1%
2 toho popatky GOTVIL 262260 261439 71068 168645 5445 o

B Aktivnismlouvy [l Expressinkaso M Insolvence a ostatni



ClZi PORTFOLIA
UVERU

V roce 2016 zacala spolec¢nost spravovat portfolia pohledavek tfetim strandm. V této cinnosti pokracuje
a chce pokracovat i v dalSich letech, pokud k tomu bude mit pfilezitost a o tuto sluzbu bude zajem. Vzhledem
k soucasné situaci na trhu spolec¢nost i nyni oslovuiji spole¢nosti jing, které zvazuji ukonceni ¢i omezeni své
¢innosti v tomto segmentu, s nabidkou odprodeje ¢i dovybéru jejich pohledavek.

Vzhledem ke zkuSenostem, kterych spole¢nost nabyla pfi obsluze portfolii tfetich stran, mizeme s jistotou
konstatovat, ze ECFS dokaze svéfené pohledavky spravovat s Uspésnosti mnohdy vyssi, nez byla u spole¢nosti,
které tyto smlouvy puvodné poskytly. V nékterych pripadech vysledky predcily ocekavani tretich stran az
o desitky procent v ramci aktivniho pfevzeti vybéru a vymahani ze strany ECFS. Spole¢nost pro spravu téchto
pohledavek vyuziva sit vlastnich zaméstnancl, obchodnich zastupcu a inkasnich spolupracovniku.

ECFS ma nastaveny véechny nezbytné procesy a pfipraven informacni systém zabezpecujici efektivni spravu
téchto pohledavek. Tretim stranam je tak spolecnost schopna nabidnout velice efektivni spravu jejich
pohledavek, a to pfi vyrazneé nizsich nakladech, nez které by na jejich spravu vynalozil dany poskytovatel Uvéru.
Zaroven s velice rychlou dobou névratnosti, nebot ECFS muze klientim téchto puvodnich poskytovatelti na
rozdil od prostych inkasnich agentur nabidnout i refinancovani jejich ptvodnich uvért novymi uvéry ECFS.
Pavodni poskytovatel tak dosahne 100% navratnosti své pohledavky.

Ke konciroku 2020 spravovala ECFS jiz jen 468 uvéru tretich stran v celkovém objemu na zustatcich 3,2 mil. K&.

Celkové, véetné vlastnich a cizich smluv, spravovala spole¢nost ke konci roku 38 685 smluv v objemu vice nez
956 mil. K¢ na celkovych nesplacenych pohledavkach. Cizi smlouvy, u nichz je povolena insolvence klienta ¢i
klient zemrel, jiz dale nejsou spravovany ECFS, ale jsou predany zpét pavodnimu véfiteli.

Aktivni smlouvy 717 792 2 089 719 881
Express Inkaso 74 958 1102 76 060
Insolvence a ostatni 160 194 160 194
Celkem 952 943 3191 956 135
Pocet spravovanych smluv k 31. 12. 2020 (ks) Vlastni Cizi Celkem
Aktivni smlouvy 27 715 249 27 964
Express Inkaso 3699 219 3918
Insolvence a ostatni 6 803 6 803
Celkem 38 217 468 38 685

USPESNOST VYBERU
SPRAVOVANYCH
UVERU

AKTIVNI ZAKAZNICI
PODLE DRUHU PRiJMU,
VZDELANI,

VEKU,

POHLAVI V %

zameéstnani
61 %

stredni

Stejné jako tomu bylo v pfedchozich letech, je jednim ze zékladnich faktort vedoucich k udrzeni ziskovosti
celé spole¢nosti dosazeni a udrzeni pozadované uspésnosti vybéru splatek poskytnutych uvért. ECFS si
v daném segmentu nebankovnich spotrebitelskych uvért dlouhodobé drzi vysoky standard uspésnosti vybéru
aktivnich zakaznikd. V roce 2020 cinila primérna uspésnost vybérl splatek 85 % na radné splatce, coz je
témeér shodna hodnota, jako tomu bylo v roce 2019, ktery nepoznamenaly dopady pandemie.

Takto vysoké uspésnosti vybért splatek v segmentu nebankovnich poskytovatelt hotovostnich uvéru je
spole¢nost schopna dosahovat predevsim diky radnému posuzovani Uveéruschopnosti zadatelt o uveér. ECFS se
snazi poskytovat uvéry svym klientim jen do vyse, kterou jsou schopni splacet, pfi respektovani jejich vydaju.
Dale se pak opira o dusledny vybér splatek klientl, s nimz je spojeno efektivni fizeni obchodnich zastupcu.

Ostatni grafy popisujici zakazniky portfolia ECFS:

ostatni
A

invalidni dichod
8%

podnikatel
osvC
7%

zakladni
23 %

Skolske
2%
WaSH
odborne
1%

starobni
duchod
stredni 17 %
s maturitou

19 %




C) VYVOJ HOSPODARENI SPOLECNOSTI

V souvislosti s poklesem vynosu klesly meziro¢né také celkové naklady spole¢nosti vice nez o 139 mil. K&
(v€etné danovych nakladu), a to predevsim z dlvodu nizsich nakladu na vyplacené provize, z divodu mensino

spravovaného portfolia Uvérl a zmén v proviznich fadech, nizSich urokovych nakladu z ¢erpanych uvéru
Celkové vynosy 468 395 606 145 381 877 308 610 294 685 -137 750 vlivem snizujici se vySe Cerpanych uvéru, a pak predevsim nizsimi naklady na odpis odprodanych pohledavek.
Spolecnost oc¢ekava také vyrazné nizsi naklady na dan z pfijmu ve srovnani s rokem 2019, kdy byla v souvislosti
s mimoradnym odprodejem pohledavek vyznamna ¢ast odpisu pohledavek darfiové neucinna.

Celkové naklady 420700 560 044 339 598 286 705 269 383 -139 344
vykonova spotreba 134 113 145 951 107 424 91972 81625 -11 838
osobni naklady 93 501 94 335 76 000 68 139 51470 -834
tvorba a rozpusteni OP 42 677 -33764 66 426 43785 43 553 76 441
nakladove uroky 24 467 23379 10 884 15 489 16 552 1088
ostatni naklady 125 942 330144 78 865 67 319 76183 -204 202

HV za béznou Cinnost 47 695 46 101 42 279 21906 25 302 1594

HV pfed zdanénim 63 272 66 927 50789 27 017 26 158 -3 655

VYVOJ NAKLADU, VYNOSU A VYSLEDKU HOSPODARENI
(TIS. KG)

Za rok 2020 vykazala spolec¢nost hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 63,3 mil. K&. V porovnani 468 395 2020

s rokem 2019 je nizsi o 3,7 mil. K&, nicméné rok 2020 byl ovlivnén legislativné stanovenym moratoriem

splatek, na jehoz zakladé se odlozily vynosy ve vysi pfiblizné 6,7 mil. K¢ do dalSich obdobi. Zarover rok 2019 606 145

neovlivnily dopady pandemie COVID-19. | pres slozitou situaci v roce 2020 se podafilo udrzet hospodarsky

vysledek na urovni pfedchozich let. Historicky se jedna o druhy nejvyssi hospodarsky vysledek spole¢nosti. 381877

Spole¢nost tak dokazuje, Ze je stabilni korporaci schopnou dosahovat kladnych hospodafskych vysledkud

i ve slozitych obdobich. 308 610
Vynosy spolecnosti jsou tvofeny pfedevsim pfislusenstvim k poskytnuté jistiné, respektive vynosy z poplatkd 204 685

a urokl vztahujicich se k poskytnutym uvéram. Cast vynosu je pak tvofena provizemi za vybér splatek
svéfenych portfolii Uvérl jinych spole¢nosti. V. meziro¢nim srovnani poklesly tyto vynosy o 77 mil. K&, a to
predevsim na nakoupeném portfoliu pohledavek Jet Money. Tento pokles byl planovan. Dale se meziro¢né
snizil vynos z odprodeje nedobytnych pohledavek, a to o 65,7 mil. K&. V roce 2020 vSak nebyly realizovany
tak vyznamné odprodeje téchto pohledavek, jako tomu bylo v roce 2019, kdy se naopak realizoval
mimoradny odprodej pohledavek s povolenou insolvenci. B Celkové vynosy [l Celkové naklady [l HV za béZnou &innost
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KONTROLNI SYSTEM SPOLECNOSTI

KONTROLNi ODDELENI

INTERNI AUDIT

SYSTEMOVA
KONTROLA — MOBILNI
APLIKACE MSASPO

VNITRNI PREDPISOVA
ZAKLADNA

Kontrolni ¢innost zastfesuji ve spolecnosti prakticky vsichni pracovnici, a to z titulu vykonu své pracovni
pozice. Duraz je kladen na dodrzovani internich postupl a eliminaci pfipadnych rizik plynouci z vykonu
pfislusné agendy. Kompetence vedoucich pracovnikd sméruji k odhalovani nesrovnalosti v procesech,
zavedeni opatfeni a nastaveni spoluprace s oddélenimi zajistujicimi ve spolecnosti primarné kontrolni ¢innost.

V roce 2020 provedli pracovnici kontrolniho oddéleni celkem 14 209 kontrol neboli fyzickych navstév,
jejichz ucelem bylo ovéreni dodrzovani postupl ze strany pracovniki spolec¢nosti (1 654 kontrol) a ovéfeni
plnéni povinnosti spolecnosti danych jejim pracovnikim pfislusnou pravni upravou a internimi postupy, a to
pfimo u klientt, se kterymi spole¢nost uzavrela uvérovou smlouvu (12 555 kontrol). Pokles provedenych
kontrol (14 %) oproti roku 2019 byl zpusoben vladnimi opatfenimi, kterd omezovala kontakt mezi osobami.
Pracovnici kontrolniho oddéleni byli nuceni ¢ast své agendy provadét prostrednictvim telefonnich hovoru,
kde byl oproti roku 2019 zaznamenan narust o 97 % na 4 025 telefonnich hovoru.

| nadale je vSak prioritou kontrolniho oddéleni udrzovat pfimy kontakt s klienty a odhalovat pfipadné
nesrovnalosti, které souviseji s vykonem cinnosti pracovnikt spole¢nosti (zejména, pokud jde o adekvatni
informovanost klientll o zakonem danych podminkach pred poskytnutim spotrebitelského uvéru, a obecné
komplexni péci ze strany konkrétniho obchodniho zastupce spole¢nosti).

Interni auditor ovéroval funkénost procesu v oblasti pridélovani pfistupovych prav do informacniho systému
spole¢nosti; splnéni podminek pro vykon pozice vazaného zastupce/samostatného zprostfedkovatele
(obchodni zastupce spolec¢nosti) se zaméfenim na prokazani duvéryhodnosti a odborné zpusobilosti;
kompletnost vyplnéné smluvni dokumentace a proces odstrafiovani zjisténych nedostatku; proces souvisejici
s tvorbou reportU a jejich zpfistupnéni pracovnikim; soulad dokumentU prokazujicich pfijem zadatele o uvér
s uvedenym zdrojem pfijmu; proces souvisejici s umrtim klienta. Vystupem z auditni ¢innosti je akéni plan
s opatfenimi k eliminaci pfipadné zjisténych rizik.

Spolecnost v roce 2020 finalizovala Upravy mobilni aplikace urcené pracovnikim pohybujicim se v terénu,
ktefi jsou v pfimém kontaktu s klienty. Pilotni provoz funkénosti zavadénych uprav probihal v roce 2020,
aktivni spusténi aplikace se realizovalo v 1. ¢tvrtleti roku 2021.

Puvodni verze aplikace zastfeSovala ukony, které souvisely s (i) provedenim scoringu klienta, tedy ziskanim
informaci od klienta, které jsou ovérovany v pfislusnych vefejnych i internich databazich, a (ii) pofizovanim
skent dokumentu prokazujicich uvéruschopnost klienta a sdilenim téchto dokladt s centralou spole¢nosti,
konkrétné oddélenim credit risku.

Rozsifena verze aplikace umoznuje pracovnikim v terénu provadét ukony spojené s evidenci financnich
prostfedkU, které se vyplaceji klientim, nebo naopak ve formé splatek uvért od klientt pfijimaji. Pracovnici
jsou pri kontaktovani klienta vybaveni aktudlnimiinformacemi o stavu Uvéru klienta, kterého maiji ve své sprave.

Spolecnost podporuje digitalizaci procesu, kterd umozniuje nejenom Fidit aktivity spojené s komunikaci
s klienty, ale zaroven efektivné provadét kontrolu online operaci zaznamenanych v aplikaci. Online proces
toku finan¢nich prostfedkt smérem ke klientovi (vyplata Uvéru) nebo od klienta (splatka uvéru) je z hlediska
prokazatelnosti, nastavenych kompetenci pro jednotlivé pracovniky zainteresované na procesu a moznosti
operativné provadét kontrolu procesu v jednotlivych jeho fazich kli¢ovy.

Spole¢nost v roce 2020 evidovala celkem 53 vnitfnich pfedpist upravujicich ¢innost a jednotlivé procesy.
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PECE O ZIVOTNI
PROSTREDI

AKTIVITY V OBLASTI
VYZKUMU A VYVOJE

ORGANIZACNI
SLOZKA SPOLECNOSTI
V ZAHRANICi

PREDPOKLADANY
VYVOJ CINNOSTI
UCETNIi JEDNOTKY
V NASLEDUJICIM
OBDOBI

V roce 2020 se z hlediska lidskych zdroju ve spole¢nosti EC Financial Services neudaly zadné vyznamné
udalosti. Vyraznéjsi zménou bylo zruseni jedné pozice senior kontrolniho manazera. Z puvodnich dvou
pozic se organiza¢né podarilo pfenastavit procesy a kompetence tak, aby se tato agenda dala zvladnout
pouze s jednim pracovnikem na této pozici. Celkovy po¢et zaméstnancu v ECFS ¢inil ke konci roku 2020 125
zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru, tedy o 3 méne nez v roce predeslém.

Pocet registrovanych vazanych zastupcl (VOZ) u CNB se také dle jejich vykonnosti mirné zredukoval
z puvodnich 718 v roce 2019 na 668 VOZ ke konci roku 2020.

Za zminku také stoji zajimavé gendrové rozdéleni zaméstnancu spole¢nosti EC Financial Services. Zeny mezi
nimi zaujimaji témer 65 %. Soucasné ECFS v rdmci své mzdové politiky v zadném pfipadé nerozlisuje, zda je
na stejné pozici muz nebo zZena, a mzdové podminky jsou na jednotlivych pozicich vzdy nastaveny jednotné
pro viechny.

V ramci interni divize spole¢nosti v oblasti late collection, tzv. Express Inkaso, se personalni obsazenost
v prubéhu roku zvysila o jednoho pracovnika na kone¢nych 38 spolupracujicich inkasnich pracovniki
k 31.12. 2020.

Vzdélavani zaméstnancu je nedilnou soucasti HR spolecnosti. Z pohledu povinnych a zakonnych $koleni se
jedna zejména o skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dale pak skoleni zaméfené na poskytnuti prvni
pomoci a v neposledni fadé i Skoleni fidicu referentd. Soucasné je tfeba zminit Skoleni tykajici se opatfeni proti
legalizaci vynosu z trestné ¢innosti (AML), které se pravidelné opakuje, a to jak pro zaméstnance, tak i vazané
zastupce pracujici pro spolecnost. Dale se realizuji individualni Skoleni dle konkrétnich potfeb a odborného
zaméfeni zaméstnancl napfi¢ vsemi oddélenimi spole¢nosti.

K fadé zaméstnaneckych benefitu, jako jsou stravenky, pfispévek na sportovani v podobé MultiSport Benefit
karty, moznost duchodoveého pripojisténi nebo 5 tzv. sick days, které spole¢nost svym zaméstnancum
standardné nabizi jiz nékolik let, se v roce 2020 pridal zvyseny pfispévek na dovolenou ve vysi 10 000 K¢
kazdému zaméstnanci v hlavhim pracovnim pomeéru.

Spolecnost si i uvédomuje vyznam péce o zivotni prostfedi a snazi se v rdmci svého pusobeni k zivotnimu
prostredi pfistupovat co nejsetrnéji. Po vozidlech SEAT Ibiza na CNG se v druhé poloviné roku 2020 ECFS vratila
zpét k pofizeni zaméstnaneckych vozidel doméaci znacky Skoda Auto. Konkrétné se jedna o modely Skoda
Scala, které se zacaly nové nabizet také ve verzi s pohonem na stlaceny zemni plyn. ECFS tak stale napliuje
svou vizi s ohledem na Zivotni prostredi. Stejné jako v minulém roce témér 90 % vSech provozovanych vozidel
jezdi pravé na stlaceny zemni plyn (CNG).

Za samozfejmost povazuje spole¢nost tfidéni odpadu ¢i vyuzivani recyklovatelného papiru.

Spole¢nost béhem obdobi roku 2020 nevynakladala prostfedky na védu a vyzkum.

Spole¢nost nema zadnou organizacni slozku v zahranici.

Spolecnost planuje, ze bude v roce 2021 pokracovat ve svych soucasnych ¢innostech, popfipadé je chce
rozvijet v novych regionech vykazujicich potencial rastu poctu klientu.
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VAZENI
AKCIONARI
SPOLECNOSTI,
VAZENi CLENOVE
PREDSTAVENSTVA,

dozoréi rada spole¢nosti EC Financial Services, a.s., IC: 242 43 744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolni
Bfezany, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZzce 18353 (dale
jen spolecnost), pracovala v roce 2020 v souladu se zdkonnymi ustanovenimi a stanovami spole¢nosti.
Dozor¢i rada pfi své cinnosti provadéla pravidelnou kontrolu nad hospodafenim spole¢nosti, nad vykonem
pusobnosti pfedstavenstva, dodrzovanim stanov a obecné zavaznych predpisu.

V roce 2020 dozor¢i rada spole¢nosti bedlivé sledovala ¢innost predstavenstva spolec¢nosti v souvislosti
s feSenim dopadu vyvolanych pandemii COVID-19, navrhovala opatreni a doplfiovala moznosti feSeni téchto
dopadu.

Na pravidelnych setkanich s predstavenstvem spolecnosti se dozorli rada zaméfila pfedevsim na nize
uvedené udalosti, které monitorovala, v nékterych pripadech aktivné resila.

Jak bylo uvedeno vyse, dozorc¢i rada v prubéhu témér celého roku 2020 aktivné sledovala aktualni déni ve

spolec¢nosti, kroky pfedstavenstva souvisejici se zvladanim dopadu vyvolanych pandemii COVID-19.

Na zakladé vysledku dosazenych za rok 2020 a aktualniho vyvoje prodeji a vybért dozorci rada konstatuje,
Ze spolecnost navzdory sloZzité situaci pfijimala opatreni, ktera se neprojevila na poklesu hodnoty spolecnosti.

Daldim projektem, kterému dozor¢i rada v roce 2020 vénovala zvySenou pozornost, byl projekt zaméreny na
zavedeni nového bezhotovostniho produktu pod obchodnim oznac¢enim Smart pujcka.

Produkt Smart pajcka byl spustén do pilotniho provozu v lednu 2020 s planovanym rocnim objemem prodeju
ve vysi 90 mil. K¢. Dozor¢i rada vzala na védomi docasné pozastaveni podpory rozvijeni tohoto produktu ve
zhorsujici se ekonomické situaci, doprovdzené vyhlasenym moratoriem splatek, a také omezenim zdroju
financovani vyvolanym minulymi udalostmi a ekonomickou situaci a souhlasila s nim kvali nutnosti vytvaret

dostatecné financni rezervy soubézné s podporou stavajiciho pfedmétu podnikani. Rozvoj bezhotovostniho

Dozor¢i rada odsouhlasila predstavenstvu zamér zmény formy financovani spole¢nosti. Na zakladé jednani
s bankou CREDITAS se plUvodni kontokorentni Uvér zménil na Uvér se splatkovym kalendarem a zkrétila se
konecna splatnost Uvéru. Soucasné s timto postupem dozorci rada odsouhlasila a podporila kroky vedouci
k vybéru nového bankovniho partnera k refinancovani sttednédobého uvéru banky CREDITAS. Jednat o vstupu
bank se bude v obdobi 2021 a nasledujicich. Sou¢asné dozorci rada navrhla i dalsi mozné zdroje zajisténi

externiho financovani a podpory pro fundraise s realizaci inicia¢nich krokl v roce 2021 a nasledujicich.

Na zadkladé jednani vedenych s bankou od kvétna 2020 byl v fijnu 2020 uzavfen dodatek ke smlouvé o uvéru
s bankou CREDITAS upravujici parametry stavajiciho financovani spole¢nosti.

Dozor¢i rada v prubéhu roku odsouhlasila predstavenstvu zdmér odprodeje nedobytnych pohledavek

vlastnich uvéra.

V prubéhu roku 2020 spolecnost odprodala celkem 4 406 pohledadvek se ztstatkem presahujicim hodnotu
93 mil. Ke.

Dozor¢i rada v pribéhu roku sledovala pfipravu spole¢nosti na povinnou registraci k elektronické evidenci

trzeb a vyvoj v této oblasti. Tato povinnost byla ze strany statu nakonec odlozena.

| pres odlozeni povinnosti registrace k elektronické evidenci trzeb, spolecnost v prubéhu roku pfipravila
a otestovala veSkeré procesy umozriujici spolecnosti bezproblémové a rychlé splnéni pozadavki
souvisejicich s EET.

Dozor¢i rada projednala Zpravu predstavenstva o podnikatelské cinnosti a stavu majetku v roce 2020.
S uvedenou zpravou souhlasi a doporucuje valné hromadé spole¢nosti, aby tuto zpravu predstavenstva
schvalila.

Dozor¢irada prezkoumala fadnou ucetni zaveérku spolecnosti za rok 2020, zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami a seznamila se s vyrokem auditora. Dozorci rada bere na védomi vyrok auditora, ze ,ucetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2020 a nakladu,
vynosU a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31. 12. 2020 v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy”.

Dozor¢i rada neshledala v ramci své kontrolni ¢innosti nedostatky v uplnosti a vécné spravnosti informaci
obsazenych v radné ucetni zavérce spolecnosti za rok 2020 a zaroven dozorci rada neshledala zadna
vyznamna pochybeni pfedstavenstva pfi vedeni spole¢nosti, jehoz ¢innost byla zcela v souladu se schvalenym
planem a stanovenymi cili.

Dozor¢i rada projednala navrh predstavenstva na vyporadani hospodarského vysledku spole¢nosti za ucetni
obdobi roku 2020 takto:

Dosazeny zisk ve vysi 47 695 115,78 K¢ (slovy: ¢tyficet sedm milionu Sest set devadesat pét tisic jedno sto
patnact korun ceskych sedmdesat osm haliill) se pievede na tcet nerozdéleného zisku minulych let.

Dozor¢i rada doporucuje, aby valnad hromada spolecnosti schvalila uvedeny ndvrh predstavenstva na
vyporadani hospodarského vysledku.

V Praze dne 18. kvétna 2021

ING. DAVID MANYCH %

MGR. LUKAS SOBOTKA

MGR. FILIP PETRAS —
il



Zprava nezavislého auditora

EC Financial Services, a.s.

za ovéfované obdobi
od 1.1.2020 do 31.12.2020

Identifikace ucetni jednotky

Firma:
e
Sidlo:

Pravni forma:

Spisova znacka:

EC Financial Services, a.s.
24243744

Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany
Akciova spole¢nost

B 18353, rejstiikovy soud v Praze

TPA Audit s.r.o.
140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79
1C:602 03 480; C 25463, Méstsky soud Praha
Tel.: +420 222 826 311, www.tpa-group.cz

Zprava je urcena akcionarim spolecnosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené (Cetni zavérky spole¢nosti EC Financial Services, a.s. (déle také
"Spolecnost") sestavené na zakladé ceskych Ucetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k
31.12.2020, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zméndch vlastniho kapitalu a prehledu o penéZnich tocich
za rok koncici 31.12.2020 a piilohy této (cetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
aéetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti EC Financial Services, a.s. jsou
uvedeny v bodé 1 prilohy této Ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti EC
Financial Services, a.s. k 31.12.2020 a nakladii a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a
penéZnich tokua za rok koncici 31.12.2020 v souladu s ¢eskymi Gi¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravene
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etnf zavérky. V souladu se z&konem o auditorech a
Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili
jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo Gcetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo
Spole€nosti.

Nas§ vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti naich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s GEetni zavérkou ¢&i s nasimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Ucetni zdvérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialin€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pFedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZzeni uvedenych poZadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek Cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dok&Zzeme posoudit, uvadime, Ze

= ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v G€etni zavérce jsou
ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou a
- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole€nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.




Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za tiéetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi UCetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, kiery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpusobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zalezZitosti tykajici se
jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji €innosti, resp. kdy
nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (cetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici viyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidini), pokud lze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomické rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na&i povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétdi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umysina opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

= Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadrit ndzor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

= Posoudit vhodnost pouZitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni UGCetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamné (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (etni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazen.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu spoleénosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nagasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, vcetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 18.5.2021

Auditor:
Ing. Radek Stein TPA Audit s.r.o.
&islo opravnéni 2193 KACR Antala Staska 2027/79, Praha 4

&islo opravnéni 080 KACR



SPOLECNOSTI
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ROZVAHA EC Financial Services, a.s.

ke dni 31. 12. 2020 Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany

v celych tisicich K¢ IC: 242 43 744
Oznaceni  AKTIVA Rad Bézné ucetni obdobi Minulé uc.
A B C obdobi
Bruttol  Korekce 2 Netto 3 Netto 4

A Pohledavky za upsany zakladni kapital (00 0] (0] 0 0]

B.l.2.1. Software 007 6 913 -4 943 1970 164
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 14 129 -4 220 9909 11799
B.I.3. Goodwill 009 88 592 -26 976 61616 73 352

B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 544 0] 544 2 450

B.Il.1.2. NV Y 017 205 -96 109 116
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2014 -1109 905 2011
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1326 -707 619 707

B.IIl.1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 119 -119 0 (0]

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 60 -60 0 0]

Oznaceni  AKTIVA Rad Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.
A B C obdobi

Bruttol Korekce 2 Netto 3 Netto 4

B.I1I.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 16 0] 16 16

C.l.14. Odlozend dariova pohledavka 051 2 358 0 2 358 1335
C.IL.1.5. Pohledavky - ostatni 052 515 (0] 515 489
Cll.15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 515 0] 515 489

Cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu (051] 711 226 -223 882 487 344 563192

C.ll.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 132 976 0 132 976 80 155

Cll.24.3. Stat - darfiové pohledavky 064 4 0] 4 0]
Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 337 0] 337 341
C.ll.24.6. Jiné pohledavky 067 9989 (0] 9989 9 426

C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 140 (0] 140 134

C.Iv.2. Penézni prostfedky na uctech 073 23008 (0] 23008 10 743

D.1. Naklady pristich obdobi 075 136 0 136 95

D.3. Prijmy pristich obdobi 077 14 837 0 14 837 15 062




ROZVAHA
ke dni 31. 12. 2020
v celych tisicich K&

Oznaceni  PASIVA
A B

EC Financial Services, a.s.
Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany

IC: 242 43 744
Rad Bézné ucetni Minulé Géetni
C obdobi obdobi
Netto 5 Netto 6

All Zakladni kapital

082 29 000 29 000

All.2.1. Ostatni kapitalove fondy

088 25290 25290

AlllLL. Ostatni rezervni fondy 094 200 200
AllV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 096 78 212 32111
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 097 78 212 32111

B. Rezervy 103 7 840 745
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 105 6 880 0
BA4. Ostatni rezervy 107 960 745

C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim

113 354 252 494 111

Oznaceni  PASIVA Rad Bézné ucetni Minulé ucetni
A B Cc obdobi obdobi

Netto 5 Netto 6
C.l6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 117 102 656 103 200

C.1.9.3.  Jiné zavazky 123 3463 3472

C..2. Zavazky k uvérovym institucim 128 80 695 3382

C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 130 4213 6531

C.11.8.3. Zavazky k zameéstnancim 137 4 869 4729
C.11.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 138 3005 3015
C.11.8.5. Stat - danoveé zavazky a dotace 139 1093 16 358
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 140 2 617 1834
C.I1.8.7. Jiné zavazky 141 17 10

D.1. Vydaje pristich obdobi 143 2215 1498




VYKAZ ZISKU A ZTRATY EC Financial Services, a.s.

ke dni 31. 12. 2020 Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
v celych tisicich K¢ IC: 242 43 744
Oznaceni  TEXT Cislo fadku c Skutec¢nost v uc¢etnim obdobi
.\ B
Sledovaném 1 Minulém 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 360 831 394 811

A2. Spotreba materialu a energie 05 8 596 10 253

A3. Sluzby 06 125517 135698

D.1. Mzdové naklady 10 66 769 67 508

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 23218 23 691

D.2.2. Ostatni naklady 13 3514 3136

L, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 15 15 386 14 811
a hmotného majetku

E11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16 15 386 14 811
a hmotného majetku - trvalé

E.3. Uprava hodnot pohledavek 19 27 291 -48 575

I11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 570 2111

.3. Jiné provozni vynosy 23 44 247 117 053

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 456 1496

F.3. Dané a poplatky 27 696 751

Oznaceni  TEXT Cislo fadku ¢ Skutec¢nost v u¢etnim obdobi
.\ B

Sledovaném 1 Minulém 2
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni 28 215 -174

naklady pristich obdobi

F.5. Jiné provozni naklady 29 99 311 290 406

VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ov- 40 8 201 155
ladajici osoba

VI.2. Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 41 54 541 91999

J.1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo 44 8 230 14 618
ovladajici osoba

Ji2t Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 24 467 23 379
VII. Ostatni financni vynosy 46 5 16
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 1457 2220

L.1. Dan z prijmu splatna 51 16 600 22 161

L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 -1023 -1335

Kontrolni ¢islo 99 2148 344 2 809 169




VYKAZ CASH FLOW EC Financial Services, a.s.

ke dni 31. 12. 2020 Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
v celych tisicich K¢ IC: 242 43 744
Oznaceni TEXT Cislo Skutec¢nost Skutec¢nost
A B radku v u¢etnim v minulém
c obdobi ucetnim obdobi
P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich 01 10 877 73 027

ekvivalentu na zac¢atku ucetniho obdobi

Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 02 63 272 66 927

ALl Odpisy stélych aktiv (023 15 386 14 811
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek 05 27 290 -48 575
Al3. Zmeéna stavu rezerv 06 215 -174
Al4. Zisk z prodeje stalych aktiv 07 -114 -615
A.Ll5. Urokové néklady a vynosy 08 -30 045 -54 157
Al6. Ostatni nepenézni operace 09 3051 (0]

A2.2. Zmeéna stavu obchodnich pohledavek, ostatnich 13 -4 746 174 629
pohledavek a prechodnych uctu aktiv

A24. Zmeéna stavu obchodnich zavazku, ostatnich zavazku, 15 76 666 -99 186
kratkodobych uvéru a prechodnych uctl pasiv

A3. Placené uroky 18 -33 241 -40 272
AA4. Prijaté uroky 19 59768 76 682
A5, Placené dané/vratky dané 20 -25 018 -12 336

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 23 -915 4158

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost Skutec¢nost
A B radku v ucetnim v minulém

[ obdobi ucetnim obdobi
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 570 2111

C.l Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych 27 -139 868 -141 653
zavazku/avéru

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku, v¢éetné 34 0] -4 500
zaplacené srazkové dané
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PRILOHA K UCETNIi ZAVERCE K DATU 31. 12. 2020

POPIS UCETNI
JEDNOTKY

OSOBY PODILEJICI
SE NA ZAKLADNIM
KAPITALU UCETNI

JEDNOTKY VICE
NEZ 20 %

CLENOVE
STATUTARNICH

A DOZORCICH
ORGANU

K ROZVAHOVEMU DNI

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

IC:

Predmét podnikani:

Vznik spole¢nosti:

Ueetni obdobi:

Rozvahovy den:

Z3akladni kapital:

EC Financial Services, a.s.

Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany

a.s.

24243744

poskytovani nebo zprostfedkovani spotrebitelského uvéru,

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

27. cervna 2012

1.1.2020 - 31.12. 2020

31.12.2020

29 000 000 Ke

Akcionar s podilem na zakladnim kapitalu ve vysi 72 %:

Natland Group, SE, IC: 029 36 992

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

Clenové predstavenstva spole¢nosti jsou:

- Mgr. Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. unora 1974 - predseda predstavenstva

- Ing. Daniel Heinrich, Ph.D., dat. nar. 13. unora 1978 — ¢len predstavenstva

- Vladislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980 — ¢&len predstavenstva

Clenové dozoréich organt spoleénosti jsou:

- Ing. David Manych, dat. nar. 8. Cervna 1978 — pfedseda dozorci rady

- Mgr. Lukas Sobotka, dat. nar. 6. bfezna 1974 — ¢len dozoréi rady

- Mar. Filip Petras, dat. nar. 27. srpna 1979 - ¢len dozorc¢i rady



4)

MAJETKOVA
SPOLUUCAST UCETNI
JEDNOTKY V JINYCH
SPOLECNOSTECH

5)
ZAMESTNANCI

6)

POSKYTNUTA
PENEZITA CI JINA
PLNENI

7)

POUZIVANE
UCETNI METODY,
OBECNE UCETNI
ZASADY A ZPUSOBY
OCENOVANI

Spole¢nost vlastni podily na zakladnim kapitalu ve spole¢nostech:
 Express Cash s.r.o.- 100 %
* EXPECTA, s.r.o. v likvidaci — 30 %

« zakladni ¢lensky vklad ve spolecnosti NEY spofitelni druzstvo ve vysi 16 000 K¢

Ve sledovaném obdobi méla spole¢nost primérny prepocteny pocet zaméstnancu 117

(2019: 125 zaméstnancu).

Ve sledovaném obdobi byly ¢lenim predstavenstva vyplaceny odmény na zakladé smlouvy o vykonu funkce
ve vysi 4 014 tis. K¢ (2019: 3 774 tis. K<),

Predkladana ucetni zavérka spolec¢nosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi a na
zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou provadéji néktera ustanoveni zakona o Ucetnictvi, a na zakladé
Ceskych ucetnich standardu, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Castky v Ucetni zavérce a v pFiloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno jinak.

Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku Natland Group.

sidlem Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha—Karlin. Konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle
této spolecnosti.

1)

DLOUHODOBY
HMOTNY A NEHMOTNY
MAJETEK

Polozka

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené&, ktera zahrnuje cenu pofizeni
a vedlejsi porizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢ a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 000 K¢ se v rozvaze nevykazuje a Uctuje se do ndkladu v roce
jeho pofizeni.

Ueetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou vypocteny na zakladé pofizovaci
ceny a predpokladané doby ekonomické pouzitelnosti pfislusného majetku. Je vyuzito linedrniho zpusobu

odpisovani. Pfedpokladana doba odpisovani v letech je stanovena nasledovné:

doba pouzitelnosti 2020

doba pouzitelnosti 2019

Software 3 roky 3 roky
Ocenitelna prava 90 mésicu 90 mésicu
Goodwill 90 mésicu 90 mésicu
Stavby — TZ 10 let 10 let
Movité véci — auta 5 let 5 let
Ost. movité véci 3-5let 3-5let

2)
DLOUHODOBY
FINANCNI MAJETEK

3)
ZASOBY

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku presahujici 40 tisic korun za ucetni
obdobi je aktivovano.

Jestlize zustatkova hodnota nehmotného a hmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou
hodnotu, je k takovému majetku tvofena opravna polozka, ktera se uctuje na vrub nakladu.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je pfi nabyti ocenén v pofizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou

pfimé naklady s pofizenim souvisejici (napf. poplatky a provize makléfrim a burzam).

V pfipadé, Ze je redlnd hodnota dlouhodobého financniho majetku nizsi nez pofizovaci cena, vytvofi se
k takovému dlouhodobému finanénimu majetku opravna polozka.

Zasoby jsou ocefiovany v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky,
dopravné, pojistné a manipulacni poplatky. Ubytek zésob se oceriuje metodou FIFO. K U&tovani o prirtistcich
a Ubytcich zasob pouziva spolec¢nost metodu B (tj. metoda zuctovani zmény stavu).

Opravna polozka k zasobam se vytvafi v pfipadech, kdy je ocenéni pouzité v ucetnictvi pfechodné vyssi nez

soucasna trzni hodnota pfislusnych zasob.



4)
FINANCNI LEASING

5)
DAN Z PRiJMU

6)
PREPOCET CIZi MENY
NA MENU CESKOU

7)
POHLEDAVKY
A ZAVAZKY

8)
PENIZE A PENEZNi
EKVIVALENTY

9)
VLASTNI KAPITAL

10)
PRIJATE PUJCKY

11)
UCTOVANI NAKLADU
AVYNOSU

12)
PENZIJINi
PRIPOJISTENI

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi spole¢nost neméla zadné predméty pronajaté formou

finan¢niho leasingu.

Spole¢nost na zakladé odhadu dané zauctovala za rok 2020 rezervu na dafiovou povinnost ve vysi 16 600 tis. K&
(v roce 2019 spole¢nost vykdzala dafiovou povinnost ve vysi 22 161 tis. K¢&).

Majetek a zavazky v cizi méné se prepocitavaji na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni uskute¢néni prislusné

Ucetni operace, vyhlageném k tomuto datu Ceskou narodni bankou (CNB).

V8echna penézni aktiva a pasiva, pohledavky a zavazky vedené v cizich ménach byly pfepocteny v ramci ro¢ni
Ueetni zavérky kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré realizované a nerealizované kurzové

zisky a ztraty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky a zavazky se pfi vzniku ocenuji jmenovitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym pohledavkam
se na vrub nakladu tvofi opravna polozka dle nasledujiciho pravidla: spole¢nost pouziva k tvorbé opravnych
polozek interni metodiku, jiz individualné posuzuje pohledavky v blocich z hlediska jejich bonity a na zakladé
tohoto vyhodnoceni pristupuje k tvorbé urcitého procenta (1-100) opravné polozky.

Penézni prostredky (hotovost a bankovni Ucty) jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

Zakladni kapital spole¢nosti predstavuje vysi kapitalu, zapsanou v obchodnim rejstfiku. Ostatni kapitalové
fondy byly vytvoreny pfiplatky spole¢niki nad vysi jejich vkladd do zakladniho kapitalu.

Kratkodobé a dlouhodobé pujcky jsou zauctovany v jejich jmenovité hodnoté. Za kratkodobou pujcku se
povazuje i ¢ast dlouhodobych pujcek, ktera je splatnd do jednoho roku od data ucetni zavérky.

Vynosy a naklady jsou ¢asové rozliSeny, tzn. jsou zafazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého vécné
i Casove prisluseji.

V souladu s principem opatrnosti spole¢nost Uctuje na vrub ndkladu tvorbu rezerv a opravnych polozek na
kryti rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni sestaveni ucetni zaveérky znamy.

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancum prispévek na penzijni pfipojisténi.

K financovani statniho duchodového pojisténi hradi spole¢nost pravidelné zakonné odvody do
statniho rozpoctu.

13)

ODCHYLKY Ve sledovaném ucetnim obdobi nenastaly zadné zmény.

USPORADANI
NEKTERYCH POLOZEK
VE FINANCNICH
VYKAZECH, ZMENY
ZPUSOBU OCENOVANI,
SROVNATELNOST
UDAJU Z MINULEHO

A BEZNEHO OBDOBI

1)
DLOUHODOBY
MAJETEK

Porizovaci cena

Polozka

DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE
A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Stavk1.1.2020

Prirastky Stav k 31. 12. 2020

Software 4093 2 819 6913
Ocenitelna prava 14 129 14 129
Goodwill 88 592 88 592
Stavby - TZ 205 205
Movité véci — auta 1555 877 678
Ostatni movité véci 1336 1336
Ocen. rozdil k nabytému majetku 1326 1326
Nedokonéeny DNM 2 450 913 2819 544
Nedokonéeny DHM 0 0




Opravky

Polozka

Stav k 1. 1. 2020

Prirastky

Ubytky  Stav k 31. 12. 2020

Software 3929 1014 4943
Ocenitelna prava 2 330 1890 4220
Goodwill 15 240 11736 26 976
Stavby - TZ 89 7 96
Movité véci — auta 389 793 877 305
Ostatni movité véci 491 312 803
Ocen. rozdil k nabytému majetku 619 88 707

Zustatkova cena

Polozka

Stavk 1.1.2020

Stav k 31. 12. 2020

Software 164 1970
Ocenitelna prava 11799 9909
Gooduwiill 73352 61616
Stavby — TZ 116 109
Movité véci — auta 1166 373
Ostatni movité véci 845 532
Ocen. rozdil k nabytému majetku 707 619
Nedokonc¢eny DNM 2 450 544
Nedokon¢eny DHM 0 0

2)
FINANCNI INVESTICE

1.1. Drobny hmotny a nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Spole¢nost za rok 2020 zauctovala do nakladu drobny hmotny dlouhodoby majetek ve vysi 537 tis. K¢ (za
rok 2019: 1126 tis. K&).

Spole¢nost za rok 2020 zauctovala do nakladd drobny nehmotny dlouhodoby majetek ve vysi 23 tis. K&
(za rok 2019: 208 tis. K¢).

1.2. zatizeni majetku zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem

Ucetni jednotka nema majetek, ktery by byl zatizen zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem.

1.3. Pronéjmy

Spolecnost k 31. 12. 2020 ani k 31. 12. 2019 neeviduje zadny majetek, ktery by pronajimala.

1.4. Ocerovaci rozdil k nabytému majetku

Vramci fuze spole¢nosti EC Financial Services, a.s. a FFS Czech s.r.o. bylo pozadovano ocenénijméni zanikajici
spole¢nosti FFS znalcem. Z toho titulu vznikl ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery je k 31. 12. 2020
a k 31. 12. 2019 vykazan na pozici B.Il.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

1.5. Gooduwill a ostatni ocenitelna prava

Ke dni 28. 9. 2018 spolec¢nost koupila ¢ast zavodu spole¢nosti JET Money s.r.o. Aktiva a zavazky pofizené
v ramci akvizice ocenil znalec. Z tohoto titulu vznikl goodwill, ktery je k 31. 12. 2020 vykazan na pozici B.1.3.
Goodwill, a ostatni ocenitelna prava (databaze) vykazana na rfadku B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava.

K 31.12. 2020 vykazala spole¢nost nasledujici finanéni investice:

Dlouhodoby finanéni majetek

Vyse podilu v % 31.12. 2020
Express Cash s.r.o. 100 % 119
EXPECTA, s.r.o. 30 % 60
Celkem - Brutto X 179
Opravna polozka - Express Cash s.r.o. -119
Opravna polozka - EXPECTA, s.r.o. -60
Celkem - Netto x 0




K 31.12. 2019 vykazala spole¢nost nasledujici finan¢ni investice:

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vyse podilu v % 31.12. 2019
Express Cash s.r.o. 100 % 119
EXPECTA, s.r.o. 30 % 60
Celkem - Brutto X 179
Opravna polozka - Express Cash s.r.o. -119
Opravna polozka - EXPECTA, s.r.o. -60
Celkem - Netto X 0

3)
ZASOBY

4)
POHLEDAVKY

Déle spole¢nost vlastni zakladni ¢lensky vklad ve spolecnosti NEY spofitelni druzstvo — vykazano na pozici
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek. K 31. 12. 2020 ¢ini hodnota tohoto vkladu 16 tis. K& (k 31. 12. 2019:
16 tis. K¢).

Spole¢nost nema k rozvahovému dni zadné zasoby (k 31. 12. 2019: 0 tis. K&).

Opravna polozka k zasobam nebyla k 31. 12. 2020 ani k 31. 12. 2019 vytvofena.

Spole¢nost k 31. 12. 2020 vykazuje dlouhodobé pohledavky ve vysi 2 873 tis. K& — jedna se o odlozenou
danovou pohledavku ve vysi 2 358 tis. K& (k 31. 12. 2019: 1 335 tis. K¢&) a dlouhodobé poskytnuté zalohy ve vysi
515 tis. K& (k 31. 12. 2019: 489 tis. K¢).

Spole¢nost k 31. 12. 2020 vykazuje kratkodobé pohledavky z obchodniho styku v brutto hodnoté ve vysi
711 226 tis. K& (k 31. 12. 2019: 759 783 tis. K&).

V ramci kratkodobych pohledavek z obchodniho styku vykazala spole¢nost k 31. 12. 2020 pujcky poskytnuté
klientim ve vysi 696 892 tis. K¢, véetné prislusenstvi (k 31. 12. 2019: 962 209 tis. K¢), pohledavky z titulu
obchodni ¢innosti vuci obchodnim manazertim a obchodnim zastupcum ve vysi 14 076 tis. K¢ (k 31. 12. 2019:
31175 tis. K&) a pohledavku z titulu postoupeni pohledavek ve vysi 259 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 36 383 tis. K<&).

V ramci kratkodobych pohledavek vykazala dale spole¢nost na pozici Pohledavky za ovldadanou nebo ovladajici
osobou pohledavku za spole¢nosti Natland Finance, a.s. z titulu poskytnutého uvéru ve vysi 130 000 tis. K&
na zakladé smlouvy o uvéru ze dne 19. 12. 2019 a naslednych dodatku, vcetné nesplacenych urokd ve vysi
2 976 tis. K&. Splatnost uvéru je 31. 12. 2020 s moznosti prodluzovani splatnosti vzdy o dva mésice, urokova
sazba ¢ini 6,5 % p. a.

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2020 vykazany ve vysi 10 330 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 9 767 tis. K&),
pricemz prevaznou ¢ast z této hodnoty tvori pohledavka za spole¢nosti Expecta, s.r.o. ve vysi 6 459 tis. K&
a pohledavka za spole¢nosti TRAVEL FAMILY s.r.o. na zdkladé smlouvy o spolupraci ze dne 28. 2. 2019 ve vysi
3525 tis. K¢.

Spolecnost vykazala dariové pohledavky pouze ve vysi 4 tis. KE. Uhrazené zalohy na dan z pfijmu za rok 2020
ve vysi 9 720 tis. K& spole¢nost nevykazuje jako dafiové pohledavky, nybrz je zapocetla oproti vytvorené
rezervé na dan z pfijmu ve vysi 16 600 tis. K&.

Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zaverky nevyznamné.

Spole¢nost vytvorila k 31.12. 2020 opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi 223 882 tis. K&
(k 31.12. 2019: 196 591 tis. K&).

5)
ZAVAZKY

6)
REZERVY

7)
PRECHODNE UCTY

8)

ZAVAZKY VUCI
SPOLECNOSTI
ZE SKUPINY

9)
STAT — DANOVE
ZAVAZKY A DOTACE

10)
DAN Z PRiIJMU

Spole¢nost k 31. 12. 2020 vykazala dlouhodobé zavazky ve vysi 460 371 tis. K& (k 31. 12. 2019: 600 783 tis. K&).

Spolecnost vykazala k 31. 12. 2020 v rdmci dlouhodobych zavazku na pozici C.I.2. Bankovni tvéry dlouhodobé
Uvér od Banky CREDITAS ve vy3i 354 252 tis. K& Uvér je splatny 31. 12. 2023. Dale na pozici C.1.6. Zavazky
— ovladdana nebo ovladajici osoba uvér od spole¢nosti Natland Finance, a.s., a to ze dne 31. 12. 2017 ve vysi
100 000 tis. K¢ splatny 31. 12. 2026 (k 31. 12. 2019: 100 000 tis. K&), v€etné nesplacenych urokl ve vysi
2 656 tis. K&. Urokova sazba tohoto Uvéru je ve wysi 8 % p. a.

Spole¢nost vykazala zavazky z obchodniho styku ve vysi 4 213 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 6 531 tis. K&).
Spole¢nost vykazala k 31. 12. 2020 ostatni zavazky v celkové vysi 11 601 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 25 946 tis. K&).

V rdmci ostatnich zavazkl byly vykdzany zavazky za zaméstnanci ve vysi 4 869 tis. K¢ (k 31. 12. 2019:
4729 tis. K¢), zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 3 005 tis. K& (k 31.12. 2019: 3 015 tis. K<),
danoveé zavazky ve vysi 1 093 tis. K& (k 31. 12. 2019: 16 358 tis. K&), dohadné ucty pasivni ve vysi 2 617 tis. K&
(k 31.12. 2019: 1 834 tis. K¢) a jiné zavazky ve vysi 17 tis. K& (k 31. 12. 2019: 10 tis. K¢).

Spole¢nost nevykazuje k 31. 12. 2020 zadné zavazky po splatnosti vice nez 180 dnu (k 31. 12. 2019: 0 tis. K&).

K 31. 12. 2020 vytvorila spole¢nost rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vysi 460 tis. K¢ (k 31. 12. 2019:
245 tis. K&) a ostatni rezervy ve vysi 500 tis. K¢ (k 31. 12. 2019: 500 tis. K¢). Déle spole¢nost na zakladé odhadu
dané vytvorila k 31. 12. 2020 rezervu na dan z pfijmu ve vysi 16 600 tis. K&, nicméné vykdzana rezerva je ve
vysi 6 880 tis. K& po zapocteni uhrazenych zaloh.

Naklady pfistich obdobi (k 31. 12. 2020: 136 tis. K¢, k 31. 12. 2019: 95 tis. K&) - jedna se o naklady tykajici se
nasledujicich obdobi.

PFijmy pFistich obdobi (k 31. 12. 2020: 14 837 tis. K&, k 31. 12. 2019: 15 062 tis. K¢) - jedna se o poplatky a uroky
predepsané na rok 2020 a splatné v roce 2021.

Vydaje pfistich obdobi (k 31. 12. 2020: 2 215 tis. K&, k 31. 12. 2019: 1 498 tis. K¢&) predstavuji zavazky spole¢nosti,
které budou uhrazeny v nasledujicim obdobi.

Spole¢nost vykazuje k 31. 12. 2020 puj¢ku za spole¢nosti Natland Finance, a.s. ve vysi jistiny a uroku
102 656 tis. K& (k 31. 12. 2019: 103 200 tis. K¢&) na pozici C.1.6. Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba.

Spole¢nost ve sledovaném obdobi eviduje zdvazek v hodnoté 1 093 tis. K& (k 31. 12. 2019: 16 358 tis. K&).

Splatna dan

Ucetni zavérka spole¢nosti k 31. 12. 2020 je sestavena bez stanoveni finalni dafiové povinnosti. Na zakladé
predbézné kalkulace spolecnost k tomuto datu vytvorila rezervu na danovou povinnost ve vysi 16 600 tis. K&.
Na pozici B.2. vykazala spole¢nost Rezervu na dan ve vysi 6 880 tis. K¢ jako rozdil natvofené rezervy na
dan z pfijmu ve vysi 16 600 tis. K& a uhrazenych zaloh na dan ve vysi 9 720 tis. K&. (V roce 2019 ¢inila
danova povinnost 22 161 tis. K&, na pozici C.11.8.5. Stat — dafové zavazky a dotace byl vykdzan zavazek ve vysi
16 358 tis. K¢ jako rozdil dafiové povinnosti ve vysi 22 161 tis. K¢ a hodnoty uhrazenych zaloh na dar ve vysi
5803 tis. K&). Finalni darfova povinnost za rok 2020 bude stanovena do 30. 6. 2021, k tomuto datu bude také
podano danové pfiznani spolecnosti.



11)
VLASTNI KAPITAL

PREHLED
O ZMENACH VK

41x

Zakladni

kapital

Zustatek
k1.1.2020 (N)

29 000

Stanoveni odlozené dané

Spole¢nosti vznikla ve sledovaném obdobi odlozena darova pohledavka ve vysi 2 358 tis. K¢ z titulu rozdilné
ucetni a dartové doby odepisovani goodwillu a ochranné znamky. K 31. 12. 2019 spole¢nosti vznikla odlozena
danova pohledavka ve vysi 1 335 tis. K&.

Domérky dané z pfijmu za minula ucetni obdobi

Spole¢nost ve sledovaném ani v minulém ucetnim obdobi nevykazala zadné domérky dané z prijmu.

Zakladni kapital je k 31. 12. 2020 i k 31. 12. 2019 vykazan ve vysi 29 000 tis. K¢. Zakladni kapital tvofi 26 100 ks
prioritnich akcii tfidy B, C a D v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K& a 2 900 ks akcif tfidy A se
zvlastnimi pravy v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K&. Akcie spole¢nosti jsou prevoditelné pouze
se souhlasem dozor¢i rady.

Spole¢nost za rok 2020 vykazala zisk ve vysi 47 695 tis. K& (za 2019 zisk ve vysi 46 101 tis. K&).

41x 42x 42x 42x 42x% 43x

Vysledek
hospodareni
bézného
obdobi

Ostatni Oceniovaci  Zakonny Nerozdéleny Neuhrazena
kapitalové rozdily rezervni zisk ztrata

CELKEM
fondy z precenéni fond minulych let minulych let

25290 132702

Caste¢na uhrada
ztraty

Prevod
nerozdéleného
zisku minulych let

46 101 -46 101 0

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni
ostatnich
kapitalovych
fondu

Vysledek
hospodareni
bézZného obdobi

47 695 47 695

Zaokrouhleni

Zustatek

k 31.12. 2020 (N) 25000

25290 0 200 78 212 0 47 695 180 397

OVLADACI SMLOUVY
CI SMLOUVY

O PREVODU

ZISKU

Z&dné ovladaci smlouvy ¢&i smlouvy o pfevodu zisku nebyly uzavieny.

12)
INFORMACE
O TRZBACH

A VYNOSECH

2020 2019

Tuzemsko Zahranici

Trzby za sluzby — pujcky 360 831 0 394 811 0
Smluvni pokuty plynouci z puj¢ek 16 668 0 21177 0
Uroky z pujéek 62 742 0 92 154 0

13)

ROZPIS PRIJATYCH
DOTACI NA INVESTICNI
A PROVOZNI UCELY

14)

CHARAKTER,
OBCHODNI UCEL

A FINANCNI

DOPAD OPERACI
UCETNi JEDNOTKY

S VYZNAMNYMI RIZIKY
NEBO UZITKY

15)
VYZKUM A VYVOJ

16)
VYZNAMNA NASLEDNA
UDALOST

Sestaveno dne:

18.5.2021

Spole¢nost necerpala ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi zadné dotace.

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi zadné takové transakce nebyly.

Spole¢nost nevynaklddala ve sledovaném ani minulém tGcetnim obdobi zadné vydaje na vyzkum a vyvoj.

V obdobi sestaveni této Ucetni zavérky se v ramci Ceské republiky i celosvétové zavadéji rizna opatfeni
v souvislosti s bojem proti Sifeni virové choroby COVID-19 zpusobené koronavirem SARS-CoV-2. Tato
opatfeni mohou mit pfimy nebo nepfimy dopad i na budouci ekonomickou situaci spole¢nosti a souvisejici
ocenéni majetku a zavazku. Jelikoz v sou¢asné dobé nelze odhadnout, jakd opatfeni a po jak dlouhou dobu
budou v ucinnosti, nelze konkrétni dopady v souc¢asnosti spolehlivé urcit.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze
nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla uc¢etni zavérka
k 31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této ro¢ni Ucetni zavérky nenastaly zadné jiné vyznamné udalosti.

Sestavila: Podpis statutarniho zastupce:

. e
Irena Nazarcikova
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V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale
jako zakon) v platném znéni, predstavenstvo spole¢nosti EC Financial Services, a.s., IC: 242 43 744, se sidlem
Prazska 636, Dolni Biezany, PSC 252 41, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu B, vlozce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich mezi spole¢nosti Natland Group, SE, IC: 02936992,
se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Praha 8 - Karlin, PSC 186 00, jako osobou ovladajici (dale jen osoba
ovladajici), a spole¢nosti EC Financial Services, a.s., jako osobou ovladanou (dale také osoba ovladana nebo
spolec¢nost), a mezi osobou ovladanou a ostatnimi osobami ovlddanymi osobou ovladajici.

Tato zprava je zpracovana za ucetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 (dale jen ucetni obdobi).

PROPOJENE OSOBY,

) . 5 ] OVLADANE OSOBOU

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI SPOLECNOSTI OVLADAJICI (ZNAME
NATLAND GROUP, SE, JAKO OSOBOU OVLADAJICI, OSOBE OVLADANE):

A SPOLECNOSTI EC FINANCIAL SERVICES, A.S.,
JAKO OSOBOU OVLADANOU, A MEZI SPOLECNOSTI
EC FINANCIAL SERVICES, A.S. A OSTATNIMI
PROPOJENYMI| OSOBAMI SE SPOLECNOSTI NATLAND
GROUP, SEV UCETNIM OBDOBI ROKU 2020

ANYGENCE, s.r.o., IC: 097 15 908, se sidlem Rohanské nabfezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 341000,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Augmented Society, s.r.o., IC: 063 63 831, se sidlem Karlovo
namésti 288/17, Nové Mésto, 120 00 Praha 2, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu C, vlozce 280938, ve které ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 10 % (tj. pfimé ovladani);

BELLO spol. s r.o., IC: 631 49 061, se sidlem Vézernska 912/6,
110 00, Praha — Staré Mésto, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 168719,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 50 % (tj. pfimé ovladani);

BESODEIA, s.r.o., IC: 032 11 771, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 228769,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

BOREM s.ro. IC: 291 48 855, se sidlem Zubatého 295/5,
Smichov, 150 00 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 204150, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti ZOOT a.s.
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

BP Veleslavin, a.s., IC: 273 93 283, se sidlem Rohanské nabiezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 10269, ve

které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
reziden¢ni investicni fond s proménnym zakladnim kapitalem,
a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

CleverCity s.r.o., IC: 083 11 862, se sidlem Videfska 188/119d,
Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 112894,
ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti
CleverFarm, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

CleverFarm, a.s., IC: 052 15 480, se sidlem Videfiska 188/119d,
Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7886,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 48,75 % (tj. pfimé ovladani);

CleverMaps, a.s., IC: 037 28 277, se sidlem Viderska 101/119,
Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7887,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 48,76 % (tj. pfimé ovladani);

ClubHouse, a.s., IC: 278 87 847, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 11791, ve
které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem,
a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);



ClubHouse Phase I, a.s., IC: 284 10 173, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vloZce 14361, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spole¢nosti Natland reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

Cognito.CZ, s.r.o., IC: 283 88 941, se sidlem Slovakova 279/11,
Veveri, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 59315, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
49 % (tj. pfimé ovladani);

Company New a.s., IC: 081 11 979, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 24366,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 92 % (tj. pfimé ovladani);

CPCFS a.s., IC: 059 21 287, se sidlem Rohanské nabfezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 22305, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

DIFFERENT FASHION s.r.0., IC: 014 42 112, se sidlem Rooseveltova
10/9, Vnitfni Mésto, 301 00 Plzen, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Plzni v oddilu C, vlozce 28382,
ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti
Company New a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 20 %
(tj. neptimé ovladani);

EKOKLIMA as. IC: 004 74 835, se sidlem Jefabkova 730,
399 01 Milevsko, zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Ceskych Budg&jovicich v oddilu B, vlozce 1, ve
které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti IFISEKO
s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 68,81 % (tj. nepfimé
ovladani);

Energo Pfibram, s.r.0., IC: 061 22 108, se sidlem Obecnicka 269,
Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pfibram, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C,
vlozce 275501, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spolec¢nosti Natland Energo Holding, a.s. podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Express Cash s.r.o., IC: 276 60 117, se sidlem Kolbenova 882/5a,
190 00, Praha 9 - Vysocany, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 122271,
ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti EC
Financial Services, a.s. podil na zakladnim kapitdlu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

Gasperas.r.o., IC: 247 93 078, se sidlem Rohanské nabfezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZzce 174706, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
Majetkova, a.s. podil na zakladnim kapitadlu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

Gauss Algorithmic, a.s., IC: 242 24 901, se sidlem Jana Babaka
2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, zapsanad v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce
8201, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 48,50 % (tj. pfimé ovladani);

GOLF MOST s.r.0. v likvidaci, IC: 254 28 161, se sidlem Zderika
Fibicha 2825/47, 434 01, Most, vedenad v obchodnim rejstfiku
Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu C, vlozce 17881,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

IFISEKO s.r.o., IC: 082 08 077, se sidlem Cechyrska 419/14a,
Trnitad, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 112439, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

Invest East, a. s. v likvidacii, IC: 46 967 478, se sidlem Vl¢ie hrdlo
324/90, 821 07 Bratislava - mestskad cast Ruzinov, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim
soudem v Bratislavé I, v oddilu Sa, vlozce 5708/B, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti NatEn, a.s.
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptimé ovladani);

KLIKA - BP, a.s., IC: 255 55 316, se sidlem 8. bfezna 4812/2a, 586
01, Jihlava, zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné v oddilu B, vlozce 6348, ve které ovladajici osoba
vlastni podil na zakladnim kapitdlu o velikosti 72 % (tj. pfimé
ovladani);

KLIKA-BP, s.r. 0., IC: 439 95 888, se sidlem Vl¢ie hrdlo 90, 821 07,
Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov, Slovenska republika, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Bratislavé |,
v oddilu Sro, vlozce 50962/B, ve které ovladajici osoba vlastni
prostfednictvim spole¢nosti KLIKA — BP, a.s. podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

KLIKA — BP gas systems s.r.o., IC: 094 56 864, se sidlem 8. bfezna
4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119122, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti KLIKA - BP,
a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

KLIKA — BP services s.r.o., IC: 094 56 881, se sidlem 8. bfezna
4812/2a, 586 01 Jihlava, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119123, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti KLIKA - BP,
a.s. podil na zdkladnim kapitadlu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

KLIKA — BP sprinklers s.r.o., IC: 094 56 805, se sidlem 8. bfezna
4812/2a, 586 01 Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119115, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti KLIKA - BP,
a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Lipenecky statek a.s., IC: 025 72 486, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 19556, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spole¢nosti Natland rezidencni investic¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

M&K WEST, s.r.o0., v likvidaci, IC: 272 12 971, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
104885, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spolecnosti Natland Real Estate, a.s. podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Manconata a.s., IC: 076 21 337, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 23935,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 91 % (tj. pfimé ovladani);

MCM - IMMO a.s., IC: 281 99 936, se sidlem Narodni 341/23,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 12930, ve
které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
Pohledavkova lll. s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. nepfimé ovladani);

MELIT a.s., IC: 283 69 955, se sidlem Politickych véziu 912/10,
Nové Mésto, 110 00 Praha 1, zapsand v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14155,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 60 % (tj. pfimé ovladani);

N Tower, as., IC: 291 92 854, se sidlem Prazakova 1008/69,
Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 5976, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Bonds s.r.0., IC: 083 27 343, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 317028,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Energo Holding, a.s., IC: 058 58 194, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce
22227, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 80 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Energo Management s.r.o., IC: 013 96 391, se sidlem
Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu C, vlozce 205938, ve které ovladajici osoba vlastni
prostfednictvim spolecnosti Natland Energo Holding, a.s. podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

NatEn, a.s., IC: 042 60 732, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 20816, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Finance, a.s., IC: 030 73 866, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 19802,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani). Tato spole¢nost k 1. 1. 2021
zanikla fuzi se spole¢nosti Natland Group, SE, kterd je zaroven
nastupnickou spole¢nosti;

Natland Majetkova, a.s., IC: 290 53 455, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce
16051, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Management, s.r.0., IC: 030 18 164, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
226590, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Pohledavkova s.r.o., IC: 077 09 137, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
305992, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spole¢nosti Natland Finance, a.s. podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Natland Pohledavkova Il. s.ro., IC: 075 58 040, se sidlem
Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu C, vlozce 303070, ve které ovladajici osoba vlastni
prostrednictvim spolecnosti Natland Finance, a.s. podil na
zdkladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Natland Pohledavkova Ill. s.ro., IC: 088 62 966, se sidlem
Rohanské nabfezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu C, vlozce 326597, ve které ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani). Tato
spolecnost k 1. 1. 2021 zanikla slouc¢enim se spolec¢nosti MCM —
IMMO as., ktera je zaroven nastupnickou spolecnosti;

Natland Pohledavkova IV. s.ro., IC: 090 01 051, se sidlem
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
v oddilu C, vlozce 328918, ve které ovladajici osoba vlastni podil
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland Real Estate, a.s., IC: 031 36 949, se sidlem Rohanské
nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce
19827, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Natland reziden¢ni investi¢ni fond s proménnym zakladnim
kapitalem, a.s., IC: 241 30 249, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 17277, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim kapitalu o velikosti
89,84 % (tj. pfimé ovladani) a prostrednictvim spole¢nosti Natland
Finance, a.s. podil na zdkladnim kapitdlu o velikosti 10,16 %
(tj. nepfimé ovladani);

Natland Ventures, SE, IC: 051 01 603, se sidlem Rohanské nabrezi
671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu H, vlozce 2347, ve
které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
90,25 % (tj. pfimé ovladani). Tato spole¢nost k 18. 1. 2021 zménila
nazev na LiSdT, SE;

ORION 001, ass., IC: 279 60 021, se sidlem Rooseveltova 166,
160 00, Praha 6 - Bubene¢, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 12359,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 99,51 % (tj. pfimé ovladani);

Prague City Golf, s.r.o., IC: 014 84 397, se sidlem K Radotinu 15,
Zbraslav, 156 00 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207222, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);



yy)

z7)
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ddd)

Prague City Golf — Service, s.r.o., IC: 247 91 873, se sidlem
K Radotinu 15, Zbraslav, 156 00 Praha 5, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce
174603, ve které ovladajici osoba vlastni podil na zdkladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

REALITY INVEST, spol. s r.o., IC: 36 021 164, se sidlem Micinska
cesta 35, 974 01 Banska Bystrica, Slovenska republika, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Banské
Bystrici, v oddilu Sro, vlozce 4526/S, ve které ovladajici osoba
vlastni podil na zakladnim kapitdlu o velikosti 80 % (tj. pfimé
ovladani);

Rezidence Kubistova s.r.o., IC: 045 55 791, se sidlem Vézenska
912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZce 249660, ve
které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
rezidencni investi¢ni fond s proménnym zakladnim kapitalem, a.s.
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj. nepfimé ovladani);

Salaso, s.r.o., IC: 019 39 289, se sidlem Prazakova 1008/69, Stytice,
639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné v oddilu C, vlozce 79834, ve které ovladajici
osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti N Tower, a.s. podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

SCF SERVIS, s.r.o0., IC: 276 80 339, se sidlem Prazakova 1008/69,
Brno-mésto, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 51556,
ve které ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 15 % (tj. pfimé ovladani);

SODAT Technologies, a.s., IC: 253 23 989, se sidlem Lidicka
700/19, Vevefti, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 8202, ve
které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
Ventures, SE podil na zakladnim kapitadlu o velikosti 90,21 %
(tj. nepfimé ovladani);

eee)

fff)
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hhh)
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VILMOT s.r.0., IC: 274 45 470, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15,
Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 113075, ve které
ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland
rezidencni investi¢ni fond s proménnym zadkladnim kapitalem,
a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Vigie hrdlo Business Park s.r.o., IC: 52 504 182, se sidlem Vicie
hrdlo 90, 821 07 Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim
soudem v Bratislavé |, v oddilu Sro, vlozce 142839/B, ve které
ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Vyroba a prodej tepla Pfibram a.s., IC: 281 79 498, se sidlem
Zezicka 181, Pribram VII, 261 01 P¥bram, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B,
vlozce 12557, ve které ovladajici osoba vlastni prostfednictvim
spole¢nosti Energo Pfibram, s.r.o. podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

ZOOT a.s., IC: 282 06 592, se sidlem Zubatého 295/5, Smichov,
150 00 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze v oddilu B, vloZce 13119, ve které ovladajici osoba
vlastni prostfednictvim spole¢nosti Company New a.s. podil na
zékladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

ZOOT a.s., organiza¢na zlozka, IC: 52 937 917, se sidlem Tylova
1039/3, 831 04 Bratislava - mestska cast Nové Mesto, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim
soudem v Bratislavé |, v oddilu Po, vloZce 7421/B, kterou ovladajici
osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti ZOOT a.s., jednd se
o organizacni slozku této spolecnosti (tj. nepfimé ovladani);

(subjekty uvedené shora pod pism. a) az iii) spolecné dale jen propojené osoby nebo kazda jednotlivé

propojena osoba).

3)

STRUKTURA VZTAHU
MEZI OSOBOU
OVLADAJICI

A PROPOJENYMI
OSOBAMI A MEZI
PROPOJENYMI
OSOBAMI NAVZAJEM

4)
ULOHA OSOBY
OVLADANE

5)

ZPUSOB

A PROSTREDKY
OVLADANI OSOBY
OVLADANE ZE STRANY
OSOBY OVLADAJICI

6)

PREHLED JEDNANI
UCINENYCH

V POSLEDNIM
UCETNIM OBDOBI NA
POPUD NEBO V ZAJMU
OSOBY OVLADAJICI
NEBO PROPOJENE
OSOBY

Uvedené osoby nebyly v uc¢etnhim obdobi podrobené jednotnému fizeni ze strany osoby ovladajici, tj. netvorily
koncern, ale vykonavaly Cinnost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze strany osoby ovladajici byly
ovladany v ramci vykonu prav osoby ovladajici jako akcionare/ spole¢nika.

Osoba ovladana méla v ucetnim obdobi postaveni samostatné obchodni (kapitalove) spole¢nosti.

Osoba ovladajici byla v ucetnim obdobi vlastnikem 20 880 kusu akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢ odpovidajicich plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 20 880 000 K¢&, emitovanych
osobou ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 72 %. Osoba
ovladana nebyla podrobena jednotnému fizeni ze strany osoby ovladajici, tj. vztah ovladani byl realizovan pfi

vykonu prav osoby ovladané jako vétsinového akcionare.

(tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu k 31. 12. 2020):

Poznamka

Propojena osoba

Typ smlouvy

Natland Group, SE Dodatek ¢. 2 Vztahuje se k uveru
(akcionar - rucitel) ke §mtouye 30.10. 2020 cerpanemu

s rucitelskym spolecnosti od
ECFS (Spole¢nost) prohlasenim Banky CREDITAS a.s.
Natland Group, SE Dodatek ¢. 2 ke Vztahuje se k uveru
(akcionar - rucitel) smlouve o zfizeni 30.10. 2020 ¢erpanému

ECFS (Spole¢nost)

zastavniho prava
k cennym papirum

spolec¢nosti od
Banky CREDITAS a.s.



7)

Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v lGcetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS)

a nékterou z propojenych osob:

Propojena osoba

Natland Finance, a.s.

(Gveérujici)

ECFS (Uvérovany)

ECFS (Gverujici)

Natland Finance, a.s.

(Uvérovany)

ECFS (uverujici)

Natland Finance, a.s.

(Uvérovany)

Jina jednani/plnéni poskytnuta/u¢inéna v ucetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s.

Typ smlouvy

Dodatek ¢. 1 ke
Smlouve o uveru ze
dne 31.12. 2017

Dodatek ¢. 1 ke
Smlouve o uveru ze
dne 19.12. 2019

Dodatek ¢. 2 ke
Smlouve o uveru ze
dne 19.12. 2019

a nékterou z propojenych osob:

V uvedeném obdobi nebyla mezi ovladajici a ovlddanou osobou u¢inéna zadna jina plnéni i jednani.

1.2.2020

26.2.2020

30. 4.2020

Poznamka

Dodatek prodluzuje
splatnost
poskytnutého uvéru

Dodatek zakotvuje
moznost cerpani
vyssiho uveru

Dodatek prodluzuje
splatnost
poskytnutého uvéru

Natland Finance, as.
(Uveérujici)

ECFS (Uvérovany)

ECFS (Gveruiici)

Natland Finance, as.
(Uvérovany)

Natland
Management, s.r.o.
(dodavatel)

ECFS (odbératel)

Natland Group, SE
(akcionar — rucitel)

ECFS (spole¢nost)

Smlouva o uvéru ze
dne 31.12. 2017

Smlouva o uvéru ze
dne 19. 12. 2019

Smlouva
o poskytovani sluzeb

Dohoda o odméné
za prevzaté ruceni

31.12. 2017

19.12. 2019

20. 6. 2017

1.1.2019

PREH LED a) Smlouvy/dohody/dodatky uzaviené v ucetnim obdobi mezi Natland Group, SE a EC Financial e) Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici nebo propojenymi
VZAJEMNYCH SMLUV Services, a.s.: osobami platnych k 31. 12. 2020 (pfevysujicich hodnotu 10 % vlastniho kapitalu):
uvedeném obdobi nebyly mezi ovladajici a ovlddanou osobou uzavfeny zadné smlouvy, dohody ¢i
\% dené bdobi nebyl i ovladajici lad b f zadné L dohody ¢i
i dodatky.
OVLADANOU cdaty
A OSOBOU
OVLADAJICI NEBO b) Jina jednani/plnéni poskytnuta/uéinéna v ticetnim obdobi mezi Natland Group, SE a EC Financial Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka
PROPOJENYMI Services, a.s.:
uvedeném obdobi nebyla mezi ovladajici a ovladanou osobou uginéna zadna jina plnéni &i jednani.
OSOBAMI \% dené bdobi nebyl i ovladajici lad b ¢inéna zadna jina plnéni ¢i jednani

Smlouva, puvodné
platna do
31.1. 2020, byla ke dni
1.2. 2020 Dodatkem
¢. 1 prodlouzena do
31.12.2026

Smlouva, puvodné
platna do 30. 4. 2020,
byla Dodatkem ¢. 2
prodlouzena do
31.12. 2020 s moznosti
prodluzovani splatnosti
vzdy o dva mesice

Vztahuje se na uvéry
¢erpané od Oberbank
AG, NEY SD, Natland
Finance investi¢ni fond,
EQUA bank a Banky
CREDITAS



Na zadkladé informaci pfedstavenstva spole¢nosti a jeho jednotlivych ¢lent a z vySe uvadénych udaju
predstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevyplynula ovlddané osobé uUjma ze vztahl
s ovladajicimi osobami nebo ze vztahu s ostatnimi propojenymi osobami. Pfedstavenstvo dale konstatuje,
ze zprava je uplnd, ze mu nejsou znamy dal$i skutec¢nosti ve smyslu § 504 Obcanského zakoniku a ze
zvefejnéni daldich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky udaju, podléha rezimu

obchodniho tajemstvi.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial Services, a.s.,
vyhotovované podle § 82, a nasl. zdkona ¢. 90/2010 Sb. o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro obdobi 2020 uvedli veskeré v tomto ucetnim obdobi uzaviené &i uskute¢néné a nam k datu

podpisu této zpravy znameé transakce a ukony, a to:

o smlouvy mezi propojenymi osobami,
o plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,
0 jiné pravni ukony ucinéné v zajmu téchto osob,

o veskera opatreni prijata nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

20
20
EC
FS

®

-
ExpressCash
Nejrychlejsi ptijcka

Prohlasujeme, Ze si nejsme védomi skutecnosti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla

spole¢nosti EC Financial Services, a.s. majetkova Ujma.

V Praze dne 30. 3. 2021

VYROCNIi ZPRAVA 2020 EC FINANCIAL SERVICES, A.S.

EC Financial Services, a. s.
Mgr. Miroslav Kugirek
predseda predstavenstva
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