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UVODNI SLOVO +.
PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari a obchodni partnefi, vazené damy a panové,

s radosti Vam predkladame vyrocCni zpravu nasi spolecnosti za posledni obchodni rok.
Jsem hrdy na nase skvelé ekonomické vysledky, které dosahli nasi zaméstnanci diky své
neunavné praci a odhodlani. Tym ECFS se ukazal jako stabilni a silny, coz je zakladem nasi
uspesnosti.

V ECFS jsme v minulém roce opét posunuli hranice a dosahli rekordni hodnoty prodeju
novych uvérl, coz je skvéla zprava pro stabilitu a rust spole¢nosti v dalSich letech. Tento
uspéch je diky nasi zlepSené strategii cileného marketingu a nabidky produktu, které oslo-
vuji stale vétsi Cast trhu, kterou nase konkurence nedokaze obslouzit.

Dale jsme takeé posilili nas klientsky kmen a ziskali tak mnoho novych spokojenych zakaz-
nikd. S jejich pomoci se nam podarilo rozsifit nasi pusobnost a ziskat dobré reference pro
dalsi potencialni klienty.

Ve véci inovaci jsme také nepolevili a odstartovali jsme prace na novém online produktu,
ktery bude revolu¢nim krokem pro nasi spolec¢nost. Tento produkt nam umozni poskyto-
vat jesté vice uziteCnych sluzeb nasim klientim a dale zvySovat nasi konkurenceschopnost
na trhu - jeho spusténi probéhne v druhé poloviné roku 2024.

Radi bychom téz zduraznili posilovani nasi IT struktury, kterd ndam umoznuje efektivnéji
a rychleji reagovat na trzni zmény a pozadavky zakaznikd. Véfime, ze modernizace nasich
technologii nam pomuze nadale posilovat nasi vedouci pozici na trhu a zajistovat dlouho-
dobou prosperitu pro nasi spolec¢nost.

Dékuji Vam za Vasi duvéru a podporu, kterd nam umoznuje dosahovat takovychto skvé-
lych vysledkd. Jsme hrdi na dosazené Uspéchy a téSime se na budoucnost, kde budeme
dale rozvijet nasi spolecnost a nabizet stale lepsi sluzby nasim klientim. Dékujeme celému

tymu za jejich tvrdou praci a oddanost nasi spolecnosti.

S pozdravem,

MGR. MIROSLAV KUCIREK
Predseda predstavenstva
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VAZENI AKCIONARLI,
CLENOVE DOZORCI RADY,
OBCHODNI PARTNERI,

rok 2023 se nesl v duchu uklidnhovani makroekonomické situace
v CR, kterd byla v.roce 2022 ovlivhéna vyrazné zvysenou
cenovou hladinou a naslednym zvySenim urokovych sazeb,
které se drzi na vysokych urovnich dodnes. Obé tyto zminéné
skute€nosti mély negativni dopady na naklady spoleénosti
predevsSim v podo~bé zvySenych ndkladl na energie, pohonné
hmoty a ndkladové uroky. Na druhou stranu po celé obdobi roku
2023 spolec¢nost registrovala vyrazné zvySenou poptavku po
uvérech, které poskytuje.

Primarnim cilem predstavenstva ECFS bylo v roce 2023 zvysit
ziskovost spole¢nosti na uroven predchozich let a omezit co
mozna nejvice negativni vlivy souvisejici's makroekonomickou
situaci v CR, ovlivnénou pfedevsim zvy$enou cenovou hladinou
a vysokymi urokovymi sazbami.

Spole¢nost v roce 2023 dosahla historicky nejvyssich objemu
a poctu poskytnutych uvéru, kdyz spolec¢nost poskytla uvery
presahujici hodnotu 573,9 mil. K&, a potreti za sebou ve sv
historii pfekonala hodnotu 500 mil. K&. Hospodarsky vysle
spolecnosti po zdanéni dosahl ho‘dnoty témér 52 mil. K&.
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NEJVYZNAMNEJSI UDALOSTI/CINNOSTI
SPOLECNOSTI V ROCE 2023

A/ DOPLACENIi UVERU CERPANEHO
U BANKY CREDITAS

Spole¢nost koncem roku 2023 doplatila uvér
nacerpany u Banky CREDITAS v roce 2018 ve
vysi 525 mil. K¢, prostfednictvim kterého uhra-
dila ¢ast kupni ceny zavodu Jet Money. S dopla-
cenim tohoto uUvéru zaniklo rovnéz veskeré za-
jisténi tohoto uveéru. Spolecnost tak v soucasné
dobé Cerpa jediny bankovni uvér od Max banky
ve vysi 100 mil. K&. Tento uvér bude v prubéhu
roku 2024 postupné splacen s tim, ze posledni
splatka bude uhrazena v prosinci 2024. Koncem
roku 2024 bude tedy spole¢nost financovana
pouze ze zdroju poskytnutych materskou spo-
le¢nosti ECFS Credit Fund SICAV a spolecnosti
Natland Group, SE.

B/ ROZHODNUTI O ZNOVUOBNOVENI
POSKYTOVANIi BEZHOTOVOSTNICH
PRODUKTU

Koncem roku 2023 se spolecnost rozhodla zno-
vuobnovit poskytovani bezhotovostnich pro-
duktu, které v pilotnim provozu poskytovala v le-
tech 2020-2022. Bezhotovostni produkt bude
opét poskytovan pod obchodni zna¢kou ,Smart
pujcka”. Oproti puvodnimu produktu vsak tento
produkt bude zaméfen na jinou klientelu, bude
nabizen s vy$Sim navysenim a proces poskyto-
vani bude upraven tak, aby byla co mozna nej-
vice omezena moznost pfipadnych uvérovych
podvodu.

C/ KONTROLA NRKI

V prubéhu roku 2023 byla ve spole¢nosti pro-
vedena kontrola ze strany CNCB — Czech Non-
-Banking Credit Bureau, z.s.p.o., jejimz cilem
bylo ovéfit plnéni povinnosti uzivateld Neban-
kovniho registru klientskych informaci (dale jen
.NRKI"). Na zakladé této kontroly nebylo spolec-
nosti nic vytknuto s tim, ze spole¢nost:

e reportuje povinna pole a volitelna pole me-

todicky povinna v souladu s pravidly NRKI,
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¢ plni pozadavek na podlozenost dotazu do
NRKI existenci Zadosti o financovani a noti-
fikaci o zpracovani osobnich udaja v listinné
a elektronické podobg,

* pravidelné pracuje s anomaliemi v osobnich
datech a kontraktech.

D/ SPRAVA INSOLVENCNICH
POHLEDAVEK — REKENBER

Koncem listopadu byla uspésné vytvorena a po-
dana prvni insolvenéni pfihlaska prostfednic-
tvim externiho informacniho systému Rekenber.
Tento dil&i uspéch je vyusténim nékolikamésic-
niho vzajemného usili ECFS a spolecnosti Re-
kenber na systémové integraci feSeni. Vysled-
kem je Caste¢ny outsourcing agendy spravy
insolvenc¢nich prihlasek Cili pfesun agendy z in-
terniho informacniho systému SASPO na spe-
cializovany informacni systém Rekenber, ktery
je vedle aplikovaného expertniho know-how
rozsiten i o prvky automatizace, strojového Cte-
ni dokument( a umélé inteligence. Reseni nejen
odbourava umornou administrativni rutinu, Setfi
provozni naklady, ale navic pomoci integrova-
nych nastroju proaktivné zvysuje vytéznost pfri-
hlasenych pohledavek.

E/ ROZSIRENi ROZSAHU
KONTROLOVANYCH UDAJU
V PROCESU POSUZOVANI

ZADOSTI O UVER

Spole¢nost od kvétna 2023 zmeénila své postu-
py tykajici se oveérovani vydaju na bydleni vSech
zadatell o uvér v procesu posuzovani Uve-
ruschopnosti. V souvislosti s touto zménou spo-
le¢nost takeé navysila minimalni castky vydaju na
bydleni, které pouziva ve vypoctu disponibilnino
pfijmu zadatelu o uvér. Spolecnost tak reagova-
la na dopady zvysené inflace, které se projevily
v rustu cen bydleni a energii.
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F/ PRODEJ NEDOBYTNYCH
POHLEDAVEK

Rovnéz v roce 2023 spole¢nost pokracovala ve
standardnich odprodejich nedobytnych pohle-
davek vyrazenych z obchodniho cyklu. Celkem
bylo v roce 2023 odprodano 4 374 pohledavek
se zUstatkem témeér 118 mil. K& Odpis téchto
pohledavek byl plné pokryt ziskanou prodejni
cenou a rozpusténim opravnych polozek, které
spole¢nost do doby odprodeje natvorila.

G/ MIGRACE SERVEROVYCH SYSTEMU

V prubéhu mésicu brfezna a Cervna byla prove-
dena planovana migrace a konsolidace servero-
vych systému ECFS. Hlavnim ucelem této akce
bylo nahrazeni zastaravajicich verzi serverovych
operacnich systému, sanace nepouzivaného
softwaru a datového ulozisté a sjednoceni verzi
systému napfi¢ jednotlivymi servery, které ECFS
vyuziva. Diky této akci ECFS provozuje své kri-
tické informacni systémy na konsolidovaném
serverovém prostredi s podporou nejnovejsich
funkci a pravidelnou dodavkou bezpecnostnich
zaplat.

H/ SPLNENI CIiLE CELKOVYCH
PRiIJMU Z NAKOUPENEHO
UVEROVEHO PORTFOLIA SPOL.

JET MONEY

Spolecnosti se v roce 2023 podafilo splnit cil
stanoveny v roce 2018 spojeny s akvizici Casti
zavodu Jet Money, kdy v prubéhu roku 2023
spolecnost dosahla pfedem stanovenych pfijmu
z uvérového portfolia této spolecnosti. Dovybér
tohoto portfolia nicméné stale probiha i nada-
le a vylepSuje stanoveny cil, i kdyz vyznamnost
téchto vybéru jiz neni zasadni.

I/ PODANI NABIDKY NA DOVYBER
PORTFOLIA SPOLECNOSTI CEPO

GREEN3

Spole¢nost koncem roku 2023 podala nabid-
ku Insolven&nimu spravci Tetera a spol. na pfi-
padnou spravu zavodu spole¢nosti Fair Credit
Czech pro pfipad, ze by tato spoleCnost byla
sepsana do majetkové podstavy spolecnosti
CEPO Green3 a bylo dale soudem rozhodnuto
o likvida¢nim ¢&i nelikvida¢nim zpenézeni zavo-
du sestavajiciho zejména z portfolia spotfebitel-
skych hotovostnich uveru, kde by ECFS vyuzila
svou expertizu z obdobnych projektu.

J/ GOODWILL A ODLOZENA DAN

V souvislosti s akvizici ¢asti zavodu Jet Money
a jejim navedenim do ucetnictvi zauctova-
la spole¢nost na zakladé znaleckého posudku
vypracovaného spolecnosti Grant Thornton
v roce 2018 hodnotu vzniklého Goodwillu ve
vysi 96,4 mil. K. Spole¢nost se rozhodla ten-
to Goodwill odepisovat po dobu 90 mésicu.
V roce 2023 byly zauctovany odpisy Good-
willu a ochranné znamky ve vysi 13,6 mil. K¢.
V roce 2023 spolecnost zauctovala odloze-
nou danovou pohledavku ve vysi 1,594 mil. K¢.
Celkova odlozena danova pohledavka pak ¢ini
5,998 mil. K¢, ktera je vyvolana rozdilnou da-
fiovou a ucetni dobou odepisovani Goodwillu
a ochranné znamky.

K/ ZAHAJENIi KONTROLY €NB
SE ZAMERENIM NA POSUZOVANI

UVERUSCHOPNOSTI

V roce 2023 byla zahajena dohledova kontrola
ze strany CNB zamérfena na oblast posuzovani
uveéruschopnosti zadateld o uvér. SpoleCnost
koncem roku obdrzela predbézné zavery z této
kontroly, kdy proti nékterym zjisténim CNB
vznesla své namitky. O téchto namitkach zatim
nebylo finalné rozhodnuto.

VYSLEDEK HOSPODARENI

SPOLECNOST VYKAZALA ZA UCETNi OBDOBI ROKU 2023 UCETNI ZISK PO
ZDANENI VE VYSI 51,913 MIL. KC. HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM
A ODLOZENOU DANi DOSAHL VYSE 73,231 MIL. KC, COZ JE OPROTI ROKU

2022 HODNOTA VYSSi 0 7,664 MIL. KC.

V meziro¢nim srovnani vysledku pred zdanénim doslo k témto zménam:

1/ SPOLECNOST VYKAZALA

V MEZIROCNIM SROVNANI VYSSi
VYNOSY O TEMER 48,9 MIL. KC, COZ
PREDSTAVUJE NARUST VYNOSU 0 10,5
%. CELKOVE VYNOSY TAK DOSAHLY
HODNOTY 514 MIL. KE. VYNOSY BYLY

OVLIVNENY TEMITO SKUTECNOSTMI:

a. Spolec¢nost dosahla predevsim vyssich vy-
nosu plynoucich z vlastniho portfolia uve-
ru, které mezirocné vzrostly o 32,1 mil. K&.
Davodem rustu téchto vynosu byl mezi-
rocné vétsi poskytnuty objem hotovostnich
uveérd o vice nez 54 mil. Ke.

b. o 1,7 mil. K& byly nizsi vynosy z portfolia
uveru spolec¢nosti, které spole¢nost nabyla
koupi ¢asti zavodu Jet Money, a to z duvo-
du zmensujiciho se portfolia téchto uvé-
ra. S timto poklesem spole¢nost pocitala,
je logickym dusledkem doplaceni téchto
uveru. Velikost tohoto portfolia je vzhledem
k vlastnimu portfoliu Uvéru jiz zanedbatelna.

c. Oproti predchozimu roku 2022 dosah-
la spolecnost v roce 2023 vyssich vynosu
z odprodeju nedobytnych pohledavek, a to
o 19,8 mil. K& Duvodem byl vetsi objem
odprodavanych pohledavek.

d.  Oproti roku 2022 doslo opét ke snizeni vy-
nosu plynoucich z provizi za spravu cizich
pohledavek o vice nez 163 tis. K. Vynosy
z této Cinnosti vSak jiz nejsou pro spolec-
nost vyznamné, za cely rok 2023 dosahly
hodnoty 137 tis. KE a budou dale klesat.

e. Mezirocné poklesly vynosy z portfo-
lia bezhotovostniho produktu s nazvem
.Smart pujcka“, a to o 441 tis. K& Duvodem
bylo rozhodnuti zcela ukoncit pilotni pro-
voz poskytovani tohoto produktu pocat-
kem roku 2022.

VYROCNI ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S

2/ V SOUVISLOSTI S VYSSiMI VYNOSY
MEZIROCENE VZROSTLY TAKE CELKOVE
NAKLADY, A TO O 44,7 MIL. KC, COZ
PREDSTAVUJE NARUST NAKLADU
010,7 %. NA NEJVETSIM MEZIROENIM
NARUSTU NAKLADU SE NEJVICE

PODILELY:

a. narust nakladld na vyplacené provize ob-
chodnim zastupcim o 6,5 mil. K&, ktery
souvisi predevsim s vysSim objemem vy-
béru splatek spravovaného portfolia uveru
a vét§$im objemem poskytnutych uvéru;

b. nardst ostatnich provoznich nakladu
0 6,9 mil. K&, ktery byl pfedevsim ovlivnén
vyssi tvorbou ucetnich rezerv uréenych ke
kryti nakladu v provozni cinnosti spolec-
nosti;

c. narGst nakladd na ekonomické a pravni
poradenstvi o témér 2,5 mil. K& souvisejici
prfedevsim s vysSimi naklady na pravni po-
radenstvi vyuzitého spolecnosti pfi feseni
provoznich zalezitosti;

d. narast mzdovych nakladt o 7,3 mil. K& sou-
visejici s meziro€nim nardstem zameéstnan-
cu, ale takeé predevsim s vy$Sim vyplacenym
objemem bonusu souvisejicim se splnénim
stanovenych obchodnich planu;

e. rust nakladu na dané a poplatky o 3,5 mil.
K&, ktery souvisi pfedevsim s vyssi danovou
povinnosti dané z pfijmu, kterd se oproti
roku 2022 zvysila o 4 mil. K&;

f.  narust urokovych nakladlu a nakladd na ru-
¢eniotémér 1,9 mil. K¢, které se zvysily i pres
celkovy pokles objemu cerpanych uvéru
a souvisi s vyplacenymi uroky materské spo-
le¢nosti, které jsou oproti zajisténym bankov-
nim uvéram uroceny vyssi Urokovou sazbou.
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OPROTI PREDCHOZIMU ROKU DOSLO

NAOPAK K POKLESU TECHTO NAKLADU:

a. na pohonné hmoty o 1,3 mil. K& souvise-
jici pfedevsim s poklesem cen pohonnych
hmot sluzebnich automobill, zejména téch
vyuzivajicich CNG,

b. na operativni leasingy o 1,3 mil. K&, ktery
souvisi s realizovanou obménou casti vo-
zoveého parku,

c. na Uucetni odpisy majetku spolecnosti
o 1 mil. K&.

AKTIVA A PASIVA SPOLECNOST!

Spole¢nost ECFS vykazala k 31. 12. 2023 v audi-
tované rozvaze aktiva v celkové vysi témér 650
mil. K¢ (Netto hodnota), ktera je tvofena pre-
devsim hodnotou pohledavek z poskytnutych
uvéru klientim. V meziro¢nim srovnani doslo
pfedevsim k poklesu stalych aktiv z duvodu za-
uctovani odpisu Goodwillu a ochranné znamky.
Naopak doslo k rustu obéznych aktiv z divodu
rastu pohledavek z poskytnutych uvért klien-

tum a rustu hodnoty penéznich prostfedku na
uctech spolecnosti.

Pasiva jsou k 31. 12. 2023 tvorena vlastnim ka-
pitdlem ve vysi 265,7 mil. K&, cizimi zdroji ve
vysSi 382 mil. K&, které jsou tvofeny predevsim
hodnotou cerpanych uvéru. Dale jsou pasiva
tvofena casovym rozliSenim pasiv ve vysi témér
2,3 mil. K&.

VYVOJ PRODEJU A USPESNOSTI VYBERU

Spole¢nost v roce 2023 poskytla uvéry v cel-
kovém objemu 573,9 mil. K¢, coz predstavuje
mezirocni narust o 10,4 %, respektive 54 mil.
KC. Tento narust byl zpusoben rustem poctu
poskytnutych uvért o 9,1 % a mirnym rustem
prumérné vyse poskytnutého uvéru o 1,2 % na
konecnou hodnotu 21 319 K¢.

Uspé&snost vybéru celkovych splatek viiei pred-
pisu mezirocné poklesla o 0,4 % na uroven

87,8 %. Avsak celkovy objem vybéru splatek
vzrostl o 37,8 mil. K&. Ukazatel uspésnosti vy-
béru splatek je vSak ovlivnén meziro¢nim po-
klesem vybrané Castky na portfoliu Jet Money,
které zvySovalo uspésnost vybértu v minulych
letech. Pokud by se uspésnost vybérd vztahla
pouze k portfoliu ECFS pak by uspé&snost vybéru
splatek vykazala meziro¢ni nartist 0 0,4 %.

VYVOJ ZAMESTNANOSTI o
A POCTU OBCHODNICH ZASTUPCU

ZAMESTNANOST

V prubéhu roku 2023 spolecnost mirné navy-
Sila poCet zaméstnancu ve srovnani s koncem
roku 2022. K narustu poctu zaméstnancu do-
Slo predevsim v oddéleni ovérovani dokumen-
tl, coz bylo zpusobeno rozsifenim mnozstvi
kontrolovanych udaju zadatell o Uvér. Koncem
roku 2023 bylo ve spoleCnosti zameéstnano
119 zaméstnancu, coz je o 3 vice nez koncem
roku 2022.

POCET AKTIVNICH OBCHODNICH
ZASTUPCU

Stejné jako v predeslych obdobich dochazelo
v prubéhu roku 2023 ke zménam v poctu ob-

chodnich zastupct z ddvodu jejich ukon&ovani
nebo naopak uzavirani spoluprace s novymi ob-
chodnimi zastupci. Spole¢nost se stale zame-
fuje prfedevsim na ,aktivni obchodni zastupce”,
tedy zastupce, ktefi aktivné hledaji nové zakaz-
niky Ci si udrzuji stabilni pocet svych klientu. Se
zastupci, ktefi v tomto smyslu byli neaktivni, je
postupné spoluprace ukoncovana. V prubéhu
roku 2023 bylo z nejrtiznéjsich duvodu ukonce-
no celkem 157 obchodnich zastupcu. Naopak
nove byla uzavfena spoluprace se 147 novymi
obchodnimi zastupci. K 31. 12. 2023 bylo u spo-
leCnosti registrovano 574 obchodnich zastupcu
a samostatnych zprostfedkovatelu.

OBJEM SPRAVOVANEHO PORTFOLIA

A POCTU KLIENTU

Koncem roku 2023 spolecnost obhospodarova-
la portfolio Citajici 42,9 tis. vlastnich smluv, coz
je v meziro¢nim srovnani 3 % narust. Z celko-
vého poctu vlastnich smluv bylo ke konci roku
27,1 tis. smluv aktivné spravovano obchodni siti,
5,1 tis. smluv bylo spravovano interni divizi Ex-
press Inkaso a 10,7 tis. smluv pfipada na smlou-
vy s povolenou insolvenci a jiné.

VYROCNI ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S

Vedle portfolia vlastnich uvért spravovala spo-
leCnost Uvéry tfetich stran a o velikosti 135 smluv.
Koncem roku 2023 tak spolecnost spravova-
la objem vlastnich uvérd v nominalni hodnoté
1067,2 mil. K&, coz oproti roku 2022 znamenalo
narust o 3,7 %, kdy ke konci roku 2022 spolec-
nost spravovala vlastni uvéry v nominalni hod-
noté 1029,2 mil. K&.
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VYHLED NA ROK 2024

Stejné jako v predchozich letech je primarnim
cilem spolecnosti v roce 2024 zvyseni ¢i mini-
malné udrzeni dostatec¢né ziskovosti své hlavni
podnikatelské cinnosti na hodnotach, kterych
dosahla spole¢nost v obdobich poslednich let,
a to vse pri respektovani platné legislativy a pra-
videl posuzovani uvéruschopnosti Zadatelt
O uveér.

Spole¢nost v prubéhu roku 2023 zacala pfipra-
vovat rozvoj nového bezhotovostniho produktu
se zastavou nemovitosti, ktery puvodné chtéla
zacit poskytovat koncem roku 2023. Nicméné
kvali nevyjasnénym legislativnim otazkam se
spusténi tohoto produktu posunuje. Koncem

roku 2023 se spole¢nost rovnéz rozhodla zno-
vuobnovit poskytovani cisté bezhotovostniho
produktu ,Smart pujéka“, ktery jiz spole¢nost
poskytovala v pilotnim provozu v roce 2021.
Tento produkt by mél byt poskytovan v druhém
pololeti roku 2024.

Spole¢nost se i nadale bude soustredit také na
pfipadnou spravu portfolii pohledavek jinych
spolec¢nosti, kde na zakladé jiz v minulosti pro-
véfenych zku$enosti muze ECFS nabidnout ve-
lice efektivni spravu, napfiklad pfi fizeném exitu
z trhu nékterého ze svych konkurentl. V ramci
této oblasti ma ECFS stale nejvétsi zkusenost ze
vSech subjektt na hotovostnim trhu.

ROZHODNUTI PREDSTAVENSTVA

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti a do-
sazeného hospodarského vysledku za rok 2023
predstavenstvo spolecnosti navrhuje:

Zisk za rok 2023 ve vysi 51 913 tis. K& prevést
na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Cinnost predstavenstva ECFS byla v pribéhu
roku pravidelné kontrolovana dozorci radou,

v 2

Vladislav Ligas Ing. Daniel Heinrich, Ph.D

Magr. Miroslav Kucirek

pomeérovana vuci schvalenému finanénimu
planu. Nezavislé hodnoceni dozorci rady bude
predlozeno na valné hromadé akcionarum.

ECFS neméla k 31. prosinci 2023 a nema zadné

zavazky po lhuté splatnosti vaci entitam verejné
spravy nebo bankam ¢i obchodnim partnerum.

)m‘aﬁ %ﬁai;’ /

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva Clen predstavenstva

.

VYROCNI ZPRAVA 2023

ZISK ZA ROK 2023 VE VYSI

51 913 TIS. KC PREVEST NA
CET NEROZDELENEHO ZISKU
MINULYCH LET.
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VYBRANE EKONOMICKE
A PROVOZN{ UKAZATELE

Pocet poskytnutych uveért 26 922 24 679 23303 21524 22 957 2 243 Aktiva 649 943 629 958 671163 747 332 771 587 19 985
v daném roce

2 toho ob&2né aktiva 600566 567858 594886 656671 665815 32708
Objem poskytnutych uvért 573 941 519 882 518 544 468 044 495 891 54 059
v daném roce (tis. K&)

Vynosy celkem 514219 465360 479021 468395 606 145 48 859
Celkovy pocet aktivnich 19594 19796 21488 23 286 26 091 202 Naklady celkem 462306 417625 427028 420700 560 044 44 681
zakaznikul

HV pred zdan&nim 73 231 65 567 71026 63 272 66 927 7 664
Celkovy objem uvéru aktivnich 706814 680899 722587 717792 772277 25914
zakazniku

Dan 22912 18855 20056 16600 22 161 4057
z toho jistina 376522 362358 388786 398376 457980 14 164

Hospodafsky vysledek 51913 47735 51993 47695 46101 4178

po zdanéni
z toho prislusenstvi* 330 292 318 541 333801 319 416 314 297 11751

Pocet aktivnich obchodnich

. . 603 590 627 638 702 13
zastupcu
I S il 2 S CTI 574 584 618 668 718 10
registrovanych u CNB:
- vazani zastupci 553 563 594 643 699 -10
- samostatni zprostfedkovatelé 21 21 24 25 19 0]
Pocet obchodnich manazeru 55 54 54 59 63 1
Celkovy pocet zaméstnancu 119 16 122 125 128 3

ke konci roku
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PREDSTAVENSTVO A MANAGEMENT

i L = ‘}l

/

MGR. MIROSLAV
KUCIREK
predseda
predstavenstva

Do spole¢nosti nastoupil
v roce 2013 po nékolika-
letém pusobeni v oblasti
nebankovnich uvérl se za-
meéfenim na kontrolu, fize-
ni rizik a minimalizaci pfi-
padnych financnich ztrat.
V ECFS ma na starosti ze-
jména oblast interni i ex-
terni kontroly, a to jak mezi
klienty, tak mezi obchod-
nimi zastupci ¢&i zamést-
nanci spolec¢nosti. V ramci
sveé ¢innosti pak rovnéz ridi
proces late collection de-
likventnich dvéru v ramci
interniho produktu Express
Inkaso. Miroslav je dale
odpoveédny za interakci
s policii CR, insolvenénimi

spravci a exekutory.
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ING. DANIEL
HEINRICH, PH.D.
¢len
predstavenstva

Po studiich na Ekonomic-
ké fakulté VSB-TU, oboru
Finance, kde rovnéz vystu-
doval postgradualni formu
studia se zamérenim na
problematiku monitoringu
a kvantifikace trznich rizik,
pracoval ve spole¢nostech
CSA v oddéleni Controllin-
gu a planovanijako financ-
ni analytik, pozdéji vedou-
ci oddéleni nakladového
controllingu a ve spolec-
nosti HOLIDAYS Czech Air-
lines jako ekonom spolec-
nosti. V ECFS ma na starost
oblast financi a ucetnictvi,
planovani, controllingu, mo-
nitorovani a vyhodnocovani

kreditniho rizika.

VLADISLAV
LIGAS

Clen
predstavenstva

Ve spoleCnosti  pusobi
od doby jejiho zalozeni
v roce 2012. V ECFS ma na
starosti agendu hmotné-
ho zabezpeceni provozu
pfes vozovy park, teleko-
munikace, IT a odpovéd-
nost souvisejici s chodem
a spravou pobocek ECFS.
Ma také na starosti veske-
rou administrativu prova-
dé&jici vyuctovani a eviden-
ci obchodnich pfipadu.
V minulosti se obdobnou
spravou hmotnych a back-
-officovych polozek zaby-
val v oblasti kratkodobych
prondjmu nemovitosti ve
Velké Britanii. Vladislavo-
vym primarnim ukolem je
mimo  zajisténi bezpro-
blémového kazdodenniho
chodu spolec¢nosti  take
neustalé optimalizovani
provoznich nakladu ECFS.
ZastfeSuje dale komunikaci
s externimi dodavateli lea-

du na hotovostni pujcky.

STANISLAV
KOLLER
obchodni
feditel

V segmentu nebankovnich pujcek
pracuje jiz od roku 1999. Ve sta-
vajici pozici obchodniho feditele
ECFS cerpa z devitiletych zkuSe-
nosti z pozic regionalniho a diviz-
niho manazera obchodu ve spo-
le¢nosti Provident Financial, kde
pfimo zodpovidal za vysledky té-
meér 150 manazeru a vice nez 1500
obchodnich zastupcu. Stanislav
pracoval ve spolecnosti Provident
Financial rovnéz na pozici HR tre-
néra a konzultanta, a ma tedy rov-
néz velké zkusenosti jak s naborem
manazeru a obchodnich zastupcu,
tak i s rozvojem lidi v€etné pfipra-
vy rozvojovych kurzu a vytvarenim

podkladu pro tyto kurzy.

V ECFS je zodpovédny za obchod-
ni strategii a celkové fizeni ob-
chodni divize. Ve spolupraci s IT
oddélenim pfipravil v ECFS nastro-
je, které vedou ke zvySovani poctu
klientu, objemu prodeju a ke zvy-
Sovani kvality vybéru prostrednic-
tvim scoringu uvéru a cyklu vyma-
hani nedoplatkli. Rovnéz se trvale
spolupodili na motivacnich pro-
gramech pro obchodni zastupce

(provizni systém, soutéze apod.).

DOZORCI RADA

ING. DAVID
MANYCH
predseda dozorci
rady

Vystudoval VSE v Praze, obor Fi-
nance a Ucetnictvi, je certifiko-
vanym ucetnim expertem a di-
plomovanym IFRS specialistou
pod ACCA. Pracoval v auditorské
spole¢nosti BDO, vice nez 8 let ve
vysokych manazerskych pozicich
ve skupiné Telefonica/O2 Czech
Republic. Nyni pusobi jako partner
Natland Group a je primarné od-
povédny nejen za financni fizeni
holdingovych entit, fundraise, ale
téz za majetkove ucasti v segmen-
tu financ¢nich sluzeb. Ze své pozice
aktivné spolurozhoduje o akvizi¢ni
politice skupiny i jejim strategic-
kém smérovani. Vykonava dozor
a naplnuje vykon akcionarskych
prav skrze pusobeni v dozorcich

radach ¢i investi¢nich vyborech.

MGR. LUKAS
SOBOTKA

¢len dozorci
rady

d

Vystudoval  Pravnickou  fakultu
Masarykovy univerzity v Brné, obor
Pravo, je advokatem zapsanym
v Ceské advokatni komore. V mi-
nulosti pusobil v pozici naméstka
Generalniho Feditele VS CR a In-
vesticniho nameéstka na Povodi
Moravy, s.p. V ramci mandatu pu-
sobi v dozor¢ich organech spolec-
nosti s majetkovou ucasti Natland
Group, SE.

~
i

JUDR. MICHAL
PONCIK

¢len dozorci
rady

Vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy a nasledné
pusobil v nékolika zahranic-
nich advokatnich kancelarich.
V minulosti byl aktivni rovnéz
v oblasti danového poradenstvi.
V ramci ECFS je jakozto minorit-
ni akcionar odpovédny za stra-
tegické smérovani spolecnosti
a nastavovani optimalnich pro-
cesu fidiciho a kontrolniho sys-

tému spolecnosti.

+.

Zakon o spotfebitelském uvéru definuje povinnost poskytovatell a zprostfedkovatelt zajistit a prokazat odbornou

zpusobilost véech osob, které se podileji na poskytovani a zprostfedkovani spotrebitelského tvéru. Z tohoto divodu

i vedeni spole¢nosti spole¢né se viemi ¢leny dozorci rady jiz v roce 2018 uspésné absolvovali odbornou zkousku

u akreditované osoby, a prokazali tak svou odbornou zpusobilost dle zakona ¢. 257/2016 Sb.
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* podili se na poskytovani spotrebitelského uvéru
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ECFS CREDIT FUND SICAV A.S.

ECFS Credit Fund SICAV, as. je investicni fond, ktery byl zalozen 30.3.2021. Dnes je tento fond
100 % vlastnikem spole¢nosti EC Financial Services, kterd tvofi vyznamnou cast podkladovych aktiv

tohoto fondu.

Sidlo spolecnosti: Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8
IC: 107 19 857

Typ fondu: Fond kvalifikovanych investort
Obhospodarovatel: AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s.

Depozitar: CYRRUS, a.s.

Pfedmeétem podnikatelské Cinnosti fondu je kolektivni investovani penéznich prostfedku vlozenych
kvalifikovanymi investory. Investi¢ni strategie fondu je zaméfena zejména na investice do majetkovych
Ucasti a poskytovani uvérl témto dcefinym spolecnostem v Ceské republice. V souc¢asné dobé je In-
vesti¢ni fond ECFS Credit Fund SICAV, a.s. zaméfen na financovani rozvojovych projektu nebankovni

spolec¢nosti EC Financial Services, a.s.

Zisk fondu je tvorfen predevsSim vynosovymi uroky z poskytnutych uvérd a z precenéni majet-
kovych ucasti.

ZAKLADNIi EKONOMICKA DATA K 31.12.2023

Celkovy spravovany majetek fondu: 571,969 mil. K¢
NAV (Cista hodnota obchodniho jméni): 528,353 mil. K¢
Hospodarsky vysledek za rok 2023: 30,598 mil. K¢

MOZNOSTI INVESTOVANi DO FONDU ECFS CREDIT FUND SICAV
Fond nabizi investorum investice do nasledujicich investi¢nich cennych papiru:

a) Prioritni ristové investicni akcie (PIAR) - narlst hodnoty za rok 2023 o +7,24%
b) Prémiové investi¢ni akcie (PRIA) - narust hodnoty za rok 2023 o + 5,45%
c) Vykonnostni investi¢ni akcie - noveé vydany cenny papir

dividendové (VIAD)

Z3akladni parametry investice do cennych papiru fondu:

Minimalni investice klienta

Vstupni poplatek

Investicni horizont klienta

Frekvence odkupl investi¢nich akcii

1 mil. K&, v pfipadé produktu AVANT Flex 100 000 K¢
az3%
stfednédoby, 4 roky

Ctvrtletni

Vyjma investovani do investi¢nich cennych papird mohou investofi investovat do jednotlivych majetko-
vych Ucasti, popfipadé investici provést prostfednictvim poskytnutého uvéru.

VYROCNI ZPRAVA 2023 -

EC FINANCIAL SERVICES, A.S

+.

35



DARENi

AR B TR R

i g R 3 ' ; by
!.I.Imil _-‘ﬂ. -h

i
. N

I



A/ VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU

HOTOVOSTNI UVERY

Spole¢nost v roce 2023 poskytla svym zakaznikim uvéry za témér 574 mil. K&, coz je oproti roku
2022 narust objemu poskytnutych uvért o 10,4 %. Také co do poctu poskytla spole¢nost v roce 2023
0 9,1 % vice uvéru, nez tomu bylo v roce 2022. Celkem bylo tedy poskytnuto 26 922 uveéru. VySsi
zajem o hotovostni uvéry spolec¢nosti ve srovnani s rokem 2022 se projevoval témeér po cely rok.
Duvodem zvySené poptavky po produktech spolecnosti je predevsim ekonomicka situace obyvatel
v CR, na kterou dopadly dusledky vy$si cenové hladiny a také mozné problémy jedné vyznamné
konkurencni spole¢nosti, ktera v pribéhu roku 2023 ¢asto omezovala poskytovani svych produktu.
Oproti pfedchozim rokim spole¢nost v roce 2023 neménila nijak vyrazné pravidla pro poskytovani
uveéru. Zakaznici spolecnosti tak v pripadé bezproblémové platebni moralky mohou soucasné cerpat
az 3 uvery s celkovou jistinou max. 85 tis. K&. Oproti roku 2022 doslo k mirnému rudstu primeérné vyse
pujcky a to 0 1,2 %. Prumérna vyse pujcky tedy Cinila v roce 2023 21 319 K¢.

Objem (tis. K¢) 573941 519882 518544 468044 495891 54059 10,4%

Pocet poskytnutych uvéri 26 922 24 679 23303 PARYL 22 957 2243 9,1%

OBJEM POSKYTNUTYCH UVERU
(TIS. KC)

573 941 I 2023
519 882 I 2022

518 544 I 0021

468 044 I 2020

495 891 I 2019

POCET POSKYTNUTYCH UVERU

26 922 I, 2023
24 679 I, 2022

23 303 I, 2021
21 524 I 2020

22 957 I 2019

Vroce 2023 nedoslo oproti predchozim rokiim k zadné zméneé typu nabizeného hotovostniho produktu.
Spolecnost tak stale nabizi hotovostni pujcky od 5 tis. K& do 70 tis. KC.

Spole¢nost od roku 2015 poskytuje svym klientdm moznost ¢erpani jednoho soubézného uvéru ke
svému stavajicimu uvéru. Od roku 2022 pak nové zvysila spole¢nost pocet soubéznych Uvéru na dva.
Soubézné uvéry jsou vSak poskytovany pouze klientdm s radnou platebni moralkou, a to nejdrive po
Ctyrech mésicich bezproblémového splaceni svého uveéru.

V roce 2023 poskytla spolecnost témér stejny pocet Uvert novym a obnovenym zakaznikdm jako tomu
bylo v roce 2022. Meziro¢né vsak bylo poskytnuto vice refinancujicich a soubéznych uveéru.

Uvéry novym zakaznikiim 7 575 8928 9138 9 569 9 800
Obnovené uvéry 1851 979 2113 1629 1405
Refinancované tvéry 10371 8536 8556 6 264 7 387
Soubézné uvéry 3160 3081 3496 7217 8330

PRODEJE PODLE TYPU UVERU
(POCET UVERU)

TR A o5 ISR 2023
2022
2021

2020

2019

@ Soubézné tvéry @ Refinancované tvéry @ Obnovené uvéry @ Novi zakaznici

PRODEJE PODLE TYPU UVERU
(VA)

sz A 2023
29,2% 25,4% 2022

15% 36,7 % 2021
I A < S 2020
13,8 % 45,2 % 2019

@ Soubézné Gvéry @ Refinancované tvéry @ Obnovené uvéry @ Novi zakaznici
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VYVOJ PRUMERNE VYSE POSKYTNUTYCH UVERU
(KE)

2023
2022
2021
2020
B TR s s 2019

@ Soubéiné uvéry @ Refinancované Gvéry @ Obnovené uvéry @ Novi zékaznici

OBJEM PRODEJU PO REGIONECH
(TIS. KE)

35735 38725 73 351 47 112

40

29717 36 991 74 619 40 269
23372« 32999 74 660 39293
21135 31087 65 378 37720

22 476 34717 62211 41628

@ Regionl1 @ Region2 @ Region3 @ Region4 Region5 @ Region6 @ Region7 @ Region8

BEZHOTOVOSTNI UVERY

V roce 2020 spole¢nost zacala poskytovat v pilotnim provozu zcela novy bezhotovostni produkt pod
nazvem ,Smart pujcka“. Jednalo se o produkt, kde byly nabizeny uvéry od 50 do 400 tis. KC se splatnosti
od 12 do 48 mésicu s nizSim navySenim oproti hotovostnim uvéram. Po vyhodnoceni pilotniho provozu
zacatkem roku 2022 se spole¢nost rozhodla z ekonomickych davodu tento produkt dale neposkytovat.
Spolecnost nedokaze v tomto segmentu konkurovat bankovnimu sektoru, ktery ma vyrazné nizsi
naklady na financovani téchto produktt oproti nebankovnim spolecnostem. Spolecnost po celou dobu
pilotniho provozu poskytla na tomto produktu uvéry v hodnoté 10,74 mil. K&, kdyz poskytla celkem
117 uvéra.

V roce 2023 se vSak spolecnost vratila k myslence znovuobnoveni poskytovani bezhotovostnich
produktl za podminek, které by byly z ekonomického hlediska akceptovatelné. Koncem roku
2023 predstavenstvo na zakladé schvaleni dozorc¢i radou rozhodlo o znovuobnoveni poskytovani
bezhotovostnich produktl. Tyto produkty by mély byt nabizeny s vy$$im navysenim a jiné klientele, nez
tomu bylo u ptivodniho produktu poskytovaného v obdobi let 2020-2022.

B/ VYVOJ SPRAVOVANEHO PORTFOLIA

VLASTNIi PORTFOLIO UVERU

V prUbéhu roku 2023 doslo, stejné jako tomu bylo v roce 2022, k mirnému rustu spravovaného
portfolia uvérd z hlediska poctu smluv. Celkovy pocet smluv meziro¢né vzrostl o 3,1 %, pricemz objem
celkového portfolia vzrostl o 3,7 %. Rovnéz portfolio aktivnich smluv vzrostlo o 3,1 % z pohledu poctu
smluv a o 3,8 % z hlediska objemu zUstatkl. Naopak z hlediska poctu klientt celkové portfolio pokleslo
0 0,4 %, z toho aktivni portfolio o 1 %. Jednim z hlavnich cilt spolecnosti v dalSich letech bude zajistit
rust portfolia spolecnosti také z pohledu poctu klientu.

Ke konci roku 2023 spravovalo ECFS portfolio vlastnich smluv o objemu 1 067,2 mil. K¢ (celkova vyse
nesplacenych pohledavek), coz odpovida meziro¢nimu narustu o 3,7 %.

Ke konci roku 2023 spravovala spole¢nost 42 884 vlastnich smluv, coz predstavuje meziro¢ni narust
0 3,1 %. DoSlo vSak k poklesu celkového poctu klientt o 133 klientu, coz odpovida vyse uvedenému
poklesu o 0,4 %. Z toho v portfoliu aktivnich smluv doslo k poklesu o 202 klientu, v portfoliu spravovaném
divizi Express Inkaso poklesu o 444 klientt a portfoliu insolvencnich a ostatnich pohledavek k nartstu
o 513 klientu. V roce 2023 spolecnost prodala 4 374 nedobytnych pohledavek vyfazenych z interni
late collection divize Express Inkaso, ktera se ve spolec¢nosti zabyva spravou a vymahanim smluv
odepsanych z aktivniho obchodniho cyklu.

Aktivni smlouvy 27 084 19 594 706 814
Express Inkaso 5080 4 051 109 777
Insolvence a ostatni 10720 8 511 250 587
Celkem 42 884 32156 1067177

VYVOJ POCTU SMLUV
(KS)

2023
2022
2021

2020

2019

@ Aktivnismlouvy @ Expressinkaso @ Insolvence a ostatni
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VYVOJ CELKOVEHO OBJEMU SMLUV
(T1S. KC)

2023
2022
2021

2020

2019

@ Aktivnismlouvy @ Expressinkaso @ Insolvence a ostatni

Aktivni zakaznici

19 594 19 796 21488 23 286 26 091 -202 -1%
celkem
Aktivni uvéry 27 084 26 262 25613 27715 32 030 822 3%
Prodané uvéry 26 922 24 679 23 303 21524 22 957 2243 9%

Hodnota portfolia

aktivnich zakaznik 706 814 680899 722 587 717 792 772 277 25914 4%
z toho jistina 376 522 362358 388786 398376 457980 14 164 4%
z toho uroky 15 407 15988 28 503 31705 32 031 -580 -4%
z toho poplatky 314 884 302553 305298 287711 282266 12 331 4%

CIZi PORTFOLIA UVERU

V roce 2016 zacala spolecnost spravovat portfolia pohledavek tretim stranam. V této ¢innosti pokracuje
a chce pokracovat i v dalSich letech, pokud k tomu bude mit prilezitost a o tuto sluzbu bude zajem.
Vzhledem ke zkuSenostem, kterych spole¢nost nabyla pfi obsluze portfolii tfetich stran, mizeme
s jistotou konstatovat, ze ECFS dokaze svéfené pohledavky spravovat s Uspésnosti mnohdy vyssi, nez
byla u spole¢nosti, které tyto smlouvy puvodnée poskytly. V nékterych pfipadech vysledky predcily
ocekavani tretich stran az o desitky procent v ramci aktivniho prevzeti vybéru a vymahani ze strany
ECFS. Spolecnost pro spravu téchto pohledavek vyuziva vlastni sit zaméstnancu, obchodnich zastupcu
a inkasnich spolupracovniku.

ECFS ma nastaveny vSechny nezbytné procesy a pripraven informacni systém zabezpecujici efektivni
spravu téchto pohledavek. Tretim stranam je tak spolecnost schopna nabidnout velice efektivni spravu
jejich pohledavek, a to pfi vyrazné nizSich nakladech, nez které by na jejich spravu vynalozil dany
poskytovatel uveru. Zaroven s velice rychlou dobou navratnosti, nebot ECFS muze klientim téchto
puvodnich poskytovatelt na rozdil od prostych inkasnich agentur nabidnout i refinancovani jejich
puvodnich uvért novymi uvéry ECFS. Pavodni poskytovatel tak v pfipadé refinancovani dosahne 100 %
navratnosti své pohledavky.

Ke konci roku 2023 spravovala ECFS jiz jen 135 uvéru tretich stran v celkovém objemu na zustatcich 0,8
mil. K&. Spolecnost tak ma dostatecnou kapacitu na spravu portfolii tretich stran, kdyz v pfedchozich
letech byla schopna prostfednictvim vlastni obchodni sité a zaméstnancut spravovat portfolia o velikosti
presahujici 30 tis. uveéru.

Celkové, veetné vlastnich a cizich smluv, spravovala spole¢nost ke konci roku 42 884 vlastnich smluv
v objemu vice nez 1 067 mil. KE na celkovych nesplacenych pohledavkach. Cizi smlouvy, u nichz je
povolena insolvence klienta, Ci klient zemrel, jiz dale nejsou spravovany ECFS, ale jsou predany zpéet
puvodnimu vériteli.

Aktivni smlouvy 706 814 25 706 838
Express Inkaso 109 777 757 110 533
Insolvence a ostatni 250 587 - 250 587
Celkem 1067177 781 1067958
NS
Aktivni smlouvy 27 084 3 27 087
Express Inkaso 5080 132 5212
Insolvence a ostatni 10 720 = 10 720
Celkem 42 884 135 43 019
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USPESNOST VYBERU SPRAVOVANYCH UVERU

Stale klicovym parametrem uUspéchu a dosazeni pozadované ziskovosti spoleCnosti je udrzeni si
pozadované uspésnosti vybéru splatek poskytnutych uvérd. ECFS si v daném segmentu nebankovnich
spotrebitelskych uvéru dlouhodobé drzi vysoky standard Uspésnosti vybéru aktivnich zakazniku. V roce
2023 cCinila prumérna uspésnost vybéru splatek 87,8 % vuci celkovému predpisu splatek. Oproti roku
2022 doslo k mirnému poklesu uspésnosti vybért o 0,4 %, avSak i presto spolecnost splnila stanoveny
cil uspésnosti vybeér splatek ze schvaleného financniho planu na tento rok.

Na vysokou Uspésnost vybérl splatek v segmentu nebankovnich poskytovatelt hotovostnich uvérd
ma také vliv fadné posouzeni Uvéruschopnosti zadatelt o uvér, které se spole¢nost snazi neustale
zdokonalovat. Zaroven se ECFS snazi poskytovat uvéry svym klientum jen do vyse, kterou jsou schopni
splacet pri respektovani jejich vydaju.

Ostatni grafy popisujici zakazniky portfolia ECFS:
AKTIVNi ZAKAZNIiCI PODLE DRUHU
PRIIJMU, VZDELANI, VEKU, POHLAVI V %

ostatni
4%

invalidni duchod
9%

podnikatel
osve
8%

zakladni
22 %

vysoko-

Skolske
muzi A
stredni seny 45% vySsi
56 % 50-59 55% 30-39 odborné
19% 1% starobni
duchod
18 %

NEelall
s maturitou
19%

zamestnani
61%

C/ VYVOJ HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Za rok 2023 vykazala spole¢nost hospodarsky vysledek pred zdanénim ve vysi 73,2 mil. K&. V porovnani
s rokem 2022 je tento hospodarsky vysledek vyssi o 7,7 mil. KE. Rok 2022 byl vSak ovlivnén zménou
metodiky vyplaceni slev za predcasné splaceni, kterd v roce 2022 oproti predchozimu rokdm snizila
vynosy o vice nez 28 mil. K& Zménénou metodiku vyplaceni slev za predcasné splaceni spolecnost
stale aplikuje. VyssSich vynosu v roce 2023 se podafilo dosahnout predevsSim zvySenym objemem
prodeju v tomto roce. Meziro¢né vynosy spolecnosti vzrostly o témér 49 mil. K&.

Vynosy spolecnosti jsou tvoreny predevsim prislusenstvim k poskytnuté jisting, respektive vynosy
z poplatktl a urokd vztahujicich se k poskytnutym uvértim. Cést vynost je pak tvofena provizemi
za vybér splatek svérenych portfolii uveru jinych spolecnosti, nicménée tyto vynosy jsou vzhledem
k jiz nevelikému portfoliu pohledavek tretich stran zanedbatelné. Vynosy z odprodeje nedobytnych
pohledavek dosahly v roce 2023 hodnoty 40,1 mil. K&, coz je 0 19,8 mil. K¢ vice nez v roce 2022. V roce
2022 vsak byl nabidnut k odprodeji mensi objem pohledavek.

Celkové vynosy 514219 465 360 479021 468 395 606 145 381877 48 859
Celkové naklady 462 306 417 625 427028 420700 560044 339598 44 681
vykonova spotieba 148 809 140 714 142 841 134 113 145 951 107 424 8 095
osobni naklady 101 219 93 951 98 345 93501 94 335 76 000 7 268
tvorba a rozpusténi OP 18 307 58 665 43 980 42 677 -33764 66 426 -40 358
nakladové uroky 16 614 18 927 21 398 24 467 23 379 10 884 -2 313
ostatni naklady 177 357 105 368 120 464 125 942 330 144 78 865 71989
HV za béznou cinnost 51913 47 735 51993 47 695 46 101 42 279 4178
HV pfed zdanénim 73231 65 567 71026 63 272 66 927 50 789 7 664

Celkové naklady spole¢nosti meziro¢né rovnéz vzrostly, a to o 44,7 mil. K¢. K nejvétsSimu narustu doslo
u mzdovych nakladu vlivem vyssich vyplacenych bonusu za splnéni, respektive preplnéni stanovenych
obchodnich plant a mirného narustu poctu zaméstnancu. Dale s vy$Sim objemem poskytnutych uveru
a vysSim objemem vybranych splatek vzrostly naklady na vyplacené provize obchodnim zastupcim.
Vlivem veétSiho objemu odprodanych pohledavek vzrostly naklady na odpis téchto pohledavek, ten
vSak byl plné kompenzovan rozpusténim natvorfenych opravnych polozek a prodejni cenou téchto
pohledavek. Oproti roku 2022 doslo k poklesu nakladl na pohonné hmoty a energie z ddvodu poklesu
cen téchto komodit.

VYVOJ NAKLADU, VYNOSU A VYSLEDKU HOSPODAREN:I (TIS. KE)

2023

YT wes [ 202

2021

2020

2019

@ Celkové vynosy @ Celkové ndklady @ HV za béznou &innost
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KONTROLNI SYSTEM SPOLECNOSTI

Spolec¢nost klade ddraz na dodrzovani internich pravidel a postupt a eliminaci rizik plynoucich z jed-
notlivych procesu. Primarné jsou vykonem kontrolni ¢innosti, tj. kontrolou dodrzovani vnitfnich pred-
pisu, povereni pracovnici kontrolnino oddéleni a internino auditu. Na pravidelné bazi jsou aktualizovana
rizika Spole¢nosti ve formé tvorby tzv. mapy rizik, ktera spolec¢né se systémovymi nastroji umoznuji
zamérit kontrolni ¢innost, odhalovat procesni nesrovnalosti, pfijimat napravna opatfeni. Na kontrolni

¢innosti se ve Spolec¢nosti podileji, v ramci vykonu své pracovni pozice, vSichni jeji pracovnici.

KONTROLNi ODDELENI

Cinnost obchodnich zastupcl je monitorovana
pracovniky kontrolniho oddéleni. Jde zejména
o ¢innost v terénu, tj. o Cinnost souvisejici s po-
skytovanim uvérd v domacnosti klienta.

Pracovnici kontrolniho oddéleni preferuji osobni
kontakt s klienty, ktery je nenahraditelny pro zis-
kani zpétné vazby o prubéhu jednani mezi ob-
chodnim zastupcem a klientem. Vysledky takto
provadénych navstéy, resp. kontrol spokojenosti
jsou vyhodnocovany, nasledné jsou na zakladé
téchto vysledku navrzena a implementovana do
praxe opatreni, kterd vedou ke zlepSeni posky-
tovanych sluzeb.

V roce 2023 provedli pracovnici kontrolniho
oddéleni celkem 13 226 kontrol u klientu a pra-
covniku v terénu, a to za uUcelem ovéfeni, zda
jsou pracovniky v terénu dodrzovany postupy,
které plynou z prislusné pravni Upravy a inter-
nich predpisu.

V 1 581 prfipadech byla provedena kontrola
pfimo u pracovnika v terénu se zameérenim na
spravnost dodrzovani pravidel pfi manipulaci
s financnimi prostfedky Spole¢nosti, v 11 645
pfipadech byla provedena kontrola dodrzovani
pravidel a postupu ze strany pracovniku v teré-
nu, a to pfimo u klienta.

Pracovnikim kontrolniho oddéleni se podafilo
diky zavedenému systému kontrol odhalit ne-
jenom poruseni postupu Spole¢nosti na urov-
ni formalni, ale také v 73 pripadech podvodna
jednani pracovnikl v terénu, ktefi svou ¢innosti
zpUsobili Spole¢nosti finan¢ni skodu. Z 41,88 %
se jiz podafilo uspésné vymoci finance zpét.

INTERNI AUDIT

Interni auditor se zamé&ruje na overovani funke-
nosti jednotlivych procesu ve Spolecnosti a na
podporu kontrolni ¢innosti smérfujici k vystu-
pum predavanym kontrolnim organum. Aktivi-
ty jsou zaméreny jak na kontrolu pfistupovych
opravnéni pracovnikl do systému Spolecnosti
na strané jedné, tak na vyporadani agendy stiz-
nosti/reklamaci klientl, na strané druhé.

VNITRNI PREDPISOVA ZAKLADNA

Auditni Cinnost spociva rovnéz v provéfovani
spravnosti dat evidovanych v systému Spolec-
nosti, a to na zakladé pravidelné generovanych
reportl. Dle zavaznosti zjisténych nedostatku
jsou pripravovany akéni plany s cilem odstranit/
eliminovat jednotliva zjisténi s dopady na Cin-
nost Spolec¢nosti.

Spolec¢nost v roce 2023 evidovala celkem 57 zakladnich vnitfnich pfedpist upravujicich jednotlivé pro-

cesy, které prubézné aktualizuje.
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LIDSKE ZDROJE

Rok 2023 predstavoval pro spole¢nost EC Finan-
cial Services z hlediska lidskych zdroju navyseni
poctu svych zaméstnancu v hlavnim pracovnim
poméru z puvodnich 116 na 119 zaméstnancu
ke konci roku 2023. Rozsifila se nam hlavné di-
vize risku, kde z divodu stale rostoucich naroku
na oveérovani uvéruschopnosti zadatell o uvéry
je pracovni naplh risk manazer a ovérovatelu
dokumentu stale obsahlejsi a narocnéjsi.

Pocet registrovanych vazanych zastupcu (,VOZ")
u CNB se dle jejich vykonnosti mirné zredukoval
z puvodnich 584 VOZ v roce 2022 na 574 VOZ
ke konci roku 2023.

Za zminku také stoji pro Ceskou republiku ne-
tradi¢ni genderové rozdéleni zaméstnancu ve
spole¢nosti EC Financial Services, kdy zeny za-
ujimaji témér 65 % vSech nasSich zaméstnancu.
Soucasné ECFS v ramci své mzdové politiky
v zadném pripadé nerozliSuje, zda je na stejné
pozici muz nebo zena a mzdové podminky jsou
na jednotlivych pozicich vzdy nastaveny jednot-
né a stejné pro vSechny.

V ramci interni divize spole¢nosti v oblasti late
collection tzv. Express Inkaso se personalni ob-
sazenost v prubéhu roku snizila o 3 pracovni-
ky na kone¢nych 26 spolupracujicich inkasnich
pracovniku k 31. 12. 2023.

Vzdélavani svych zameéstnanci je nedilnou
soucasti HR spolecnosti. Z pohledu povinnych
a zakonnych Skoleni se jedna zejména o Skole-
ni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, dale
pak Skoleni zamérené na poskytnuti prvni po-
moci a v neposledni fadé i Skoleni Fidicu refe-
rentd. Soucasné je tfeba zminit Skoleni tykajici
se opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné Cin-
nosti (AML), které je pravidelné opakovano, a to
jak pro zaméstnance, tak i vazané zastupce pra-
cujici pro spolecnost. Dale jsou realizovana in-
dividualni skoleni dle konkrétnich potfeb a od-
borného zaméreni zaméstnancu napfic¢ vsemi
oddélenimi spolecnosti.

Spole¢nost EC Financial Services seivroce 2023
velmi dobfe starala o své zaméstnance v oblasti
zameéstnaneckych benefitl, kam tradi¢né pat-
fi stravenky, pfispévek na sportovani v podobé
MultiSport Benefit karty, moznost diichodové-
ho pfipojisténi ve dvou variantach nebo 5 tzv.
sick days. Soucasné spole¢nost nabizi ve vyctu
benefitu také prispévek na dovolenou ve vysi
10 000 K¢ pro kazdého zameéstnance v hlavnim
pracovnim pomeru.

PECE O ZIVOTNI PROSTREDI

Spolecnost si i nadale uvédomuje vyznam péce Za samozfejmost povazuje spolec¢nost tfidéni
o zivotni prostfedi a snazi se v rdmci svého pu- odpadu ¢i vyuzivani recyklovatelného papiru.
sobeni k zivotnimu prostredi pfistupovat co nej-

Setrnéji.

AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
Spole¢nost béhem obdobi roku 2023 nevynakladala prostfedky na védu a vyzkum.

ORGANIZACNI SLOZKA SPOLECNOSTI V ZAHRANICI
Spole¢nost nema zaddnou organizacni slozku v zahranici.

PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI UCETNi JEDNOTKY V NASLEDUJICiM OBDOBI
Spolec¢nost planuje v roce 2024 pokra¢ovat ve svych soucasnych &innostech, popfipadé posilovat své
pusobeni v regionech vykazujici potencial rustu poctu klientu.

+.
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VAZENIi AKCIONARI SPOLECNOSTI,
VAZENI CLENOVE PREDSTAVENSTVA

dozor¢i rada spole¢nosti EC Financial Services, a.s., IC: 242 43 744, se sidlem Prazska 636, 252 41 Dolni
Brezany, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 18353

(dale jen ,Spolec¢nost”), pracovala v roce 2023 v souladu se zakonnymi ustanovenimi a stanovami Spo-

leCnosti. Dozorci rada pfi své Cinnosti provadéla pravidelnou kontrolu nad hospodarenim SpoleCnosti,

nad vykonem pusobnosti pfedstavenstva, dodrzovanim stanov a obecné zavaznych predpisu.

Dozor¢i rada v prubéhu roku 2023 sledova-
la aktualni vyvoj ekonomickych a provoznich
ukazatelu spole¢nosti, projednavala jednotlivé
kroky predstavenstva tykajici se strategickych
zalezitosti s dopadem na mozny budouci vyvoj
a smeérovani spolecnosti.

Na pravidelnych setkanich s predstavenstvem
Spolec¢nosti se dozorci rada zamérila predevsim
na nize uvedené udalosti, které byly dozorci ra-
dou monitorovany, v nékterych pfipadech aktiv-
né feSeny. Jednalo se predev$im o tyto nasle-
dujici udalosti:

1/ DOZORCIi RADA SOUHLASILA SE
ZAMEREM SPOLECNOSTI ZABYVAT SE
ZNOVUOBNOVENIM POSKYTOVANI
BEZHOTOVOSTNICH UVERU.

Koncem roku spole¢nost zacala s realizaci prv-
nich krokt sméfujicich ke znovuzavedeni posky-
tovani bezhotovostnich produktu. Cilem spo-
le¢nosti je do konce roku 2024 zacit s fyzickym
poskytovanim produktl na bezhotovostni bazi.

2/ K 31.12.2023 BYL SPLATNY UVER
CERPANY U BANKY CREDITAS. TENTO
UVER SPOLECNOST NACERPALA V ROCE
2018 ZA UCELEM PROFINANCOVANI
KOUPE CASTI ZAVODU JET MONEY.
DOZORCi RADA KONTROLOVALA
BEZPROBLEMOVOST SPLNENi TOHOTO
VYZNAMNEHO ZAVAZKU SPOLECNOSTI
| ZA POMOCI AKTIVNIHO ZAJISTENI
DODATECNYCH ZDROJU FINANCOVANI
OD MATERSKE SPOLECNOSTI.

K 31.12.2023 byl uvér u Banky CREDITAS dopla-
cen, k tomuto datu zaniklo také veskeré zajis-
téni spojené s timto uvérem, které poskytla jak
samotna spole¢nost, tak soucasna matefska
spolecnost ECFS Credit Fund SICAV a také pu-
vodni matefska spole¢nost Natland Group, SE.
Spole¢nost rovnéz v prubéhu roku 2023 splnila
stanoveny cil celkovych pfijmu z realizované ak-
vizice spole¢nosti Jet Money.

3/ DOZORCIi RADA UDELILA PREDSTA-
VENSTVU SOUHLAS K PODANI NABIDKY
INSOLVENCNIMU SPRAVCI TETERA

A SPOL. NA PRIPADNOU SPRAVU ZAVO-
DU FAIR CREDIT CZECH S.R.O., POKUD
BUDE SEPSAN DO MAJETKOVE PODSTA-
VY SPOLECNOSTI CEPO GREEN3, SE.

Spole¢nost danou nabidku podala a ve vybéro-
vém fizeni byla tako nabidka vybrana. Zavod Fair
Credit Czech s.r.o. byl do majetkové podstavy
spole¢nosti CEPO Green3 sepsan 14. 3. 2024.
Krealizaci spravy daného zavodu v pfedjimaném
rozsahu a postupech vsak do vydani této zpravy
nedoslo, a to z duvodu naslednych dohod mezi
insolvencnim spravcem Teterou a predstaviteli
spolecCnosti Fair Credit Czech s.r.o.

4/ DOZORCI RADA V PRUBEHU ROKU
SCHVALILA JEDNOTLIVE NAVRHY
PREDSTAVENSTVA NA ODPRODEJE
NEDOBYTNYCH POHLEDAVEK

VLASTNICH UVERU.

V prubéhu roku 2023 spole¢nost odprodala cel-
kem 4 374 ks pohledavek se zUstatkem presa-
hujicim hodnotu 118 mil. K¢&.

5/ DOZORCIi RADA BYLA
PREDSTAVENSTVEM INFORMOVANA

O ZAHAJENI KONTROLY CNB, KTERA JE
ZAMERENA NA PROCES POSUZOVANI

UVERUSCHOPNOSTI.

Kontrola spoleCnosti byla zahdjena v Cervnu
2023 v sidle spole¢nosti a pokracovala fyzic-
kymi dohlidkami také na pobocce v Brné. Kon-
cem roku spolecnost obdrzela prvni zavéry
z provedené kontroly, ke kterym se spolecnost
CNB vyjadFila. Finalni zpravu z uvedené kontroly
spolecnost do vydani této vyrocni zpravy zatim
neobdrzela.

Dozorci rada projednala Zpravu predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti a stavu majetku v roce
2023. S ndvrhem zpravy predstavenstva dozor¢i
rada souhlasi a doporucuje valné hromadé Spo-
leCnosti tuto zpravu predstavenstva schvalit.

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni za-
vérku Spolecnosti za rok 2023, zpravu o vzta-

zich mezi propojenymi osobami a seznamila se
s vyrokem auditora. Dozor¢i rada bere na vé-
domi vyrok auditora, ze ,ucetni zavérka podava
veérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
EC Financial Services, a.s. k 31. 12. 2023 a nakla-
du, vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok
koncici 31. 12. 2023 v souladu s Ceskymi ucet-
nimi pfedpisy.”

Dozor¢i rada neshledala v ramci své kontrolni
¢innosti nedostatky v uplnosti a vécné spravnos-
ti informaci obsazenych v fadné ucetni zavérce
Spolec¢nosti za rok 2023 a zaroven dozorci rada
neshledala zadna vyznamna pochybeni pred-
stavenstva pfi vedeni spolecnosti, jehoz Cinnost
byla zcela v souladu se schvalenym planem
a stanovenymi cili.

Dozorci rada projednala navrh predstavenstva
na vyporadani hospodafského vysledku Spo-
le¢nosti za rok ucetni obdobi roku 2023 takto:

DOSAZENY ZISK VE VYSI 51.913.167,65 KC
(SLOVY: PADESAT JEDNA MILIONU DEVET SET TRINACT TISiC JEDNO
STO SEDESAT SEDM KORUN CESKYCH SEDESAT PET HALIRU) BUDE
PREVEDEN NA UCET NEROZDELENEHO ZISKU MINULYCH LET.

Dozor¢i rada doporucuje, aby valnd hromada Spolec¢nosti schvalila uvedeny navrh predstavenstva

na vyporadani hospodarského vysledku.

V Praze dne 27. Cervna 2024

4

ING. DAVID MANYCH
pfedseda dozorci rady

VYROCNI ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S

MGR. LUKAS SOBOTKA
¢len dozordci rady

JUDR. MICHAL PONCIK
¢len dozorci rady
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Face @ to Face Business

Zprava nezavislého auditora

EC Financial Services, a.s.

za ovérované obdobi
od 1.1.2023 do 31.12.2023

Identifikace ucetni jednotky

Firma: EC Financial Services, a.s.

IC: 2424 37 44

Sidlo: Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Spisova znacka: B 18353, rejstrikovy soud v Praze

TPA Audit s.r.o.

140 00 Praha 4, Antala Staska 2027/79

Tel.: +420 222 826 311, E-mail: audit@tpa-group.cz, www.tpa-group.cz
Pobocky: 746 01 Opava, Veleslavinova 240/8, Tel.: +420 553 622 565
1CO: 60203480, Méstsky soud v Praze, spisova zn. C.25463

Cislo opravnéni 80 Komory auditorti CR (c
. -
. o N bakertilly
Albanie | Bulharsko | Cerna Hora | Ceska republika | Chorvatsko | Madarsko A Baker Tilly
Polsko | Rakousko | Rumunsko | Slovensko | Slovinsko | Srbsko Europe Alliance member

EC Financial Services, a.s.
Zprava je uréena akcionarim spole¢nosti

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spoleénosti EC Financial Services, a.s. (dale take
"Spoleénost”) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k
31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a prehledu o pené&znich
tocich za rok kongici 31.12.2023 a pfilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a daldi vysvétiujici informace. Udaje o spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této uCetni zaverky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
EC Financial Services, a.s. k 31.12.2023 a nakladu a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a
penéznich toku za rok koncici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceskeé republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upraveneé
souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a
splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se, ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo uéetni zévérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
Predstavenstvo Spole¢nosti.

Na$ vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim UZetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou
&i s nasimi znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek
¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ugetni zavérce
jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatka a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

VYROCNI ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S
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EC Financial Services, a.s.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s
Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani UCetni zavérky je predstavenstvo Spole€nosti povino posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v
souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze rediné piedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

« |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niZ doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), fal$ovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na uéinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych Uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti prfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

+ Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni uUCetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, zZe takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v teto souvislosti v
priloze udetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda
Uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

EC Financial Services, a.s.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu spoleénosti mimo jiné o planovaném

rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatku ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 27.6.2024

. Radek Stein

gislo opravnéni 2193 KACR

VYROCNI ZPRAVA 2023 -

EC FINANCIAL SERVICES, A.S

TPA Audit s.r.o.
Antala Staska 2027/79, Praha 4
¢islo opravnéni 080 KACR
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ROZVAHA/AKTIVA

EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12. 2023 Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany
v celych tisicich K& IC: 242 43744

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 (0] 0 0] 0]

B.l.2.1. Software 007 7 352 -7 059 293 208
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 14 129 -9 892 4237 6 127
B.I.3. Goodwill 009 88 592 -62 186 26 406 38143

B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 545 (0] 545 545

B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 977 =877 0] 0

B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 1326 -972 354 442

o

6

C.Il.14. Odlozena danova pohledavka 051 5998 0 5998 4 404

Cll.15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 477 0 477 477

Cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 788 396 -301 116 487 280 476 579

Cll.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 73021 0] 73021 74 536

Cll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 526 0] 526 308

C.ll.24.6. Jiné pohledavky 067 331 0 331 321

C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 072 78 0] 78 30

C.V.2. Penézni prostredky na uctech 073 32 855 0] 32 855 11 203

D.1. Naklady pristich obdobi 075 172 0] 172 226
D.3. Prijmy pristich obdobi 077 17 370 0 17 370 16 409
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ROZVAHA/PASIVA

EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12. 2023 Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany
v celych tisicich K¢ IC: 242 43 744

Al Zakladni kapital 081 29 000 29 000

All Azio a kapitalové fondy 085 0 0
Alll.2. Kapitalové fondy 087 0 (0]
Alll. Fondy ze zisku (0°K 200 200

A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 096 184 578 136 843

o

8

C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 117 253 400 153 115

C.ll.2. Zavazky k uvérovym institucim 128 100 000 143 558
C.ll14. Zavazky z obchodnich vztaht 130 1726 2418
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 132 4262 424

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 137 5345 5401
C.l1.84. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 138 3031 3100
C.11.8.5. Stat - danfioveé zavazky a dotace 139 3848 1248
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 140 4 888 3922
C.I1.8.7. Jiné zavazky 141 17 16

D.1. Vydaje pfistich obdobi 143 2298 2 056
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v celych tisicich K&

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 418 116 378 934

A2. Spotreba materialu a energie 05 12 841 13 524

A3. Sluzby 06 135968 127190

D.1. Mzdové naklady 10 72909 67118

D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 12 24 662 23273

D.2.2. Ostatni naklady 13 3648 3560

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 13 891 14 930
E.11. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 13891 14 930
E.3. Uprava hodnot pohledavek 19 4416 43 854

1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 100

I1.3. Jiné provozni vynosy 23 62734 44 657

F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 27
F.3. Dané a poplatky 27 552 604
FA4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 4 515 5
F.5. Jiné provozni naklady 29 133 644 75 652

~
(@]

VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 4 485 4988
VI.2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 28 884 36 526
l. Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0] -119

J.1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 14 526 9797
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 16 614 18 927
VII. Ostatni financni vynosy 46 0] 145
K. Ostatni financni naklady 47 2 802 1330

L1 Dan z prijmu splatna 51 22912 18 855

L.2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 -1594 -1023

Kontrolni ¢islo 99 2 338 840 2119 286

VYROCNIi ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S 71



VY,KAZ CASH FLOW EC Financial Services, a.s.

ke dni 31.12. 2023 Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany
v celych tisicich K¢ IC: 242 43 744

Stav penéznich prostredku a penéznich
P ekvivalentt na zacatku ucetniho obdobi 01 11233 31024
Z. Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 02 73231 65 567

All Odpisy stalych aktiv 04 13 891 14 930
Alz2. Zmeéna stavu opravnych polozek 05 4 416 43735
Al3. Zmeéna stavu rezerv 06 4 515 5
AlA4. Zisk z prodeje stalych aktiv 07 0] 36
A.15. Urokové naklady a vynosy 08 -2 229 -12 790
Al6. Ostatni nepenézni operace 09 15 297 4 643

A2 Zména 'stavu otzchodnlclh qullgdavgk, ostatnich 13 29018 44 483
pohledavek a prechodnych uctu aktiv
A4 Zmeéna stavu obchodnich zavazku, ostatnich zavazku, 15 43209 32908

kratkodobych uvéru a prechodnych uctu pasiv

A.3. Placené uroky 18 -19 302 -26 331
A4 Prijaté uroky 19 32 353 45 059
A5, Placené dané/vratky dané 20 -20 269 -19 864

B.1. Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv 23 -261 -78

B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 0] 110

Zrnenaasttavy f:llouhodobych, popr. kratkodobych 27 7715 113 238
zavazku/avéru

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku, véetné 34 0 210 000

C.2.6. C s ) .
zaplacené srazkové dané
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VYKAZ O ZMENACH VE VLASTNIM KAPITALU

ke dni 31.12. 2023 EC Financial Services, a.s.
v celych tisicich K¢ Prazska 636, 252 41 Dolni Brezany, IC: 242 43 744

02 Zmény zakladniho kapitalu 0] (0]
03 Emisni azio (0] 0
04 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0] 0]

06 Fondy z precenéni 0] 0]

07 Ostatni kapitalove fondy 0] 0]

09 Kumulovana ztrata 0] 0

VYROCNIi ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S
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OBECNE INFORMACE

1/ POPIS UCETNi JEDNOTKY

Nazev: EC Financial Services, a.s.

Sidlo: Prazska 636, 252 41 Dolni Bfezany
Pravni forma: a.s.

IC: 242 43744

Predmét podnikani:

poskytovani nebo zprostredkovani spotfebitelského uveru,

pronajem nemovitosti, bytl nebytovych prostor

Vznik spolecnosti:

27. ¢ervna 2012

Ugetni obdobi:

1.1. 2023 - 31.12. 2023

Rozvahovy den:

31.12.2023

Zakladni kapital:

29 000 000 Ke

2/ OSOBY PODILEJICi SE NA ZAKLADNIM KAPITALU UCETNi JEDNOTKY

VICE NEZ 20 %:

Akcionar podilem na zakladnim
kapitalu ve vysi 100 %:

ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 107 19 857
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8

3/ CLENOVE STATUTARNICH DOZORCICH ORGANU K ROZVAHOVEMU DNI

Clenové predstavenstva

spolecnosti jsou:

Magr. Miroslav Kucirek, dat. nar. 5. unora 1974
— predseda predstavenstva

Ing. Daniel Heinrich, Ph.D., dat. nar. 13. Unora 1978
— Clen predstavenstva

Vladislav Ligas, dat. nar. 2. dubna 1980
— Clen predstavenstva

Clenové dozoréich organd

spolecnosti jsou:

Ing. David Manych, dat. nar. 8. ¢ervna 1978
— pfedseda dozorci rady

Magr. Lukas Sobotka, dat. nar. 6. bfezna 1974
— Clen dozor¢i rady

JUDr. Michal Poncik, dat. nar. 1. zafi 1979
— Clen dozor¢i rady

5/ ZAMESTNANCI
Ve sledovaném obdobi méla spoleénost prameérny pfepocteny pocet zaméstnancu
104 (2022: 96 zaméstnancu).

6/ POSKYTNUTA PENEZITA CI JINA PLNENI
Ve sledovaném obdobi byly ¢lenim pfedstavenstva vyplaceny odmeény na zakladé smlouvy
o vykonu funkce ve vysi 4 734 tis. K& (2022: 4 463 tis. K&).

POUZIVANE UCETNI METODY, OBECNE
UCETNI ZASADY A ZPUSOBY OCENOVANI

Predkladana ucetni zavérka spole¢nosti byla zpracovana na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 UcCetnictvi a na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou provadeéji néktera ustanoveni zako-
na o Ucetnictvi, a na zakladé Ceskych Uc¢etnich standardu, ve znéni pozdé&jsich predpisu.

Castky v Ucetni zavérce a v priloze jsou zaokrouhleny na tisice ¢eskych korun, neni-li uvedeno
jinak. Spolecnost je soucasti konsolida¢niho celku Natland Group.

land Group, SE se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, 186 00 Praha — Karlin. Konsolidovanou
ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle této spolecnosti.

1/ DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci ceng, kterd zahrnuje cenu
porizeni a vedlej$i pofizovaci naklady. Dlouhodoby hmotny majetek v porizovaci cené do
80.000 K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60.000 K& neni vykazovan
VvV rozvaze a je Uctovan do nakladu v roce jeho pofizeni.

Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou vypoéteny na zakladé
pofizovaci ceny a predpokladané doby ekonomické pouzitelnosti prislusného majetku. Je vy-
uzito linearniho zpusobu odpisovani. Predpokladana doba odpisovani v letech je stanovena

4/ MAJETKOVA SPOLUUCAST UCETNIi JEDNOTKY JINYCH SPOLECNOSTECH

Spole¢nost nevlastni podily na zakladnim kapitalu v jinych spole¢nostech.

nasledovné:

Polozka Doba pouzitelnosti 2023 Doba pouzitelnosti 2022
Software 3 roky

Ocenitelna prava 90 mésicu 90 mésicu
Goodwill 90 mésicu 90 mésicu
Stavby - TZ 10 let 10 let
Movité véci - auta 5 let 5 let
Ost. movité véci 3 -5let 3 -5let
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Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmot-
ného a hmotného majetku presahujici 80 tisic
korun za ucetni obdobi je aktivovano.

Jestlize zUstatkovda hodnota nehmotného
a hmotného majetku presahuje jeho odhado-
vanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku
tvofena opravna polozka, ktera je uctovana na
vrub nakladu.

2/ DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK
Dlouhodoby finan¢ni majetek je pfi nabyti oce-
nén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci
ceny jsou pfimé naklady s pofizenim souvisejici
(napf. poplatky a provize makléfum a burzam).
V pfipadg, ze je realna hodnota dlouhodobého
financniho majetku niz8i nez pofizovaci cena,
vytvofi se k takovému dlouhodobému finanéni-
mu majetku opravna polozka.

3/ ZASOBY

Z3asoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, cel-
ni poplatky, dopravné, pojistné a manipulacni
poplatky. Ubytek z&sob je ocefovan metodou
FIFO. Pro uctovani o pfirustcich a ubytcich za-
sob pouziva spole¢nost metodu B (tj. metoda
zuctovani zmény stavu).

Opravna polozka k zasobam je vytvarena v pfi-
padech, kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je pre-
chodné vys$si nez soucasna trzni hodnota pfi-
slusnych zasob.

4/ FINANCNI LEASING

Ve sledovaném ani minulém ucetnim obdobi
spoleCnost neméla zadné predmeéty pronajaté
formou finan¢niho leasingu.

5/ DAN Z PRIIMU

Spole¢nost vykazala za rok 2023 danovou po-
vinnost ve vysi 22 912 tis. K¢ (za 2022 ve vysi
18 855 tis. K¢&).

6/ PREPOCET CIZi MENY NA CESKOU
MENU

Majetek a zavazky v cizi méné se prepocitavaji
na ¢eskou ménu v kurzu platném ke dni usku-
tec¢néni pfislusné ucetni operace, vyhlaseném
k tomuto datu Ceskou narodni bankou (CNB).
VSechna penézni aktiva a pasiva, pohledavky
a zavazky vedené v cizich ménach byly prepo-
¢teny v ramci ro¢ni ucetni zavérky kurzem zve-
Fejnénym CNB k rozvahovému dni. Veskeré re-
alizované a nerealizované kursové zisky a ztraty
se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

7/ POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Pohledavky a zavazky se pfi vzniku ocenuji jme-
novitou hodnotou. K obtizné vymahatelnym
pohledavkam je na vrub nakladu tvorena oprav-
na polozka dle nasledujiciho pravidla: spolec-
nost pouziva k tvorbé opravnych polozek interni
metodiku, jiz individualné posuzuje pohledavky
v blocich z hlediska jejich bonity a na zakladé
tohoto vyhodnoceni pristupuje k tvorbé urcité-
ho procenta (1-100) opravné polozky.

8/ PENIZE A PENEZNIi EKVIVALENTY
Penézni prostfedky (hotovost a bankovni ucty)
jsou ocenény ve jmenovité hodnoté.

9/ VLASTNI KAPITAL

Z3kladni kapital spole¢nosti predstavuje vysi ka-
pitalu, zapsanou v obchodnim rejstfiku. Ostatni
kapitalové fondy byly vytvoreny pfiplatky spo-
le¢nikd nad vysi jejich vkladt do zakladniho ka-
pitalu.

10/ PRIJATE PUJCKY

Kratkodobé a dlouhodobé pujcky jsou zaucto-
vany v jejich jmenovité hodnoté. Za kratkodo-
bou pujcku se povazuje i ¢ast dlouhodobych
pujcek, ktera je splatna do jednoho roku od data
ucetni zavérky.

11/ UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU
Vynosy a naklady jsou Casové rozliSeny, tzn. jsou
zarazeny do toho ucetniho obdobi, do kterého
vécné i Casove pfislusi.

V souladu s principem opatrnosti spolecnost
uctuje na vrub nakladu tvorbu rezerv a oprav-

nych polozek na kryti rizik, ztrat a znehodno- 13/ ODCHYLKY USPORADANI{ NEKTE-
ceni, ktera jsou ke dni sestaveni ucetni zavérky RYCH POLOZEK VE FINANCNICH VYKA-
ZECH, ZMENY ZPUSOBU OCENOVANI,
SROVNATELNOST UDAJU Z MINULEHO
A BEZNEHO OBDOBI

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo k zad-

znamy.

12/ PENZIINi PRIPOJISTENI

Spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim pfi-
spévek na penzijni pfipojistén. nym zmenam.
K financovani statniho dachodového pojisténi

hradi spolecnost pravidelné zakonné odvody do

statniho rozpoctu.

DOPLNUJICi INFORMACE ,
K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

1/ DLOUHODOBY MAJETEK

PORIZOVACI CENA

Polozka Stav k1. 1.2023 Prirustky Ubytky Stav k 31. 12. 2023

Software 7091 261 - 7 352
Ocenitelna prava 14 129 - - 14 129
Goodwill 88 592 - - 88 592
Ostatni movité véci 1086 - 109 977
Ocen. rozdil k nabytému majetku 1326 - - 1326
Nedokonceny DNM 545 262 262 545
Nedokonc¢eny DHM 0 - - 0

OPRAVKY

Polozka Stav k1. 1. 2023 Prirastky Ubytky Stav k 31. 12. 2023

Software 6 883 176 - 7 059
Ocenitelna prava 8 002 1890 - 9 892
Goodwill 50 449 11737 - 62 186
Ostatni movité véci 1086 0 109 977
Ocen. rozdil k nabytému majetku 884 88 - 972
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ZUSTATKOVA CENA

Polozka Stavk 1.1.2023 Stav k 31. 12. 2023

Software 208 293
Ocenitelna prava 6127 4237
Goodwill 38143 26 406
Ostatni movité véci 0 0
Ocen. rozdil k nabytému majetku 442 354
Nedokonc¢eny DNM 545 545
Nedokonéeny DHM 0 0

1/1 DROBNY HMOTNY A NEHMOTNY
MAJETEK NEUVEDENY V ROZVAZE
Spole¢nost za rok 2023 zauctovala do nakla-
du drobny hmotny dlouhodoby majetek ve vysi

396 tis. K& (za rok 2022: 67 tis. K&).

Spolec¢nost za rok 2023 zauctovala do nakladu
drobny nehmotny dlouhodoby majetek ve vysi
53 tis. K¢ (za rok 2022: 41 tis. K&).

1/2 ZATIZENI MAJETKU ZASTAVNIM
PRAVEM NEBO VECNYM BREMENEM

Ucetni jednotka nema majetek, ktery by byl zati-

zen zastavnim pravem nebo vécnym bremenem.

1/3 PRONAIMY
Spole¢nost k 31. 12. 2023 ani k 31. 12. 2022
neeviduje zadny majetek, ktery by pronajimala.

1/4 OCENOVACI ROZDIL K NABYTEMU
MAJETKU

V ramci fuze spole¢nosti EC Financial Services,
a.s. a FFS Czech s.ro. bylo pozadovano oce-
néni jmeéni zanikajici spolecnosti FFS znalcem.
Z toho titulu vznikl oceriovaci rozdil k nabytému
majetku, ktery je k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2022
vykazan na pozici B.Il.3. Ocenovaci rozdil k na-
bytému majetku.

1/5 GOODWILL A OSTATNI OCENITELNA
PRAVA

Ke dni 28. 9. 2018 spolecnost koupila ¢ast zavo-
du spolecnosti JET Money s.r.o. Aktiva a zavaz-
Ky pofizené v ramci akvizice ocenil znalec. Z to-
hoto titulu vznikl goodwill, ktery je k 31. 12. 2023
vykdzan na pozici B.I.3. Goodwill, a ostatni
ocenitelnad prava (databaze) vykazany na radku
B.l.2.2 Ostatni ocenitelna prava.

2/ FINANCNI INVESTICE
K31.12.2023 ani k 31.12. 2022 nevykazala spo-
le¢nost zadné finan¢ni investice.

3/ ZASOBY

Spole¢nost nema k rozvahovému dni zadné za-
soby (k 31. 12. 2022: 0O tis. K&). Opravna polozka
k zadsobam nebyla k 31. 12. 2023 ani k 31. 12. 2022
vytvorena.

4/ POHLEDAVKY

Spole¢nost k 31. 12. 2023 vykazuje dlouho-
dobé pohledavky ve vysi 6 475 tis. K& - jedna
se o odlozenou danovou pohledavku ve vysi
5998 tis. K¢ (k 31.12.2022: 4 404 tis. K¢&) a dlou-
hodobé poskytnuté zalohy ve vysi 477 tis. K&
(k 31.12. 2022: 477 tis. K&).

Spole¢nost k 31. 12. 2023 vykazuje kratkodo-
bé pohledavky z obchodniho styku v brutto
hodnoté ve vysi 788 396 tis. K& (k 31. 12. 2022:
773 279 tis. K&).

V ramci kratkodobych pohledavek z obchod-
niho styku vykazala spole¢nost k 31. 12. 2023
pujcky poskytnuté klientdm ve vysi 771 954 tis. K&
véetné pfislusenstvi (k 31.12. 2022: 756 897 tis. K&),
pohledavky z titulu obchodni ¢innosti vuci ob-
chodnim manazerim a obchodnim zastupcim
ve vysi 16 392 tis. K¢ (k 31. 12. 2022: 16 094 tis.
K&) a pohledavku z titulu postoupeni pohleda-
vek ve vysi 50 tis. K& (k 31. 12. 2022: 259 tis. K&).

V ramci kratkodobych pohledavek vykazala dale
spoleCnost na pozici Pohledavky za ovladanou
nebo ovladajici osobou pohledavku za spolec-
nosti Natland Group, SE z titulu poskytnutého
uvéru ve vysi 67 152 tis. K& na zakladé smlouvy
o uvéeru ze dne 19. 12. 2019 a naslednych dodat-
kd, véetné nesplacenych uroku ve vysi 5 869 tis. K&.
Splatnost Uvéru je 31. 12. 2020 s moznosti pro-
dluzovani splatnosti vzdy o dva mésice, urokova
sazba ¢ini 6,5 % p.a.

Ostatni kratkodobé pohledavky jsou k 31. 12. 2023
vykadzany ve vysi 857 tis. K& (k 31. 12. 2022:
629 tis. K¢&), pficemz prevaznou ¢ast z této hod-
noty tvofi pohledavka za spole¢nosti EGSETT
a.s. ve vysi 286 tis. K&.

Ostatni polozky jsou z pohledu ucetni zavérky
nevyznamne.

Spolec¢nost vytvorila k 31. 12. 2023 opravné po-
loZky k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi
301 116 tis. K& (k 31. 12. 2022: 296 700 tis. K<&).

5/ ZAVAZKY

Spolec¢nost k 31. 12. 2023 vykazala dlouhodobé
zavazky ve vysi 253 400 tis. K¢ (k 31. 12. 2022:
253 115 tis. K&).

VYROCNI ZPRAVA 2023 - EC FINANCIAL SERVICES, A.S

V ramci dlouhodobych zavazku k 31. 12. 2023
spole¢nost vykazala na pozici C.1.2. Zavaz-
ky k uvérovym institucim uvery ve vysi O K¢
(k 31.12. 2022 zde vykazala uvér od Max banky
(dfive Expobank CZ) ve vysi 100 000 tis. K&). Na
pozici C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba pak uvér od spolecnosti Natland Group,
SE, ato ze dne 31. 12. 2017 ve vysi 100 000 tis. K&
splatny 31.12.2026 (k 31.12. 2022: 100 000 tis. K&)
v€etné nesplacenych uroku ve vysi 18 000 tis. KE.
Urokova sazba tohoto uvéru je ve vysi 8 % p.a.
Dale jsou zde vykazany uvéry od spolecnosti
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve vysi 10 000 tis.
K&, 23 500 tis. K&, 3 000 tis. K&, 2 600 tis. EUR
a 1400 tis. EUR.

Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2023 spolecnost
vykazala ve vysi 123 117 tis. K¢ (k 31. 12. 2022:
160 087 tis. K&).

V ramci kratkodobych zavazkd k 31. 12. 2023
spole¢nost vykazala na pozici C.Il.2. Zavaz-
ky k uvérovym institucim uvér od Max ban-
ky (dfive Expobank CZ) ve vysi 100 000 tis. K&
(k 31.12. 2022: uvér od Banky CREDITAS ve vysi
143 558 tis. K&). Uvér je splatny 20.12.2024. Dale
zde na pozici C.II.4. figuruji Zavazky z obchod-
nich vztaht ve vysi 1 726 tis. K¢ (k 31. 12. 2022:
2 418 tis. K&) a na pozici C.II. 6. Zavazky — ovla-
dana nebo ovladajici osoba zavazky z titulu ne-
splacenych uroku vuci spole¢nosti ECFS Credit
Fund SICAV, a.s. ve vysi 4 262 tis. K& (k 31.12. 2022:
424 tis. K<)

Spole¢nost vykazala k 31. 12. 2023 ostatni za-
vazky v celkoveé vys$i 17 129 tis. K& (k 31. 12. 2022:
13 687 tis. K¢).

V ramci ostatnich zavazkd byly vykazany za-
vazky za zaméstnanci ve vySi 5 345 tis. KC
(k 31.12. 2022: 5 401 tis. K¢&), zavazky z titulu so-
ciadlniho a zdravotniho pojisténi ve vysi 3 031 tis.
Ke (k 31.12. 2022: 3100 tis. K¢&), danové zavazky
ve vysi 3 848 tis. K& (k 31. 12. 2022: 1 248 tis.
K&), dohadné ucty pasivni ve vysi 4 888 tis. K&
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(k 31. 12. 2022: 3 922 tis. K&) a jiné zavazky ve
vysi 17 tis. K¢ (k 31. 12. 2022: 16 tis. K<).

Spole¢nost nevykazuje k 31. 12. 2023 Zzad-
né zavazky po splatnosti vice jak 180 dnu
(k 31.12. 2022: 0 tis. K&).

6/ REZERVY

K 31. 12. 2023 vytvorila spole¢nost rezervu na
nevyCerpanou dovolenou ve vysi 437 tis. K&
(k 31. 12. 2022: 422 tis. K&) a ostatni rezervy ve
vys$i 5 000 tis. K& (k 31.12. 2022: 500 tis. K¢)

7/ PRECHODNE UCTY

Naklady pfistich obdobi (k 31. 12. 2023: 172 tis. K¢,
k 31. 12. 2022: 226 tis. K&) - jednd se o naklady
tykajici se nasledujicich obdobi.

Prijmy pristich obdobi (k 31. 12. 2023: 17 370 tis. K&,
k 31. 12. 2022: 16 409 tis. K¢&) - jedna se o po-
platky a uroky pfedepsané na rok 2023 a splatné
v roce 2024.

Vydaje pristich obdobi (k 31.12. 2023: 2 298 tis. K¢,
k 31.12. 2022: 2 056 tis. K&) predstavuji zavazky
spole¢nosti, které budou uhrazeny v nasleduji-
cim obdobi.

8/ ZAVAZKY VUCI SPOLECNOSTI
ZE SKUPINY

Spole¢nost vykazuje k 31. 12. 2023 pujcku za
spole¢nosti Natland Group, SE ve vySi jistiny
a uroku 118 000 tis. K& (k 31. 12. 2022: 110 000
tis. K&) a pujcky za spolecnosti ECFS Credit Fund
SICAV, a.s. ve vysi jistin 10 000 tis. K&, 23 500 tis. K¢,
3000 tis. K&, 2 600 tis. EUR a 1400 tis. EUR na
pozici C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba. Dale na pozici C.I1.6 uroky z pujcky za
spolecnosti ECFS Credit Fund SICAV, a.s. ve vysi
4 262 tis. Ke.

9/ STAT — DANOVE ZAVAZKY A DOTACE
Spole¢nost ve sledovaném obdobi eviduje za-
vazek v hodnoté 3 848 tis. K¢ (k 31. 12. 2022:
1248 tis. K&).

10/ DAN Z PRiJMU

Splatna dan

Spole¢nost vykazala za rok 2023 dafovou po-
vinnost ve vysi 22 912 200 K¢ (k 31. 12. 2022:
18 855 190 K¢).

Stanoveni odlozené dané

Spole¢nosti vznikla ve sledovaném obdobi od-
lozena dariova pohledavka ve vysi 5 998 tis. K&
z titulu rozdilné ucetni a danoveé doby odepisova-
ni goodwillu a ochranné znamky. K 31. 12. 2022
Spole¢nosti vznikla odloZzena darfiova pohledav-
ka ve vysi 4 404 tis. KE.

Domérky dané z pfijmui za minula

ucetni obdobi

Spole¢nost ve sledovaném ani v minulém ucet-
nim obdobi nevykazala zadné domeérky dané
z pfijmu.

11/ VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital je k 31. 12. 2023 i k 31. 12. 2022
vykazan ve vysi 29 000 tis. K&. Zakladni kapital
tvofi 29 000 ks kmenovych akcii na jméno v lis-
tinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢.
Akcie spolec¢nosti mohou byt pfevedeny nebo
zatizeny pouze se souhlasem dozorci rady spo-
leCnosti. Na akcie spolecnosti se uplatni pred-
kupni pravo podle ¢lanku 6.6 stanov spolecnosti.

Spole¢nost za rok 2023 vykazala zisk ve vysSi
51 913 tis. K& (za 2022 zisk ve vysi 47 735 tis. K&).

PREHLED O ZMENACH VK

Zustatek
k1.1.2023 (N)

41x

Zakladni
kapital

29 000

41x

Ostatni
kapitalové
fondy

42x 42x

Ocenovaci  Zakonny
rozdily rezervni
z precenéni fond

- 200

42x 42x

Nerozdéleny  Neuhrazena
zisk minulych ztrata
let minulych let

hos

136 843 0

43x

Vysledek
podareni
bézného

obdobi

47735

CELKEM

213778

Casteéna
uhrada ztraty

Pfevod nerozdéleného
zisku minulych let

47735 -

-47 735

Tantiémy

Dividendy

Zvyseni/snizeni
ostatnich kapitalovych
fondu

Vysledek hospodareni
béZného obdobi

51913

51913

Zaokrouhleni

Zustatek
k 31.12.2023 (N)

29 000

0 200

184 578 0

51913

265 691

Ovladaci smlouvy ¢&i smlouvy o prevodu zisku
Zadné ovladaci smlouvy &i smlouvy o pfevodu zisku nebyly uzavieny.

12/ INFORMACE O TRZBACH A VYNOSECH

2023 2022
Tuzemsko Zahranici Tuzemsko Zahranici
Trzby za sluzby - pujcky 418 116 0 378 934 0
Smluvni pokuty plynouci z pajéek 21082 0 21717 0
Uroky z puijcek 33370 0 41514 0
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13/ ROZPIS PRIJATYCH DOTACI NA
INVESTICNi A PROVOZNI UCELY
Spole¢nost necerpala ve sledovaném ani minu-
lém ucetnim obdobi zddné dotace.

14/ CHARAKTER, OBCHODNI UCEL
A FINANCNIi DOPAD OPERACI UCETNI
JEDNOTKY S VYZNAMNYMI RIZIKY

NEBO UZITKY
Ve sledovaném ani minulém uéetnim obdobi
zadné takové transakce nebyly.

15/ VYZKUM A VYVOJ

Spole¢nost nevynakladala ve sledovaném ani
minulém ucetnim obdobi zadné vydaje na vy-
zkum a vyvoj.

16/ VYZNAMNA NASLEDNA UDALOST

V druhé poloviné unora 2022 zacalo Rusko valku
proti Ukrajiné. Tato skutecnost méla za nasledek
pferuseni dodavatelskych fetézcu a vyznamny
narust cen surovin. Doslo ke zmrazeni obchodni
spoluprace s Ruskem a zavedeni sankci ze stra-
ny zapadnich statu.

Rada odvétvi je zasazena nasledky valky. V sou-
casné dobé stale neni zfejmé, jak dlouho bude
valka trvat. Z tohoto duvodu nelze v soucasné
dobé stale plné posoudit dusledky ruské agrese
na Ukrajiné na situaci spolecnosti a jeji financni

Sestaveno dne: 27.6.2024

Sestavil: Irena Nazarcikova

Podpis statutarniho zastupce:

pozici. Na zakladé budouciho vyvoje muze mit
situace negativni dopady i na nasi spolec¢nost.
Negativni dopad vSak spolecnost ocekava pou-
ze u zvySenych cen energii, pohonnych hmot
a pfipadné rustu mzdovych nakladt kompenzu-
jicim zaméstnancum dopady spojené s rostouci
inflaci, k ¢emuz jiz doslo i v roce 2022.

Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopa-
dy valky na Ukrajiné na své aktivity a podnikani
a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na
predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Spo-
le¢nost poskytuje Uvéry pouze na uzemi CR a ve
vétSiné pouze obCanim s Ceskym obcanstvim.
V portfoliu uvéru je nékolik desitek uvérd po-
skytnutym obcanum s ukrajinskym obcanstvim,
avéak tito ob&ané maji v CR trvaly pobyt a stalé
zameéstnani. Spole¢nost zatim nezaznamenala,
ze by se jakkoli zhorsila platebni moralka téch-
to klientu. Naopak obecné situace zvysSenych
cen muze vést ke zvySené poptavce po uvérech
spole¢nosti. Vzhledem k tomu byla ucetni za-
verka k 31. 12. 2023 zpracovana za predpokladu,
ze Spolecnost bude nadale schopna pokracovat
ve své ¢innosti.

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této
ro¢ni ucetni zavérky nenastaly zadné jiné vy-
znamné udalosti.

Mgr. Miroslav Kucirek
Predseda predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI SPOLECNOSTI NATLAND GROUP, SE A ECFS CREDIT FUND SICAV, A.S. JAKO OSO-
BOU OVLADAJICi A SPOLECNOSTI EC FINANCIAL SERVICES, A.S. JAKO OSOBOU OVLA-
DANOU A MEZI SPOLECNOSTI EC FINANCIAL SERVICES, A.S. A OSTATNIMI PROPOJENY-
M| OSOBAMI SE SPOLECNOSTI NATLAND GROUP, SE V UCETNIM OBDOBI ROKU 2023

1/

V souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druz-
stvech (dale jako ,zakon") v platném znéni, pfedstavenstvo spole¢nosti EC Financial Services, a.s.,
IC: 242 43 744, se sidlem Prazska 636, Dolni Bfezany, PSC 252 41, zapsané v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 18353, zpracovalo zpravu o vztazich mezi spo-
le¢nosti Natland Group, SE, IC: 029 36 992, se sidlem Rohanské nabfezi 671/15, Praha 8 - Karlin, PSC
186 00, jako osobou ovladajici (dale jen ,Osoba ovladajici”) a spole¢nosti EC Financial Services, a.s. jako
osobou ovladanou (dale také ,Osoba ovladana“ nebo ,Spole¢nost”) a mezi Osobou ovladanou a ostat-
nimi osobami ovlddanymi Osobou ovladajici.

2/

Dne 29. 6. 2021 bylo pfevedeno 90 % akcii pavodnich akcionaru spolecnosti do noveé zalozeného fondu
ECFS Credit Fund SICAV, a.s., IC: 107 19 857, se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha
8, zapsaného v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 26211.
Tento fond je od roku 2021 novou ovladajici spole¢nosti. V roce 2022 doslo navic k pfevodu zbyvajicich
10 % akcii puvodnich akcionaft do fondu. Fond je z vétsi ¢asti (z 80 %) ovladan puvodni ovladajici
osobou spolec¢nosti Natland Group, SE. Z tohoto duvodu jsou v této zprave uvedeny veSkeré propojené
osoby puvodni ovladajici osoby Natland Group, SE.

Tato zprava je zpracovana za ucetni obdobi od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023
(dale jen ,Ucetni obdobi”).

PROPOJENE OSOBY, OVLADANE OSOBOU OVLADAJICI
(ZNAME OSOBE OVLADANE):

Spoleénost ICo Sidlo

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 28283,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Asset Holding a.s. 195 58 597

Vézeriska 912/6, 110 00, Praha 1 - Staré Mésto, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZzce 168719,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

BELLO spol. sr.o. 63149 061

Laurinska 18, 811 01, Bratislava - mestska cCast Staré Mesto, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem

55558 542 v Bratislavé IIl, v oddilu Sro, vloZzce 170439/B, ve které Ovladajici osoba
vlastni prostfednictvim spolecnosti Asset Holding a.s. podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Biomass Trading
s.r.0.

Spoleénost

BP Veleslavin, a.s.

Cars s.r.o.

CENT CZECH,
S.r.o.

Centrum Haje, a.s.

CleverFarm, a.s.

CleverMaps, a.s.

ClubHouse Phase
II, a.s.

ClubHouse, a.s.

CPCFS ass.

Effundam, s.r.o.

Energo Pribram,
S.I.0.

VYROCNI ZPRAVA 2023 -
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Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 10269,

27393 283 ve které Ovladajici osoba vlastni prostrfednictvim spole¢nosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 389809,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani)

196 57 081

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 365161,

144 05 148 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Centrum
Haje, a.s. podil na zékladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14155, ve
ktere Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 60 %
(tj. pfimé ovladani);

283 69 955

Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7886,

ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
28,44 % (tj. primé ovladani);

052 15 480

Videriska 101/119, Dolni Her3$pice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 7887, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
48,76 % (tj. pfimé ovladani);

03728 277

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 14361,

28410173 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedenem Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 11791,

278 87 847 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

se sidlem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu

O 22l 27 B, vlozce 22305, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);
se sidlem Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana
096 58 530 v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu

C, vloZce 367820, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim
kapitalu o velikosti 100 % (tj. pfimé ovladani);

Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pfibram, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu

06122 108 C, vlozce 275501, ve které Ovladajici osoba vlastni prostrednictvim
spolecnosti Natland Energo Holding, a.s. podil na zakladnim kapitalu
o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);
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BehringstralRe 28a, 227 65, Hamburg, Némecko, zapsana v obchodnim Videnska 188/119d, Dolni Herspice, 619 00 Brno, zapsana v obchodnim
financialright HRB 184970 rejstriku Hamburku, ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim More pudy, spol. 03113 833 rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 104757,
claims GmbH spole¢nosti Cars s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % S r.o. ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti

(tj. nepfimé ovladani); 100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim Prazakova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku

rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 174706, vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 5976, ve které
Gasperasr.o. 24795078 ve ktere Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti N Tower. as. 29192854 Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %

100 % (tj. pfimé ovladani); (tj. ptimé ovladani);

Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, 612 00 Brno, zapsana v obchodnim Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
Gauss Algorithmic, 242 24 901 rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 8201, ve rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZzce 382432,
a.s. které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti Nad Parkem, s.r.o. 191 67 954 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Lipenecky

48,50 % (tj. pfimé ovladani); statek a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé

ovladani

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim )

GRIBALD. 510 142 58 960 rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 362979, Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
T ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti Natland Bonds 083 27 343 rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZzce 317028,
100 % (tj. pfimé ovladani); S.r.o. ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim

rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 46192, Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
Harfa s.r.o. 250 60 341 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland Natland Energo 058 58 194 rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 22227, ve

investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % Holding, a.s. které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 80 %

(tj. nepfimé ovladani); (tj. pfimé ovladani);

Cechyriska 419/14a, Trnita, 602 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
IFISEKO s.ro 082 08 077 vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 112439, ve které Natland Energo rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 205938,

o Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (t;. 013 96 391 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland

pfimeé ovladani): Management s.r.o. Energo Holding, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (.
nepfimé ovladani);
K Tovarné 84, Bohuslavice, 541 01 Trutnov, zapsana v obchodnim rejstfiku

KARA Trutnov. a.s 252 72 314 vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu B, vlozce 1676, Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
T ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti Natland investi¢ni 241 30 249 rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 17277, ve
20 % (tj. pfimé ovladani); fond SICAV, as. ktere Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %

(tj. ptimé ovladani);
8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejsttiku

KLIKA - BP as 255 55 316 vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu B, vlozce 6348, ve které Rohanské nabiezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
e Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 90 % Natland rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 226590,
o . 030 18 164 ] IR . . . ; iy . .
(tj. pfimé ovladani); Management, s.r.o. ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);
VI€ie hrdlo 90, 821 07, Bratislava - mestska cast Ruzinov, Slovenska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
KLIKA-BP, s.r. o. 43995 888 v Bratislavé Ill, v oddilu Sro, vlozce 50962/B, ve které Ovladajici osoba Natland rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 385597,
vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil na zakladnim Pohledavkova s.r.o 19374 879 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
kapitalu o velikosti 100 % (j. nepfimé ovladani); T Support Services s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (4.
nepfimé ovladani);
8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
KLIKA - BP gas 094 56 864 vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119122, ve které Natland Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
systems s.r.o. Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil i . rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 303070,
. ; Iy ) . o (vr e e Pohledavkova II. 075 58 040 . I ; . . : iy . ;
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptimé ovladani); sro ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
o 100 % (tj. pfimé ovladani);
8. brezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
KLIKA - BP services vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119123, ve které Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
094 56 881 R . PSR . . . Natland o ) . . : .
S.r.o. Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti KLIKA - BP, a.s. podil Pohledavkova Il 192 48 601 rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 383657,
na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. neptimé ovladani); sro ' ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti

100 % (tj. pfimé ovladani);
8. bfezna 4812/2a, 586 01, Jihlava, zapsana v obchodnim rejstfiku
KLIKA - BP 094 56 805 vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 119115, ve které Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
sprinklers s.r.o. Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti KLIKA - BP, a.s. podil rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 349271,
Natland EPI, s.r.o. 108 36 586 3 e . . . : iy . .
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti

na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim

Lipenecky statek rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 19556, Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
as 02572 486 ve které Ovladajici osoba vlastni prostiednictvim spole¢nosti Natland Natland Real 031 36 949 rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vloZce 19827, ve
- investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % Estate, a.s. které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani); (tj. pfimé ovladani);
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Spole¢nost
Natland Support

Services s.r.o.

NEY spofitelni
druzstvo

PALIVA JS, s.r.o.

PCG Restaurant
s.r.o.

Pohledavky FFT,
S.r.o.

PpS Pfibram s.r.o.

Prague City Golf,
s.r.o.

Prague City Golf
support, s.r.o.

Pretty Good
Company s.r.o.

Project Company
Beta, s.r.o.

Projekt Dukelska,
a.s.

Projekt Laurinova,

S.r.o.

REALITY INVEST,
spol. sr.o.

ICo Sidlo

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 386833,

A 2 B ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
261 37 755 rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu Dr, vlozce 4708,

ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti CPCFS a.s.
podil na zakladnim kapitalu o velikosti 7,07 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 350336,

263 80 811 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 383312, ve které

19224 338 Ovladajici osoba vlastni prostrednictvim spole¢nosti Prague City Golf,
s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim

077 09 137 rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 305992,

ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

Rybna 716/24, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 380912,

190 66 279 ve ktere Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
Energo Holding, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj.
nepfimé ovladani);

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207222, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj.
pfimé ovladani);

014 84 397

Oddechova 886, Lipence, 155 31 Praha 5, zapsana v obchodnim rejstriku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vloZzce 345440, ve které
Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 % (tj.
pfimé ovladani);

099 60 937

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 381742,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zédkladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

19118 546

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 361502,

141 69 941 ve ktere Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Centrum
Haje, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé
ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 26876, ve
které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 %
(). pfimé ovladani);

140 47 543

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 359469,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
50 % (tj. pfimé ovladani);

140 46 083

Micinska cesta 35, 974 01, Banska Bystrica, Slovenska republika, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Okresnim soudem v Banské Bystrici,

v oddilu Sro, vlozce 4526/S, ve které Ovladajici osoba vlastni podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 80 % (tj. pfimé ovladani);

36 021 164

Spoleénost ICo Sidlo

Vézenska 912/6, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 249660,

04555791 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 50 %
(tj. nepfimé ovladani);

Rezidence
Kubistova s.r.o.

Prazakova 1008/69, Styfice, 639 00 Brno, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Brné v oddilu C, vlozce 79834, ve které

salaso, s.r.o. 019 39 289 Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolecnosti N Tower, a.s. podil na
zakladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);
Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
Sunset Terrace 196 67 566 rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 389939,
S.r.o. ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti

100 % (4. p¥imé ovladani);

Obecnicka 269, Pribram VI-Bfezové Hory, 261 01 Pribram, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu
Teplo Pfibram s.r.o. 106 64 637 C, vloZce 346189, ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim

spole¢nosti Energo Pribram, s.r.o. podil na zakladnim kapitalu o velikosti

100 % (tj. nepfimé ovladani);

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 207265,
ve které Ovladajici osoba vlastni podil na zakladnim kapitalu o velikosti
100 % (tj. pfimé ovladani);

TISOVERA, s.r.o. 014 80 928

Rohanské nabrezi 671/15, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsana v obchodnim
rejstfiku vedenem Méstskym soudem v Praze v oddilu C, vlozce 113075,

VILMOT s.r.o. 274 45 470 ve které Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spolec¢nosti Natland
investi¢ni fond SICAV, a.s. podil na zakladnim kapitalu o velikosti 100 %
(tj. nepfimé ovladani);

Zezicka 181, Pribram VII, 261 01 Pribram, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze v oddilu B, vlozce 12557, ve které
Ovladajici osoba vlastni prostfednictvim spole¢nosti Energo Pribram, s.r.o.
podil na zédkladnim kapitalu o velikosti 100 % (tj. nepfimé ovladani);

Vyroba a prodej
tepla Pribram a.s. 28179 498
v likvidaci

3/ STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBOU OVLADAJICi A PROPOJENYMI OSOBAMI A MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI NAVZAJEM:

Uvedené osoby v Uéetnim obdobi nebyly podrobené jednotnému fizeni ze strany Osoby ovladajici,
tj. netvorily koncern, ale vykonavaly ¢innost jako samostatné podnikatelské subjekty a ze strany Osoby
ovladajici byly ovladdany v ramci vykonu prav Osoby ovladajici jako akcionare/ spole¢nika.

4/ ULOHA OSOBY OVLADANE:
Osoba ovladdana méla v U¢etnim obdobi postaveni samostatné obchodni (kapitalové) spolecnosti.

5/ ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI OSOBY OVLADANE ZE STRANY OSOBY
OVLADAJICI:

Ovladajici osoba ECFS Credit Fund SICAV, a.s. je vlastnikem hromadné akcie najméno . 1, 2 a 3o jmenovité
hodnoté odpovidajici plné splacenému zakladnimu kapitalu ve vysi 29 000 000,- K& emitovanych
Osobou ovladanou, a méla v daném obdobi tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech, tj. 100 %.
Osoba ovladana nebyla podrobena jednotnému fizeni ze strany Osoby ovladajici, tj. vztah ovladani byl
realizovan pfi vykonu prav Osoby ovladané jako vétSinového akcionare.
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6/ PREHLED JEDNANI UCINENYCH V POSLEDNIM UCETNiIM OBDOBI NA POPUD NEBO

V ZAJMU OSOBY OVLADAJICi NEBO PROPOJENE OSOBY (TYKAJICi SE MAJETKU, KTERY
PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU K 31.12.2023):

V uvedeném obdobi nebyla mezi ovladajici a ovladanou osobou ucinéna zadna takova jednani.

7/ PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZ| OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICI
NEBO PROPOJENYMI OSOBAMI

a) Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v U&etnim obdobi mezi Osobou ovladajici a EC Financial
Services, a.s.:

Propojena osoba Typ smlouvy Poznamka

ECFS Credit Fund SICAV, as. Smlouva o rémcovém Nova smlouva platna
(Gvérujici) oM 2.11. 2023 P

. . uvéru do 31.12. 2028
ECFS (avérovany)

b) Jina jednani/plnéni, poskytnuta/uginéna v U¢etnim obdobi mezi Osobou ovladajici a EC
Financial Services, a.s.:
V uvedeném obdobi nebyla mezi ovladajici a ovladanou osobou ucinéna zadna jina plnéni &i jednani.

c)Smlouvy/dohody/dodatky, uzaviené v Uéetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s. (ECFS)

a nékterou z Propojenych osob:

V uvedeném obdobi nebyly mezi ovladajici a ovladanou osobou uzavieny zadné smlouvy, dohody i
dodatky.

d) Jina jednani/plnéni, poskytnuta/u¢inéna v Uéetnim obdobi mezi EC Financial Services, a.s.
a nékterou z Propojenych osob:
V uvedeném obdobi nebyla mezi ovladajici a ovladanou osobou ucinéna zadna jina plnéni ¢i jednani.

e) Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo Propojenymi
osobami platnych k 31. 12. 2023 (pfevysujici hodnotu 10 % vlastniho kapitalu):

Propojena osoba Typ smlouvy Datum Poznamka
ECFS Credit Fund SICAV, a.s. Smlouva o ramcovém
(avérujici) Gveru 26.9.2022  Smlouva platna do 31.12. 2026
ECFS (avérovany)
P - Smlouva, ptuivodné platna do 31. 01. 2020,
E‘g;‘s"‘"(‘:v:r’;‘,‘;’n fS)E (Gvérujici) Z;”éozul"jzo g‘(’)el;“ Z€  31.12.2017 byla ke dni L. 2. 2020 Dodatkem ¢. 1
Y e prodlouzena do 31. 12. 2026
PR Smlouva, puvodné platna do 30. 04. 2020,
'E\‘(;:;r(::’vz:lg:la) SE Smlouva o Uvéru ze 19.12. 2019 byla Dodatkem ¢. 2 prodlouzena do
(Gvérovany) P dne 19. 12. 2019 T 31.12. 2020 s moznosti prodluzovani
Y splatnosti vzdy o dva mésice
Natland Management, s.r.o. Smlouva
(dodavatel) RV 20. 6. 2017
ECFS (odbératel) o poskytovani sluzeb
Natland Management, s.r.o. Smlouva
(dodavatel) 0 poskytovani 1.1.2022 Smlouva platna do 31. 12. 2026
ECFS (odbératel) sluzeb IT
Natlva.nd Group, SE (akciona¥ Dohoda o odméné za Vztahuje se na uvéry cerpané od Natland
- rucitel) P P 1.1.2019
ECFS (Spoleénost) prevzaté ruceni Group, SE a Banky CREDITAS
Natland Group, SE (akciona¥ RDLé?;edlzke prohlaseni;
- rucitel) 18.11.2021  Vztahuje se k Uvéru od Max banky a.s.

ECFS (Spole¢nost)

o podrizenosti
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ZAVER
Na zakladé informaci pfedstavenstva spole¢nosti a jeho jednotlivych &lenu a z vySe uvadénych udaju
pfedstavenstvo konstatuje, ze v rozhodném obdobi nevyplynula ovlddané osobé ujma ze vztahu
s ovladajicimi osobami nebo ze vztahu s ostatnimi propojenymi osobami. Predstavenstvo dale
konstatuje, ze zprava je uplna, ze mu nejsou znamy dalsi skuteCnosti ve smyslu § 504 Obcanského
zakoniku a ze zverejnéni dalSich informaci, zejména pokud se tyka rozsifeni rozsahu nebo hloubky
udaju, podléha rezimu obchodniho tajemstvi.

Prohlasujeme, ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti EC Financial
Services, a.s. vyhotovované podle § 82, a nasl. zakona ¢. 90/2010 Sb. o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpisu, pro obdobi 2023 uvedli veskeré v tomto uCetnim obdobi uzaviené Ci
uskute¢néné a nam k datu podpisu této zpravy zname:

smlouvy mezi propojenymi osobami,

plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

jiné pravni ukony ucinéné v zajmu téchto osob,

veskera opatfeni pfijatd nebo uskute¢néna v zajmu nebo na popud téchto osob.

Prohlasujeme, ze si nejsme védomi skutecnosti, ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatreni vznikla
spole¢nosti EC Financial Services, a.s. majetkova ujma.

V Praze dne 28. 3. 2024

=1

predseda predstavenstva
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